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)y aooitato 1 plane Hieanale per la prevenzione

 defla coruzions, 1| pregramma tennele per ia
fraspmierza e ?‘z".i("r.?*al e i codice  sfico
rcemponamentaie. Con aite . ZO/DGEN  del
;31012014 & staio acfottatc i Plano  dells

| Periormance 2014,

i

Sul sifo ighiuzionaie dail E'\J RCA  nella 5e:‘icre
"Trasparenze e Valutezions™ sono stall puliblicati
curnicula i formato suropsc del diigenti & de
dtclarl di posiziohe organizzativa, e refribuziont dei
5 | dirigantl, dati relativi al conic annuale anno 2018, 4
| rapportt di coltehorarione attivat! dalfistitutc. Sono
" stall pubbficat i Plano della Perfarmance 2014 e |
dali reigtivi alfammaontare dei premi collegati alla
. periormance ad alianalisi def dati relativi 21 grado di
cdifferenziazione  nellutiizzo deila oreialita
: delfulime anno disponibiie. £ stais predisposia,
vatioata dat Nucieo di Vaiulazione, la relazione suli
| noe 2013,
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ne Marche con D.GR. n. 768 del
28.05.2012 ha emanato linee di indinzzo ner gl Entt
cdel S SR, per Vappiicazione dell'art 21, cc1° e 2°,
gel Dhgs. n 158672008 | In padicolare LMLL‘% fia
P previsio che nelle more della soltoscrizione del
- protocollo dintesa tra Commissione di valutazione ¢
ia Conferenza delle Region! al sensi dell'arli3
.comma 2 ¢ai citate Dlas. n.160/2008, continuanc
ac operare | Nuclet & Vajutazione aziendali in
gssere. ..

HLUSTRAZIONE DELLUARTICOLATS BELLUACGORDO INTEGRATIVO

P'accorde integrative stipulate con le OO0 S8, deif'ares della divigenza medica ha ad og(s.,ﬁo
ta retribuzione di risultato delfanne 2015, i dosumento ilkistra  tulto § percorse i budge
definendene nel dettaglic ghi sinimenti tecnice contabii, | templ di attuazione, aaﬁmia dr
reporting | collegamentt con i biancio economico e Feggancio con i sistema di valutazione ¢
premiante del personale. In particclare, con la parte simac—a%a vangono decisi, ai sepsi
dellfar. 4 det CONL arez dingenza medice cel 08082000, i crited generall per ia
fiparlizione defie risorse finalizzate alia remuneraziona delia reldbuzione di risultato, & infatti,
matena di contrattazione miegrativa lg discipling dei criteri generali per ia definizicne delia
percantuale di risorse cel fonde della ietribuzione di risuliato da destinars alla reaiizzazione
degil obiettivi aziendalt genersli afficall alla articolaziont interns individuate dal DLgs.
502+1902, dalle kmggi regionalt di organizzazions & dagli atti aziendaii, al firi del)’ attricuziane
delle refribuzione di HSUlalG ai airigenti.
ir. refribuzione di nsultato, infatli, & basaia su princini definit daila contrattazione nazionzale
in ambic aziendale & streliamente correlats alla  reslizzazions degli obiettivi assegnat
dalia D‘rezmne Sirategica alle articclaziont aziendail. B guadre normative d! riferimants & |
seguente:
o ani. 84 e8h C.CNL del 8121998
oo art. B2 C.CNL. 08082000
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'..’acwrdo In oggetlc praveae ig npartizione del fondo deila relribuzicne di risultate in dus

*JG” viene desiinsto gila remunerazione degl obichividi b mage
Ii 0% mane a disposizions dalla Direzione Generale per iz raslizzazione degll obiettivi
direzionall - Al riguardo ai preciss che saranno orior 1t¢4;¢;3ru<,nf indivicduzte dai diversi
ambiti direzicnall {Generale, Sclentifica, Sanilaria ¢ Amniiristraliva) aree priodiarie di
miervenio al'ntermno deile guall poler vesalizzare progefli direzicnal, Tall progett
dowan‘m comungue gompoenare urr forie valore e aggiunio e/o un forte lavore aggiuntivo;
L)[reztm e considera § lavero per progetit una nommale modalita dif svolgimento delia
tivita sia di ares amminisirativa che sanitana e di ricerca ¢ quindi non s&fa possibile
cncsderam ognt Innovazione come iniziativa da suppoitarst economicameante ad hog;
taii progetiualiid debhono sssere realizzate n orario aggiuntivo e soio in casl particeiar,
quelors la natura stessa del progetio iG richieda, potranno essere svolll in orario di lavoro
ferma restando lg necessita che | pariecipant! del progetio abblane comungue matirato
Cranc adggiuniivo non liguidato come stracioinario gl fermine deil'esercizio. (-IL:C‘EL ultima
givania la conditic sine Gua non per 12 coresponsions del compenso reiative al progeiio
dgrrezionalas. le auofe sono finalizzaie &l riconoscitmento delfapporio dato dal singoio
atimpiementazione e realizzazione di progettt innovaivi df particolare  nlevanza
azigndale. In guesia logica, la gucta incentivante & vollz 3 riconoscere impegne ad i
supporic date dat dipendente alla Direzione Azisndzle nelie varie fast del processo di
srogeitazione roomprendantt la formulazicne del progetio, fo studio di faitbiiita,
Vimplementazione & [a realizzazione.
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Per fannc 2015 i3 ripariizione 112 e due gucie & iz seguente cen iz precisazione che | fondi
indicati, noortatt nel valore 2014, si intendons provvisct in atlesa di formale e definitiva
individuazione per it bienmio sopraciiato:

Struftura i Fondi prevvisori enna 90 dei funde destinato ad . 0% del fonde destinate 1
s cb.e tive g buoge" : (i' chietii direzicral
o R e SRR e 8 S T ""'i’ s, g e .' g T ——
; "mfe pfas (7els ,.NQ' : "9/ 420 25} 654 7 -3.4‘ 251 72748, 0*’}

! residul derivanit dal parzisle wtilizzo degli alin fongi contratiuzi (Fonde per ia retribuzione di
po»mone ecc. e Fonde per it trettemento accessoric legato alie condizioni di lavoro artt.8 e
19 de! CONL dai 08.( 5.2{31 & e detla quota di fondo destinata aghi obiettivi direzionall, tenuto
conic delfappiicazione deliart.2, comima 2 dis, dei DL 782040 e emi. ¢ degll indirizzi
regionslt emanatl in materia anche con riferimento aile somme da portare ad economia di
bilancie, vanno ad incrementare | Fondi di dsultato {art. 11 CCNL 08.05.2010) deil'annc
successivo, priovitariamente per i finanziameante di progeiti divezionali  pardcoiarments
rilevanti per dimensione strategica e operativa aziendale 12 cui guota di fonde (10%) non ne
consents Vintero finanziamento.

Per guanio riguarda ia gucta get G0%, i precisa che essa 2 ¢

aree/prospetive oq*ms COMt LN RBroprio Pest & seconda del b ;
ricopesto & guindt delle relative {emMSaD,wa le areg individuate sonec le seguenii:
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i Prospp?‘t?&e dsf ulenza & 20% P 15% D 15% §
Sv upm e innovazicne dei  : sb% 25%, | 25% i
_processi produttivie organizzety  § L S

Par guanie concerne la 4a area {(Sviluppo e innovazione dei processt produtind, relazionait e
:).rgam‘:_af_iu’s} & previsiz una spposiia scheda dif vaiutazione individuale specifica per
Drrettore 4l Dipanimerto/Direltore i Struttura Complessa e Dirgente g1 strutiura
seinplice/Dwigenie Professional. L'assegnazione deghi obiettivi e 3 valulazione finale in
citaste case e efistivata dal Dingenie Responsabile del CDR | Lobiettive & plenameante
raggiunto con un punfeggic supericre a 90, parzialmente maggiunte tra 65 e 88, non
raggiuntc con pumteggio infericre a 85,
 pesc assegnalo afla scheda di valutazione individuale é stato fissato ai 25% per Iz
Dingenza di Strutiura mmp’?sga) struiturs gemphoe e professicnale, e sl 35% per i D're%tori
di Dipartimento. A pariire daflanno 2014, infatll, la Drezione ha inlesc. in zccorde con is
20.88., conferire maggiore valorizzazione alla padormance individualke.

Pef guanis concarne  le piime *re aree, ia fase valutalive viene atusta dal Nucleo i

alutazione ed i rangs per stabilire || raggiungimento o meno degh obiettivi sang | seguenti:
risuftaio < 85% nulla
risufiato >= 85% <80%  inproporzione
isiitato>= 0% tutio

Per gl obieliivi di tipo gualitativa i parametra di valutarione ner i raggiungimenio & del tips
SIUNC.
Mes ouaﬁ*o riguarda s distribuzione dei resti de! mancate raggiungimente degli obiettivi,
nelicttica gella valorizzazione dei merito, accordo prevede che quail derivanti da obirttivi di
budget (qumm delie prane e aree} sonc assegnati properzionalmente fra kst | Centr o
Responsabilitd che hanne raggiunto unz piena vaiuta,_rone complessiva, | rest derivantt dal
mancale raggiungimente deli'cbieitivo eollegato alia 4° area, sono redisiribuiti al'internc
dello stesse Cenlro (sclo nel caso it cul guesio abbia raggiunto gl obistiivi delle prime tre
arae at 108%) {ra colere che sonoe statl valutat in maniera pienamenie positiva: infatti, se i
CDR ha raggiunio Lompietamenk gii obisttivi i interesse aziendale & per mersito di coloro
che hanne pienameante raggiunic gli obiedivl individuait e sonc stati valutall posilivamente
‘compensando” ¢oloro ehe invace non hanno realizzato gli obiettivi nella misura massima,
Ugualmente, | resti derivanti dalle giommate di assenza sono distribuilt & celoro che negh
abilettivi di budget henno clienuts iz valutazione dei 1060%.
in meritc alia corresponsions delle guote di relribuzione di risuiiats, l'accordo per it 2018 hs
introdotio una parametrazione pib diversificeta rispeito agh anni precedsnt, veita a
valonizzare maggiormente i ruclo svolio nel sistema degll obisttivi aziendall dai dirigent
responsabiii di Unité Operativa Semg}ii* Dipartimentale, per | qusli & sigte introdoo i
coefficiente 1,35, e daj didgent tiiolarn 4i incerico di aita specializzazione, & quali & stafo
assegnato i cosiliciente 1 28, B stata, perfante, adoitala '2 seguente parameatrazione:
Di rgrm Professionai { incarico 27d3 coefficients 3
Dirigent Frofessional {incarice 27} & Dirigent Resp.



wom.co '2 h} sfficiante

7k} cogfiiciente 1

a3, f;a:n;;@:v:assa coefficients 1

i._'e?f:CQ{dO ﬁ!‘fpl ia an cb defle quete ingentivantt nalle ipolesi in

cut &b dirigents sia assegnate o responsabiitd ai UG rimasia pnva di Holare =, guindi,
anche la realizzazions degli obigltin correlatt all

i
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Le guotc essegnale sono decurtate proporzichalimenie dsleguivatente economice deile
d e

giomate di assenza dal servizio. Le tipokgie 43 &8s ostiuis o.m eccezions & che
30015, pencmm viparate allz presenza SORO deﬁagiaa*amea indicate nel'accorgn.
Lo cofr poﬁqmﬂe vviena 2 cansuntivo del risuitabl iolah o parzai 'qggn;m cOmn 3 saguents

%eempisﬁica,
- 20% con gii siipendl del mese Ji oftobre dopo vaiutazicne parziaie nel mese di

f-fu
eeitembr'
o 70% 2 saido enirc e non oifre i mese di iughe dell’znno successivo,
Lo verifica dal aegiungimente degh obietiivi & :‘ﬂda ai Mucieo o Vaiutazione.
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RELAZNOHE TECRICO FRAMZIARIA RELATHVA ALLIPOTES: D ACCORDO TRA

LHNRCA, E OU.83. AREA DIRIGENZA MEDICA VETERINARIS AVENTE AD *'"ﬁi”i_at:'f"
CRITERI GENERELL I RIPARTIZIONE DEL FONMDO RETRIBUZIONE DI RIBULTATG
ANNGQ 205,

Modalp | - La costituzions dei faondi per fa rebvibuzione di risuitato.

=iy rszm:f i aestinatl aha remunerazions delia refribuzione di reultaio siferila
sfanno 25 ale che Tipotesi df accordo & stata sotfoscrita in data 23.12.2014,
non Sono sta?} ancersg  indwiduati. Per 'zccordo oggetic della presente relazions si fa
riferimento, peranto, ai fondi 2094, precisando che ¢l stessi per i biennie successive
sarenno rideterminati anpualmente in cosrenza con Fevoiuzions dells nermativa nazionale &
regionale i materia.

| forddi destinall alla remunerazione deliz retribuzions di risuiiato sono stati quantificat in via
provviscriz pey Fanno 2014 con determine o, 85/DGBEN det 19.03.2014 per i Presidi IMRCA
delie Marche, n 70/DGEN del 19.03.2014 per i Frasidio ¢ Casatencvo g 0. 88/0GEN det
81.03.2074  per ii Presidio dl Cosenza, esaminate senza rilievi dal Coliegio Sindacale nelia
saduta del 31.03.2014,

Mellz guaniiiicazione delle risorsa é staie ulliizzalo, cone dato ¢i partenza, Vimporto dsi fondi
at 31. ‘<: 2007 e poi sone stall aggiunt! gl merementt specificatamenis previsti dat contrait
n zionah  intervenult successivamente gi‘ C.MNL  2006/2002 - 1Y biennio economico
2008/2007 sigiete 1| 17.10.2008 e C.CN.L 27 biennic gconomico 2008/2009 sigiate i
06.05.2010}. | suddett incrementt consistonc v

art26 2.2 C.CN.L 17.10.2008 ssconds glinea — incremento di € 208,46 annu! lordi per
ogM dirigenie medico e veierinsrio in servizic al 31 dicembre 2005

art. 11 ¢.2° C.ONL 06052010 - incremente di € 14570 annui lordl per ogni dirigente
medica e veterinario in servizic al 31 dicembre 2007

Uitertori incrementi seno statl rappresentatt dalladeguamento dei fondi aifincremento delile
dotaziens crganica.

A decorrere dallannc 2011, nelia determinazione annuale dei fondi conbrativali, si & tfenute
contc delle disposizioni di cui ali'art.S, comma 2 bis dei 2.1 n.78/2010, converiitc in Legge
12212010, 8 nemma del quale, a decorrere dal 01 gennalo 2041 e sino al 31.12.2013,
{termine pol prorogato al 81.12 ?uth a sequito dellentrata in vigore dellart 16, c.1 jetth) e
comma 2 del D.L. n.88/2011 convertito nella L. n. 111/2011), Fammontare compiessivo delle
nsorse anaualinents destinate al tradamento accessoric del personale non pud superare i
cormspondente imporio dellanno 2010 ed & comungue aulomaticamente ndotic in misura
progorzionzie alia riduzione del personaie in servizic. S nchiama, inoitre, fart. 1, ccmma
456°, aelia L.27 122013 p147 che ha stabilitc che z decorrsre dal 1 gennaio 20&5,
NsoEe maimenté destinate al trattamentc ecanomico accessoric sono decuriate di un
,mporio pait alie riduziont operaie per effetio del precedente periade.

Al riguardo, si precisa che ger i Presidi Marcnpcpasu ed 1 POR 4di Casaienovo senc stals
seguite le linee inlerpretative emanate dalla Conferenze delie Regioni, deile Province
Acicnome e la Conferenza det Fresidenti defis Assemblee legislative regionaii in data
10.02.2011, 13.10.2011, 07.02.2013. Tall indinzzl, infatl, sono siatf recopilt dalle Regione
Marche con LD G.R. 7 1160/2011  n 1156/2013 ed in taie senso si ¢ pronunciata anche iz
Regione Lombardia con pota nH12012.0012796 del 20.04.2012 ¢ DCR. 12823 dei
06.12.20%1. Per il POR di C‘ospnza si & tenuto conmo della ciicolare 1,12 det 15.04.2011
delia Ragloreria Generale delio Stalo, non essendc pervenute nal corso del tiennio linee di
tihdiriz2o regionall si fa pre saw e che i@ Regione Calabra le ha emanale a0k di recente con

i BRCA R 104 del 24112014 {Linee di indirizzo oer iz corretia rideterminarzions dei fondi
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bioduio i - Dafinizione doile poste o destinazione dei fondl deila rodvibuzions di
rizuitato,

Sezione | -~ Destinazioni ron disponibili alta corirafiazione eg.—*az‘zva O comunQue non
regofate specificatamenie dalfaecords integrafivo oot‘fopoaf{* Hleazians

Non present

St}?ionp I} — Destinazictn specificatamente regolate dalfaccordo infegrative
Le ilsorse disponibill sono state finalizzate secondo quants riportaio nellz seguente tabsila
(dail al netio deglt onen a carico daiilstituto):

AT W A S Tt bt A e AR L A

i N Gy L R H H
i S utTurs INRCA | , . o g | 20% del fordo destingto ai | 10% del forde destinato |
H Fondi proveisori anna 2014 X S e
i tjb-cﬂ’wn ai budgm‘ ad elrettyi dirgzionali |

TOTALE Y rm m 1 JE7.113,96 6344 <w ,m 72,711,490

[k

Sezicne I -~ Eventual destinazion anccrs da regolare
Mon presenti.

Sezione IV -~ Sintes! dailp definizione defle posfe oi destinazione del fondc psr iz
contratiazione iniegrativa

| o Dmcnzrom I S imgore ) .__—

T otale destinazios 'mé onsbm fnon regoiate dallacerdn SR
ﬁ_u—t:nvlg;q%_ tinszioni reg : il ) - _«15:”2_ _;_ i3.06

:!:njialb BV ’(S_»ah_ f,:estrr_n_'—i;’_}gn};fncota gf—a regoiare o ‘ _ g0

. 1’ o?ﬁle:f;s_{:mdf mvgillrg_rfe ‘o'nr;’o o sol ;ib;rj_o'sto_é éeﬁ f_xcaz_nmé;-w j __ 6 ?27 I 3,9 b

Serone ¥V — Destinazion! iemporaneamento alfocale aifesiermo def fonde
Mon presentt

Sezione Vi ~ Afleslazione motivala daf punfo di vista tecnico finanziaria del nispeflc dai
vinvoli di caraftere generale.

a} Attestazione motivela del rispattc  di coperiura delle destinazion: ¢i ulilizzo  dei fong!
ayenti natura ceia e continuativa con risorse del fondo fisse avent caraliere di certezza e
stabitiia — dichiarazions non attinente Vacoordo in oggetto in quanio e risorse della
retribuzione di fisuitaio attengono sole ab'anno di nierimente, sono collagate ad obicitiv
aszegnati ner tale anne € non hainne effetit sugll annl successivi

b} attesiazione motivata del rispetic  dal principic di afifbuziene seleftive  di incentivi
sconomics — La direzions siralegica sssegnz annuaimente gh obletthi secondo i percorso
definite nel documents allegaio. Le quote ﬁcunom]che spong emogasie scio depo s
vahntazione dei arads di raggiungimento degli chiettivi ad operz del Nusieo di Valuiaziene, i



resti del mancaio raggingimento deglt obiettivi da parte gi z2lcunt Centil di Responaahilita
ed | rest delle assenze sonc redistiihuill sole 2 colora chs hanne pienameante raggiunito gl
chiegtiivi di budget La quota collegata alla perfa mance individuale ¢ corisposta pravia
vaivtazione dei amgen SUPEoNE Ssconco Una geraichia appc»s*iar"anw indivicduaia ed in
base ad une specifica evala di pun egga, abraversce ia stheda di valulazione Individuale dei
process: produtiivi, relazionall 2 organiz *év&.

o} allesizmione mobvate cel § spr;tw r*o principio di seleltivita dells progressiont di cairiers
finanziata con Efgmu per ia contadazions inlegrs ’Jt, /a2 (DIogressiont onzzontall) - pare non
attinenia ali'accordo.

pmioduic Bl - Schems generais rizzsuptive del fondo finalzzato alle rewribuzions i
sisultzin e confranto con i fondo dell’anno precadents

f_‘._ﬁ __LAno o JAnro 2013 TAnno 2014 |
665 | 74503604 _;_?ff-i{_? 36.64__
3o ,_,___m_gqmwm 2838100 - 17.505,00
| Tota L ..,__.-.,...,_,.-.-.-__.._A.J_?.ﬁﬁﬁ 38 17548 3@ =7 922,88 |
i'fo*a‘e *’Oﬂ f{-.:?_““.._.uf* onedifsulale 79664026 75377128 | 74461856
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Moduio B — Cempatibiiite economica-finanziaria 2 modsliiz df coperiura degh oneri
del Foeindo con riferimenta agii strumani anm.aEs o plunennait di bilancio

1} Espcsizicna inalizzate sile verifica che gli strumenti deifa contabiiifz sconomico-finanziana
delf Anministrazione presidiano correflamente | limil di spesa dei Fondo neila fass
progrsmimaiona defle gestione

Lz veritca dei imiti di spesa viene effeiitala mensilmenie tramite un apposite programma
irformatics che ne monittora Vutilizzo. Alfinizic dellannn infatn, viene insesito Vammontare
dei fondi delia retribuzicne di risukiate, distindi per seds ed area GGI"-LYQTU&%@, e tramiie
faggancio con le voci stipendiall del sistema “Paghe” che sono finanziaies dai fondi in
oguetto, it programimsa mensimenie glabora un report da cui risuita la ;froqreomva srosicne
det fondi e la resianie guots dispeniblie, Lz verifica viene effetiuata per compatenza ¢ non
DEF Ca3SSa.

Nel Bilancic di Previsione Aziendale le somime relative al fondi di risultato sonc impuiate nei
conti specificatamente dedicat;

30810007 ~ Incentivi alia produtlevitd dirgent] medici

30820007 — Incentivi alla produtiivita dirigenti non medic

36630007 — Incentivi aila produtiiviia comparto sanitario

30710007 — incentivi allz produttivita dingent: ructo profie

30810007 ~ incentivi allz produltivita divigenti ruole tecnico

30823007 — Incentivi alla produtiivita mm;;a ffr; ruols tecnics

30810007 — Incantivi alle produitivita dirigentt runic amministraiivo

30820007 — Incentivi aila produtiivita cempante tuaie amminisiralive

2} Esposizions finalizrata alla venifies & consunve che i limitte i spesa del fondo delianno
precedente fsufta rspetiato.



Al fint delia registraziong nel Bilancic Consuntive degll nportt di retribuzicne ¢l rsuliato d
SOIRREtEnZE rzt,i fanno noo inferamerde speze alia fine delie stesso, i raigtive ammontare
yieng comunicate dail'll .G, Amm rx‘r hazione Rizorse Umans ali'u. 0. Amministrazione &
Finanza e tsoritto negh m'me;;.r
La !romi Zione del gsalde deliz ’e‘?r b'us‘*ixm‘- ai rsuiiaio im awviene necessarigmente Pannc
successhvo. a 'ondus:cnf» rJg,, procassy d vakitazione de aqgnmqwehm degh cbietiivi da
parte c’as nj ‘eod Valutazions, & effeltuata attraverso un programma informaticc:esso, sulla
base gl ofe dei fen 1 f“t—-Le i ra P s 3 CONSLE ativo (¢ wuindt dopo aver operats i eventuali
decustasion i . delath g accont erogail in corso d'anng,
definisce le quole da corréspmnd&re suha base dgi criteri di aftrisuzione impostai
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33 Veniica defle disporibilite finanziare dalfAmiministmzions al fini della coperiura delie
dvsrse voci di desfinazione def fando.

La disponibiita finanzaria per | fondi della reribuzione di risuitate viene verificata alWatto di
approvazions deile determina di costituzions annuzie framile Vatlestezions della s;ﬂe
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Fonco per iu retribuzivne df risultato @ per le auniitd dells

aresvaziong individualz
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