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DETERMINA DEL
DIRETTORE GENERALE
N. 511/DGEN DEL 30/12/2019

Oggetto: ADOZIONE BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNO 2019 E BILANCIO
PLURIENNALE DI PREVISIONE 2019/2021

IL
DIRETTORE GENERALE

VISTO il documento istruttorio, riportato in calce alla presente determina, dal quale si rileva la
necessita di provvedere a quanto in oggetto specificato;

RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi, di adottare
il presente atto;

VISTO il parere favorevole in ordine alla legittimita e regolarita tecnica del Dirigente dell'Ufficio
proponente;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo e del Direttore
Scientifico, ciascuno per quanto di rispettiva competenza;

-DETERMINA-

1. di adottare il Bilancio Preventivo Economico anno 2019 e il Bilancio Pluriennale di Previsione 2019-
2021 comprensivo dei seguenti allegati, che formano parte integrante e sostanziale della presente
determina:

e ALLEGATO A - Conto Economico preventivo 2019 — Schema D.M. 20 marzo 2013;

e ALLEGATO B - Piano dei flussi di cassa prospettici - Schema di rendiconto finanziario,
allegato al D.Lgs. 118/2011;

e ALLEGATO C - Conto Economico dettagliato 2019-2020-2021 — Modello D.M. 24
maggio 2019;

e ALLEGATO D - Nota illustrativa;
e ALLEGATO E - Piano degli investimenti;
e ALLEGATO F - Relazione redatta dal Direttore Generale dell’lstituto.

2. di dare atto che le risultanze del Bilancio Preventivo 2019 hanno prodotto i seguenti risultati
complessivi:
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CONTO ECONOMICO
a) Valore della produzione Euro
b) Costi della produzione Euro
¢) Proventi ed oneri finanziari Euro
d) Rettifica di valore att. Finanz. Euro
e) Proventi ed oneri straordinari Euro

Irap e imposte Euro
PERDITA D’ESERCIZIO Euro

106.904.688 +
104.945.361 -

30.434 -

25.462 -

4.133.043 -

2.229.612 -

3. di specificare che la perdita indicata & interamente legata al sezionale relativo al Por di Cosenza;

4. di prendere atto della det. N. 298/2019 del 29/07/2019 “Modifica dello schema di Programma
triennale 2019-2021 dei lavori pubblici e dell’elenco annuale 2019 dei lavori pubblici”;

5. di trasmettere la presente determina, munita del parere del Collegio Sindacale, alla Regione Marche
per il controllo, ai sensi del combinato disposto dall’art. 28, comma 2, della L.R.26/96 e s.m.i e

dall'art.12 della LR Marche n. 21 del 21.12.2006;

6. di trasmettere la presente determina al Ministero della Salute e dellEconomia e Finanze per la
gestione della Ricerca, nonché agli Assessorati alla Sanita delle Regioni Calabria e Lombardia, per
le dovute verifiche e, per l'esercizio della vigilanza, al Ministero della Salute e al Ministero

dellEconomia e delle Finanze;

7. di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma del combinato disposto dell’art. 17 della

L.R. 26/96 e s.m.i. e dell'art. 7 L.R. 21/2006.

Via Santa Margherita,5 - Ancona, sede legale INRCA

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. Gianni Genga)
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Per i pareri infrascritti

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL DIRETTORE SANITARIO
(Dott. Riccardo Mario Paoli) (Dott. Alberto Deales)

IL DIRETTORE SCIENTIFICO
(Dott.ssa Fabrizia Lattanzio)

La presente determina consta di n. 10 pagine e di n. 06 allegati in forma cartacea che formano parte

integrante e sostanziale della stessa, conservati agli atti.
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- DOCUMENTO ISTRUTTORIO -
U.O. CONTROLLO DI GESTIONE PROGRAMMAZIONE FLUSSI INFORMATIVI

Normativa di Riferimento:

D. Lgs. n. 502 del 30.12.1992 e s.m.i. “Riordino della disciplina in materia sanitaria”
D. Lgs. n. 288 del 16/10/2003
- Legge Regionale n. 26 del 17/7/1996 e s.m.i. “Riordino del servizio sanitario regionale”

- Legge Regionale n. 47 del 19.11.1996 e s.m.i. “Norme in materia di contabilitd e controllo delle
aziende sanitarie”

- Legge Regionale n. 13 del 20.06. 2003 e s.m.i. “Riorganizzazione del servizio sanitario regionale”

- Legge Regionale n. 21 del 31.12.2006 “Disposizioni in materia di riordino della disciplina
dell'lstituto Ricovero e cura a carattere scientifico INRCA di Ancona”

- Codice Civile artt. 2423 e seguenti
- Principi contabili C.N.D.C.;
- Decreto Ministero Salute 18/01/2011 “Decreto sulla Certificazione dei Bilanci”

- D. Lgs. n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio”

- Legge n.35 del 4/4/2012 di conversione D.L. 5/2012 in materia di semplificazioni

- DGR Marche n.1174/12 “Direttive vincolanti per i Direttori Generali degli enti del SSR”
- Legge n.135/12 “Spending review”

- Decreto Ministero Salute 17/09/12 “Certificabilita dei Bilanci degli enti del SSN”

- DGR Marche n.1537 -1590 - 1696/12 “Direttive vincolanti per i Direttori Generali degli enti del
SSR per l'attuazione del D.L.95 converto in legge n.135/12 (spending review)”

- D.M. 01/03/2013 “Definizione dei percorsi attuativi della Certificabilita “

- D.M. 20/03/2013 “Modifica degli schemi dello Stato Patrimoniale e Conto Economico e della Nota
Integrativa”

- Decreto 24 maggio 2019 del Ministero della Salute di “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione
economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di
Assistenza, (LA) e Conto del Presidio (CP) degli enti del Servizio sanitario nazionale”

- DGR Marche n. 1779/2019 “L.R.13/2003 - Autorizzazione alle aziende del SSR ed al DIRMT alla
gestione provvisoria dei rispettivi bilanci economici preventivi per I'anno 2019”

- Determina n. 18 DGEN del 25/01/2019 “DGRM n. 1779/2018 — DETERMINAZIONI"
- DGR Marche n. 415/2019 “Definizione degli obiettivi sanitari degli Enti del SSR per 'anno 2019”
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- DGR Marche n. 414/2019 “D. Lgs. n. 171/2016 e s.m.i. Artt. 2, 6, 9 — Procedura di valutazione dei
risultati conseguiti dai Direttori Generali dellASUR, dellA.O.U. Ospedali Riuniti di Ancona,
dellA.O. Ospedali Riuniti Marche Nord di Pesaro, dellINRCA e del Direttore del DIRMT rispetto
agli obiettivi di budget annuali assegnati dalla Giunta regionale. Approvazione criteri anno 2019”

- Art. 21 commi 1 e 3 del D.Igs. 50/16

- DGR Lombardia n. X1/1046 del 17.12.2018 "Determinazioni in ordine alla gestione del servizio
socio-sanitario regionale per l'esercizio 2019”

- Determina n. 99 DGEN del 03/04/2019 “POR INRCA di Casatenovo — Budget 2019”
- Determina n. 362 DGEN del 20/09/2019 “POR INRCA di Casatenovo — Budget 2019”

- Decreto R.L. n. 12995 del 13/09/2019 “Assegnazione a favore delle Ats, Asst, Fondazioni Ircss,
Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte
corrente del F.S.R. per l'esercizio 2019 V2. Modifica ed integrazione al decreto 11221 del
30/07/20197;

- Decreto R.L. n. 18870 del 20/12/2019 “Assegnazione a favore delle Ats, Asst, Fondazioni Ircss,
Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte
corrente del F.S.R. per l'esercizio 2019 a seguito procedure di assestamento. Modifica ed
integrazione al decreto 12995 del 13/09/2019”

- Determina n. 298DGEN/2019 del 29/07/2019 “Modifica dello schema di Programma triennale
2019-2021 dei lavori pubblici e dell’elenco annuale 2019 dei lavori pubblici”

- DGR n. 1658 del 23/12/2019 - L.R. n. 13 del 20/06/2003 - Disposizioni agli Enti del SSR per la
redazione del Bilancio Preventivo Economico 2019 e del Bilancio Pluriennale di Previsione 2019-
2021 degli Enti del SSR.

Motivazione:

Il decreto legislativo n.118 del 23 giugno 2011 ha dato disposizioni in materia di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni e degli enti locali, € sui principi contabili
generali per tutte le aziende sanitarie compresi gli IRCSS.

L'art. 25 del citato decreto “Bilancio preventivo economico annuale” dispone il contenuto di tale
bilancio, prevedendo oltre al conto economico preventivo, il piano dei flussi di cassa prospettici
secondo gli schemi previsti dal decreto stesso, corredato da una nota illustrativa, dal piano degli
investimenti e da una relazione redatta dal Direttore Generale.

Con Decreto Ministero 15 giugno 2012 sono stati emanati i nuovi Modelli di rilevazione
economico-patrimoniale degli enti del Servizio Sanitario Nazionale e degli IRCSS e successivamente
modificati con Decreto del 24 maggio 2019.

Ai sensi del Decreto Ministeriale 20 marzo 2013 del Ministero Salute, il Bilancio degli Istituti di
ricovero e cura a carattere scientifico di diritto pubblico deve essere redatto con i nuovi schemi di
bilancio.

La legge regionale n. 21 del 21/12/2006, all'art. 1, stabilisce che 'INRCA é Istituto di ricovero e
cura a carattere scientifico non trasformato in fondazione e dotato di personalita giuridica, di diritto
pubblico e autonomia amministrativa, tecnica, patrimoniale e contabile. Rappresentante legale
dell'lnrca, ai sensi dell'art. 5 della citata legge € il Direttore Generale.
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Data: 30/12/2019

L'esercizio 2019 rappresenta per ['lstituto un anno di consolidamento dei significativi cambiamenti
avvenuti negli anni precedenti. Nello specifico si fa riferimento al consolidamento ai seguenti rapporti
istituzionali con gli stakeholders istituzionali di riferimento:

o Con la Regione Lombardia con la quale si & concretizzato il trasferimento del reparto di
Pneumologia per acuti a Merate avvenuto il 4 febbraio 2019. L'accordo di sistema siglato da
Regione Lombardia e Regione Marche alla fine del 2018 ha inoltre consentito I'approvazione del
piano assunzioni e quindi ha avviato la possibilita per assunzioni a tempo indeterminato come
non avveniva da anni. Resta da completare e portare a regime il nuovo assetto organizzativo
produttivo con I'apertura dei 18 posti letto di sub acuti presso il Presidio di Casatenovo;

o Con la Regione Calabria che ha recentemente manifestato con una nota ufficiale, dopo
un’interlocuzione istituzionale, la piena volonta di proseguire la strada intrapresa con 'accordo
transattivo del 2018 nella logica dello sviluppo attraverso il c.d. “piano industriale” in via di
definizione;

o Con il Ministero della Ricerca con il quale, nell'ultimo periodo del 2019, si & finalmente avviato a
conclusione il percorso dei c.d. piramidabili, ovvero all'assunzione per 5 anni di giovani ricercatori
aventi specifici requisiti al fine di superare forme di precariato oramai protrattesi da troppo tempo;

o Al pieno funzionamento del CIV, insediatosi nel corso del 2018 e che ha emanato all'inizio del
2019 le proprie linee di indirizzo strategico alle quali I'lstituto deve attenersi;

o All'entrata a regime della fusione per incorporazione di Osimo. In effetti I'esercizio 2018 ¢ stato
un anno “ponte” durante il quale I'lstituto € progressivamente subentrato all’Asur nella gestione
del presidio in tutti i suoi ambiti. Da questo punto di vista il 2019 pud essere considerato come
I'esercizio in cui € finalmente entrata a pieno regime la gestione dell’lstituto anche negli ambiti
tecnico amministrativi e di supporto;

o Al trasferimento del reparto di Geriatria per acuti dal Presidio Inrca di Fermo al Presidio Murri
dell’Area vasta 4 avvenuto in data 21 ottobre 2019.

In tutti questi ambiti in ogni caso limpostazione data dalla Direzione & stata quella di
rifunzionalizzare e riqualificare le sedi esistenti attraverso:

» |l consolidamento della mission aziendale;
» Il consolidamento del pieno inserimento dei presidi nei diversi percorsi regionali di riferimento.

La struttura dell’lstituto resta complessa anche in considerazione del consolidato processo di
“regionalizzazione” del sistema sanitario.

Sempre in questa logica assume rilevanza il forte sviluppo nell’ambito dell'attivita di ricerca
avvenuto nel versante della domotica e dellarea socio economica rivolta all'anziano, come
testimoniato dai molteplici progetti di ricerca scientifica finanziati in questa area nel corso del 2019.
Peraltro, & stata rafforzata anche la dinamica che vede i diversi Presidi realizzare sistemi e misure di
collegamento e sinergia con le altre strutture pubbliche di ricerca e di assistenza sanitaria, pubbliche e
private, con le universita, con gli istituti di riabilitazione presenti nel territorio e che fanno parte
integrante del sistema-salute attuato all'interno dellambito regionale. Sul versante specifico della
ricerca nel 2019 listituto risulta impegnato, in continuita con gli anni precedenti, sullo sviluppo delle
linee di ricerca approvate dal ministero e che rafforzano il ruolo di unico IRCSS nazionale a vocazione
geriatrica e gerontologica.
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Il Bilancio Preventivo 2019 risente pienamente di quanto appena detto e, considerando la
dinamica temporale della sua emanazione, nella sostanza esso tende a rappresentare la fotografia di
quanto accaduto nel 2019.

Si ribadisce inoltre, anche in considerazione delle dinamiche di regionalizzazione del sistema
sanitario, che il Bilancio Preventivo 2019 rappresenta la sommatoria dei “budget” sezionali delle 3
regioni all'interno delle quali viene erogata l'attivita di assistenza specificando che in questi sezionali
vengono attribuiti, per quota parte, anche i costi dell'area dei servizi di supporto scientifico e
amministrativo.

La situazione nel dettaglio si pud sintetizzare come segue:

» il sezionale Marche fa riferimento al budget deliberato con la DGR n. 1658 del 23/12/2019 - L.R. n.
13 del 20/06/2003 - Disposizioni agli Enti del SSR per la redazione del Bilancio Preventivo
Economico 2019 e del Bilancio Pluriennale di Previsione 2019-2021 degli Enti del SSR.

Tale budget consentira di coprire tutti i costi sostenuti dai Por Marche nel corso del 2019
unitamente alla quota parte di attribuzione dei servizi di supporto;

> il sezionale di Casatenovo fa riferimento ai valori del’Assestamento presentato alla Regione
Lombardia in data 29 ottobre 2019 come leggermente modificati sulla base del Decreto di
Assestamento. Nello specifico tengono conto di quanto indicato in sede di bilancio preventivo (vedi
DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 "Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio-sanitario
regionale per l'esercizio 2019” e Decreto n. 12995 del 13/092019 “Assegnazione a favore delle Ats,
Asst, Fondazioni Ircss, Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2019 V2. Modifica ed integrazione al decreto
11221 del 30/07/2019”) e del decreto di assestamento n. 18870 del 20/12/2019 “Assegnazione a
favore delle Ats, Asst, Fondazioni Ircss, Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2019 a seguito procedure di
assestamento. Modifica ed integrazione al decreto 12995 del 13/09/2019, ma anche della dinamica
effettiva dell'attivita conseguente al trasferimento a Merate del reparto di pneumologia per acuti. In
questa logica va segnalato che il trasferimento dell'attivita per acuti al Mandic, indubbiamente
rilevante da un punto di vista qualitativo sanitario, nel modificare I'assetto della struttura produttiva ha
avuto effetti tali che il bilancio 2019 trovera il suo equilibrio solo attraverso l'utilizzo di contributi
accantonati negli anni precedenti. Questo perché il nuovo assetto produttivo non consente di
mantenere il precedente livello di ricavi per ricoveri e si € ancora in attesa di entrare a regime con
I'attivita di sub acuti (18 posti letto) indispensabile a garantire un livello di efficienza adeguata per Ia
struttura di Casatenovo. Gli incrementi del personale, essenzialmente di area socio assistenziale,
sono andati a adeguare la dotazione esistente e sono anche, in parte, propedeutici all'apertura dei
nuovi posti letto. Il dato in previsione annua nel 2019 risente dunque del trasferimento del reparto di
Pneumologia per acuti a Merate e, in futuro, dovra tenere conto della apertura dei 18 posti letto di
post acuzie, fermo restando l'incertezza temporale relativa alla loro realizzazione, seppur prossima.

b il sezionale di Cosenza fa riferimento a quanto assegnato provvisoriamente per il 2019 dalla
Regione Calabria in occasione dell'assegnazione definitiva per il bilancio 2018 (DCA 62/2019).
Peraltro il deficit di tale sezionale rappresenta anche il disavanzo che caratterizza I'Inrca per
I'esercizio 2019. E stato di recente riavviato un’interlocuzione istituzionale per proseguire sulla strada
segnata dall'accordo transattivo siglato nel corso del 2018 e relativa alla realizzazione di un piano di
ristrutturazione e sviluppo aziendale che prevede una progressiva riduzione dei costi e un progressivo
incremento delle attivita al fine di giungere, alla fine del periodo considerato, ad una situazione di
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sostanziale equilibrio economico. Come si evince dai numeri le attivita propedeutiche di questo piano
si sono awviate (si veda la riduzione dei costi), fermo restando la necessita, per la sua piena
realizzazione, dell'accordo regionale.

Alla luce delle considerazioni sovraesposte, il bilancio di previsione Inrca 2019 é rappresentato
in perdita la quale & ascrivile al solo sezionale della Regione Calabria. Tuttavia tale situazione che si
e ritenuta indispensabile proporre anche considerando la dinamica temporale con cui viene emanato
il presente atto, va inserita nel processo transattivo gia descritto, che riguarda sia il pregresso che il
futuro del Presidio di Cosenza, e che tiene conto che la Regione Calabria interviene successivamente
alla chiusura degli esercizi amministrativi con specifici decreti di ripiano perdite come avvenuto negli
anni precedenti.

RICORDATO:

CHE con determina n. 150/DGEN del 10/05/2019 e stato adottato lo Schema del programma
triennale 2019-2021 e l'elenco annuale dei lavori 2019 e che lo stesso & stato aggiornato con
determina n. 298DGEN/2019 del 29/07/2019 “Modifica dello schema di Programma triennale 2019-
2021 dei lavori pubblici e dell’elenco annuale 2019 dei lavori pubblici”;

CHE occorre pertanto, a norma dell’art. 1, c. 3 del DM 24/10/2014, procedere all’aggiornamento
definitivo del programma triennale unitamente all’elenco annuale dei lavori da realizzare nel 1° anno ai
sensi dell'art. 21, c. 3 del D.Igs. 50/16;

CHE l'art. 21, c. 1, del D. Lgs 50/2016 precisa “...1. Le amministrazioni aggiudicatrici adottano il
programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma triennale dei lavori pubblici, nonché i
relativi aggiornamenti annuali. | programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e
in coerenza con il bilancio”. Mentre I'art. 21 comma 3 del D.Igs. 50/16 precisa “ll programma triennale
dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i lavori il cui valore stimato sia pari o
superiore a 100.000 euro e indicano, previa attribuzione del codice unico di progetto di cui all’articolo
11, della legge 16 gennaio 2003, n. 3, i lavori da avviare nella prima annualita, per i quali deve essere
riportata l'indicazione dei mezzi finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul proprio bilancio,
ovvero disponibili in base a contributi o risorse dello Stato, delle regioni a statuto ordinario o di altri enti
pubblicr™;

VISTO il parere positivo preventivo espresso dal Comitato di Indirizzo e Verifica con nota
protocollo 44528/19-CIV del 27/12/2019 ai sensi della lettera b) comma 4 art. 4 della L.R. 21/06, sulle
risultanze di bilancio;

Per quanto sopra esposto:
S| PROPONE

1. diadottare il Bilancio Preventivo Economico anno 2019 e il Bilancio Pluriennale di Previsione 2019-
2021 comprensivo dei seguenti allegati, che formano parte integrante e sostanziale della presente
determina:

¢ ALLEGATO A - Conto Economico preventivo 2019 - Schema D.M. 20 marzo 2013;

e ALLEGATO B - Piano dei flussi di cassa prospettici - Schema di rendiconto finanziario,
allegato al D.Lgs. 118/2011;
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e ALLEGATO C - Conto Economico dettagliato 2019-2020-2021 - Modello D.M. 24
maggio 2019;

e ALLEGATO D - Nota illustrativa;
e ALLEGATO E - Piano degli investimenti;
e ALLEGATO F - Relazione redatta dal Direttore Generale dell'lstituto.

2. di dare atto che le risultanze del Bilancio Preventivo 2019 hanno prodotto i seguenti risultati
complessivi:

CONTO ECONOMICO

a) Valore della produzione Euro 106.904.688 +
b) Costi della produzione Euro 104.945.361 -
c¢) Proventi ed oneri finanziari Euro 30.434 -
d) Rettifica di valore att. Finanz. Euro
e) Proventi ed oneri straordinari Euro 25.462 -
Irap e imposte Euro 4.133.043 -
PERDITA D'ESERCIZIO Euro 2.229.612 -
3. di specificare che la perdita indicata & interamente legata al sezionale relativo al Por di Cosenza;

4. di prendere atto della det. N. 298DGEN/2019 del 29/07/2019 "Modifica dello schema di Programma
triennale 2019-2021 dei lavori pubblici e dell'elenco annuale 2019 dei lavori pubblici”;

5. di trasmettere la presente determina, munita del parere del Collegio Sindacale, alla Regione
Marche per il controllo, ai sensi del combinato disposto dall'art. 28, comma 2, della L.R.26/96 e s.m.i
e dall'art.12 della LR Marche n. 21 del 21.12.2006;

6. di trasmettere la presente determina al Ministero della Salute e dell'Economia e Finanze per la
gestione della Ricerca, nonché agli Assessorati alla Sanita delle Regioni Calabria e Lombardia, per
le dovute verifiche e, per l'esercizio della vigilanza, al Ministero della Salute e al Ministero
dell'Economia e delle Finanze;

7. di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma del combinato disposto dell'art. 17
della L.R. 26/96 e s.m.i. e dell'art. 7 L.R. 21/2006.

Il Responsabile del Procedimento e Dirigente Amministrativo
U.O. Controllo di Gestione e Programmazione
Flussi Informativi
Dott. Roberto Di Ruscio

Impronta documento: SD3F1F1556E4BAA339CF38501369AB44EB537D44
(Rif: documento cartaceo 794A704C432DB59E136612C789749C20517D2FD7, 13/01/CDIR_DG L)
Nessun impegno di spesa
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ATTESTAZIONE DEL DIRIGENTE DELLA STRUTTURA

Il Dirigente del’lU.O.C. CONTROLLO DI GESTIONE PROGRAMMAZIONE FLUSSI INFORMATIVI
attesta che dalla presente determina non derivano spese aggiuntive a carico del Bilancio aziendale.
Il Dirigente
Dott. Roberto Di Ruscio

- ALLEGATI -

N. 06 allegati in forma cartacea disponibili agli atti come di seguito elencati:

e ALLEGATO A - Conto Economico preventivo 2019 — Schema D.M. 20 marzo 2013 ;

e ALLEGATO B - Piano dei flussi di cassa prospettici - Schema di rendiconto finanziario,
allegato al D.Lgs. 118/2011;

e ALLEGATO C - Conto Economico dettagliato 2019-2020-20121 — Modello D.M. 24
maggio 2019;

o ALLEGATO D - Nota illustrativa;
¢ ALLEGATO E - Piano degli investimenti;
e ALLEGATO F - Relazione redatta dal Direttore Generale dell'lstituto

Impronta documento: SD3FI1F1556E4BAA339CF385013694AB44EB537D44
(Rif. documento cartaceo 794A704C432DB359E136612C789749C20517D2FD7, 13/01/CDIR_DG L)
Nessun impegno di spesa
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ADOZIONE BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNO 2019 E BILANCIO
PLURIENNALE DI PREVISIONE 2019/2021

PUBBLICAZIONE:
dal 30/12/2019 al 13/01/2020

ESECUTIVITA":

- La Determina é stata dichiarata immediatamente esecutiva il
- La Determina & esecutiva il (dopo il 10° giorno della pubblicazione)

Determina pubblicata sulla Extranet  SI K] NO[]

Certificato di pubblicazione

Si attesta che del presente atto & stata disposta la pubblicazione all'Albo Pretorio in data odierna,
per quindici giorni consecutivi.
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Brunelli Mariella
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