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ALLEGATO A - Conto Economico preventivo -~ Schema D.M. 20/3/2013
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CONTO ECONOMICO Importi: Euro
SCHEMA DI BILANCIO VARIAZIONE 201872017
T . ANNO 2018 ANNO 2017
Decreto Interministeriale 20/03/2013 Importo %
A) Valore della praduziane

1) Contributl in conto esercizie 75907 35.293.001 1 458.906 402
a) Contributi in conto esercizio - da Regiona e Prov. Aut. per quota F S. regionale 32945231 20.246.785 4 698 446 16 83
b) Conlributi in conto asercizio - da Regione @ Prov Aul extra fondo 1.004.072 3.482.661 (2.478 789) 7107

1) Contributi da Regione e Provincia Autonoma (extra fondo) - vincotati . - -
2) Contributi da Regione e Provincia Autonama (extra fondo) - riscrse eggiuniive da bilarcio & titok N B B
di copertura LEA
3) Contributi da Regione e Provincia Awtonoma (extra fondo) - risorse sgquntive da bilancio a toko ) A B
di copertura extre LEA
4] Contributi da Regione e Provincia Aulonoma (extra fonda) - aitro - . - -
5} Contributi da aziende senitarie pubbliche (extra fondo) 69971 608.056 91 655 15,07
6) Contributi da akri soggelti 304361 2.874 805 (2570.444) -89.41
¢) Coniributi in c/asercizio - per ricerca 3,602 604 4.563.355 (760.751) -16 67
1) da Ministero defla Salute per ricerca comente 1385922 1395922 0 000
2) da Ministero defia Salute per ricerca finakizzate 1.338.087 3024500 | (1.686.413) 8576
3} da Regione e altn soggetti pubbiici - - - -
4) da privati 1.068.535 142933 925662 647 62
d) Contribuli in c/esercizio - da privati - - -

2) Rettlfica contribuli c/eserclzin per destinazione ad investimentt - 50.000 |- 1.865.852 1.815.852 47 32

3) Utilizzo fondi per quote inutliizzate contributl vincolatl di esercizi pracadenti 1533664 70187 -

4) Ricavi par prestazioni sanitarie & soclosanitarie a rilevazione sanltaria 63668 483 53020857 | 10647628 20,08
a} Ricavi per prestazions sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 60916.256 50.979 622 9935 634 19,49
b) Ricavi per prestazioni saniarie e sociosamtane - intiamoenia 2235248 1665523 569725 34
¢) Ricavi per prestarioni sanitarie € sociosaniterie - atro 516979 75712 141 267 37 60

5) Concarsi, racuperi e rimborsi 602 296 514.824 67.472 16,99

6) Companecipazione alla spesa par presiazionl sanitarla (ticket) 2.208.907 1.619.600 589.107 36,37

7) Quota contributi In conto capitale Imputata all'esarcizlo 2375253 2754179 (378.926) -13,76

B) Incremuniol dalle immobilizzazionl per lavorl internl - - -

9} Altsl ricavi e proventi 227 834 204733 23,101 11,28

Tatale A) 108.318.344 92611730 | 15.706.614 16,9556
B) Costi dellia produziona .

1) acguisil di beni 11511667 9.096.055 2415612 %656
a) acquisti di beni sanitari 11 169646 6.845.107 2324 538 28,28
b) ecquisti di beni non sanitan 342021 250.949 91072 %29

2) acquisth dl servizi 19 431.558 16.700.694 2730664 16,35
&) acquish di senvizi saniteri - Medicing di base - - -
b} acquisti di servizi saniteri - Farmedeutica - - -
¢} acquisti f semvizi sanitani per assistenta speciglistica ambulatoriale 399.925 1575.021 {1.175.088) 7461
&) acquisti di senvizi sanitari per assistenta riabiiitativa - - -
©) acquisti di servizi sanitari per assislenza integrativa - - -
f) acquisti di servizi sandar per assislenza protasica - - -
g acquisti di servizi sandani per assistenza ospedaliera - - -
h) acquisti per prestazioni di paichistnia residenziale e semiresidenzialedi serviti samiali per R _
assistenza specialistice ambulatoriale
{} scquisti prestazicfi termaki in corvenzione - - -
k) acquisti prastazioni di rasporto samitario 365,30 3085.020 {19.640) 510
) acquisti presiazioni socio-sanitari a rlevanza saniane 7.83%7 32914 -
m) Companecipazione al personale per scc. Libero-prof (intramoenia) 1.634.132 1.321.132 313.000 2389
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 21,630 25,298 (3.469) -13.71
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, skre prestazioni df favoro sanitanie @ sociosanitane 3.200.132 2.428.086 772046 360
£) Altri semvizi sanitarie e sociosanian & fiievanza sanitarna 1.672.994 854745 818.249 95,73
@ Costi per diffarenzialoe Tanife TUC - - -

3) acquisti dl servizi non sanitari 1212938 10.078 476 2.050.852 2035
a) Semvizi non sanitari 11732.485 9535 205 2197 280 2304
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di fevor non sanitane 333844 456664 (133.020) -28,49
c) Formaziong 62.999 76.407 (13.408) -17.55

4) Manutenziane & riparazione 3328.184 2537529 790655 31,16

5) Godlmanto dl henl di terzi 1027.391 717.961 309 430 43,10

6) Costi del parsonale 59.701 &0 50.118.679 9.582.661 18,12
8) Personale dingsnte medico 19.955 049 16.991.672 2963377 17,44
b) Personale dingente rolo saniterio non medico 3.135.93% 2.790.148 345768 12,39
¢) Personale comparto ruolo sanitaro . 24 6B4 515 19.798.112 4B686.403 2468
d) Personale dingante el reoli 1,834,352 1.979.556 (145.204) -7.34
) Parsonele cormparto aknf ruoli 10.091.508 B.559.191 1.512.317 17 80

7) Onerl divers! di gestione 2.461.150 1.8966.129 615.021 3%

8) Ammortamentl 3,420 862 3.452 551 (23.689) 089
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 172,955 300.748 (127 793) -42,49
b) Ammortamento fabbricati 1 146.642 1.146.475 2167 0,19
¢) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 2107 264 2005328 101 936 5,08

9) Svalutazivne delle immoblizzazion] e dai crediti - 82.483 -

10) Vartazlona delle rimanenze . - - -
8) Variazione rimanenie sanitane - - - -
b) Variazione rimanenze non sanitaria . - - -
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SCHEMA DI BILANCIO VARIAZIONE 201872017
L ANNO 2018 | ANNO 2017
Decreto Interministeriate 20/03/2013 Importo %
11) accantonamentt 328958% 5989890 | (2700.192) -45,08

a) accantonamenti per rischi 608.033 1.350.004 (741.971) -54 96

b) sccantonamenti per premio operosita 5 . =

¢) adcantonamenti per quote imutilizzate df contnbuli vincolati 1493958 4.000.000 (2.500.042) 62,50

d) ARn adcanlonamenti 1181 767 B39 886 -
Totale B) 104.193.670 90.561.970 | 13,637,900 1506
Diffarenza tra volore o cogti della produzjone. 4.118.474 2045760 2.088.714 10082
C) Provenii a oneri finanziari

1) Intaressi atilvl e alirl proventi finanzian - 2 @ -100,00
2) Interessi passivi e aliri oneri finanziar 46.447 62.176 {35.729) -43.48
Totale O (46.447) B2.174) BRI (43,48)
D) Rettifiche di valore di attivith finanziarle
1) Rivalutazioni
2) Swalutazionl
Totale D)
E) Proventl e oneri straordinari
1) Proventl straordinar} 480 543 791040 (310.497) 39,25
8} Plusvalenze . . .
b) Aitri proventi srtgordinar 480 543 791040 (310.497) 3925
2) Oneri straordinarl k2278 b7 498 284.760 219

a) Minusvalenze . . .

b) Altri onen straordinan 352.278 67498 |  284.760 421 91
Totale E} 128.265 723542 (EB85.277) 82,27
Risultato prima delle kmposie 4.200.292 2691128 1.509.163 55,04
Y] imposte sul redditc dell’eserclzlo

1) IRAP 4136812 3467122 669690 19,32

8) IRAP relativa a personale dipendante 3890 3233945 £56.114 2028

b) IRAP relativa a collaboralon e personale assimilalo a lavorm dipendente 116.843 133598 (16.749) <1254

¢} IRAP rolaliva ad altivité o hbere professione (intramoema) 129.904 99 580 0324 30,48

d) IRAP relativa ad sitivitd commerciali 3 ! i

2) IRES 63.480 79608 {16.128) ‘2026
J) accantonamenio a F.do Imposte {acceramentl, condonl, Bcc) - - .
Totale Y) 4.200.252 3,545,730 653 562 18,43
Utlle (perdita) deli'eserclzio (855.601) 855.601 -10000
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ALLEGATO B - Piano dei Flussi di Cassa prospettici
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SCHEMA D1 RENDICONTO FINANZIARIO w18
) ristitato di esercizio o 0
- Voci che non hanno effetto sulla liquiditi: costi e ricaw non monetorl T

) |emmortement fabbicetl | 1148542
()] ammortamenti ekre immobitrzazionl materiad 2.107.264
(&2 armmortament] immobiizzazionl Immeteriab 1724955
Ammortamenti e ¥ 1428461
IR kazzo finanzismerd) per investimert 172.955
) Ltiizzo fondi riserve: kwes‘lh\eﬂti Incenifvi al personate, successioni s donat., plusvelenze da reinvestire
utitizzo contribut] A c/capitele & fmd! riserve § 172955
Py Iucnrtonamerll SuMay 3 iR g2
() [pagementiStma . ]
+) accartonament] TFR =il
) pagament! TFR
- Premic oporasith medici SUMA) + TFR [
(+-) Rivalutazionifsvalutazioni of aitivitd finanziarie 0
*) accantonamert! a fond svaltazioni 0
&) wlilizre fondi svalutazions
- Fond! avelitezione di attivith ]
“ |accantonamenti @ fondi per rischi @ oneri 3.289.698
® |utfizzo forus per rischi & cnert -310.000
- Fodo per rischi ed onesl futuri 2979890
(+)K=) Jumenttidiminuzione debitl verso regione e provincia autonoma, esclusa 1e variazione reigtiva @ debiti per acquista di beni strumentali -13.650.000
()N} aumento/diminutione debRi versg comune 0
(M) |aumento/diminuzions debiti vorsa aziends santarie pubbliche 2012785
(+)X-) sumento’diminurione debili verso arpa 1]
(+)X-) Fumento’diminuzione debiti versa farnitori
[*)A-) ﬂumenrddlminurmnc debiti tributari
i:jl-(:) B aumenm'd:mmurione cdebiti verso Jstituti di prewdanxa o T
f#)(-] aumenio/diminuzions 3Rri debiti B
(4}  |sumento/diminuzione deblti (esclforn di Immob @ C/C bancarl e isthuto tesoriera) RTY T
(+M-} lumeﬂok!lninuzjom ratel o riscontl passivi u:
(+)K-) diminuzione/aumente crediti p};-r:';:rrentc stata quote indislinte -
{(#)K-) diminuzione/aumento credili parte corrente o'stata quole vincolale
(+)X=) e‘rr;ainurio»daumm cradilf parte é;;mnte WRepione per gettito additionali Impef e lrap
(+)X-) d;mmunondaumemu crediti parte camnte U‘Reg!one perpaftec:pazmni regmm a staﬂ:fo spec:a!e
E:)() o‘ammuzmndaumemo credilti parte corrente WReglano vincolate perpanccppaxmm regmni 2 staruta .s.p—;;.fe“ SR T = e
(+)X=) aﬁmmuz:ondaumnh crediti pari-e_c;;MMe wRegiane -gettito fiscalits regionaie
(*);[':')M“' diminuﬂnndaumemo cmdmparte torrente wRegione - altri contribuls exirafondo
(+IN-} dJmmemondiumento credity parte com.-nfe u’Regrane 13.590.666
(.+.)!(-jm =i d:mmunondaum;nr;;}o_d;b_p;a_rt_e co w’Comune 0
(+)-) dammunond:umento credili parte correnfe WAsEAQ 561 266
(+)-) q':mmu:londaumento credit pam correme VARPA 0
[T))('-]_ diminuzione/aumenta crediti parte corrente U'Eram:
(M) |diminuzione/aumenta crediti parte corrents VARG - o i
(+}X-) d&nlnuzlunalmmwto ol crediti 14.211.266
(+¥t-) .drmmunonﬁ'aumen!a def mﬂgaz:im:
E:);(-J |diminutionesaumento di accontf @ forml'on Rer mageuma _l:l-‘
(+M-) diminuziane/sumento rimenenze IE
(M) |diminuzianeisumento ratel & riscantl sttivi

Jotalo operaziont di gestione reddituale 528.178,18
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 2018

ATTIITA 1 INYESTIMERTO
T Acquisio cosll s impianto & d amplamenio o - 0
{-) Actuisto costl o ricercn 2 sviuppo 0
()  Acouisto Dirltli di breveno e dirittl i uumﬂone defle opere dingegno 57 862
¢ asepisio immobilzzazionl immaterioh in Corso ol
) Acquisto atire immoblizzazion immateriai o 0
9 Acquisto Immobilizzezioni Immaterisll 57462
“ Verore netlo contabls cost ol implanto & o ampliomento dismess) & FE 0
(+)' o Valora netio contabile costi di ricerca & sviuppo dismessi 0
(+) Valore netio cortabile Diritti di brevetio e delil di tiiizzazions defie opere dingegno dismassi 'P‘i
(+) Valore petto contabde immobdizzazion] kninateriall in corso dismesse a
) Valore netto contable ailre immobiizzazion! knmaterial dismasse N 0
0 Valore notto contabiles Immobiiizzaziond knmateriel dismesss i S
© Acquisto terrend - 0
© Accuisto fabiricati 315633
Gl i Acquisto impiart] & macctinar RETET?]
(-;M_““ ) Au:pislo attrazzature saniarie e scienlifiche A 886.587
- Acquisto mobil & arredl As140|
) Acoisto sutomezzi - E|
(=) |Acquisto atri berl majerial -191 435
O Acquisto mmoblizzaziand Matarish B 2500047
) \Valore nefto cortabia terreni dismess| E )
) \Velore netio conlabile fabbricat dismessl o{
) Vaiors natln cortabie mplant] 8 macchiner dsmess) e o
) Velore netto conlalide attrezzature sanderia o sclentifiche dismesse ] 0
f+) ‘Valore netto cortebde mobll e srred dsmessi 0
+) Valore nefto contebie automezzi cismessi 1 D
=) [Velore netio coniabie stri benl meleriah dizmosst 0
® Valore netta contsbile Immobitizzazion Meteris diamesss s 0
O Acquista credil finanzlarl T T a
13 Acquisto ok SRR
5 Acquisto immobiiizzazion! Finsnziarie [
“ Valore nefto cortabile cred] finanziar dismessi T o]
e Valore netto contabie tioll cismess| R i 0
Py Valore netto comablie Immoblizzeziond Finanzierls dismesse E T
(+%) AumentoDiminuziona debit] vTornitori di immobilizzeziend
W) |dmimmgionefaumento creli va Slato (fronziementi per rvastimernt) - [
(M) |dminerionejeumento credi vz Regone (finenziamerdlper ivestiment)
W |dimimzionefsumerto crecil vs Regione (sumento fondo i dofezione) o
ft-).(-) ciminuzione/eumenta cradti vs Regions (ripiano perdie) ?4— 5_3;552
(+)X-) drmuﬂmelmuio credil va Regiona {copertura debdl ol 31 12.2005) o
" sumento fondo d dotazione 7 14634552
“ sumerto contribull in cicaptale da regione e da atri ]
@M st aumentifdiminuzioni of patrimanio petto* i N
() |sumentiidimintzion nette contabili al patrinonio netia T T
@} |sumentoidiminuzione debitl C/C bancari e istituto tesoricre®
(O] assu;:;m oyl muul® 0
© |mutud quote copteie rimborseta 280714

attivitd oi finawz 13383.438,02
FLIFSS0 DI CASSA COMPLESSIVO (A+E+C) - I 15655.000,00
DeMa liquidita tra inizip & fine esercizio (al netto dei conli bancarl passivi} 15,655.000,00
Swudruu!'a tra il valore delle disponibilité fiquide nello 5;’ e il valore del flusso di cassa complessiva 0,00
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ALLEGATO C - Conto economico dettagliato 2018-2020 — D.M. 15/06/12
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TOTALE INRCA {migliala di euro)
CODICE YOCE MODELLO CE BPE 2010 BPE 2019 BPE 2020
A) Valore della produzione
AADDLD A.1) Contributlin c/eserdzio 37.120.438 38.024.739 37372690
AADO2D A.1.A) Contrbut] da Regione o Prov. Aul. per queta £.5. reglonale 32.995.228 37.499.885| 32.837.836
AAOD30 A.1.A.1} daRegionm 0 Prov, Aul. par Quota F.S. regionals indistinto 32.513.069 33,057,746 22.405.697
AACMD A.1.A.2} da Regirm 0 Prov. Aut. per quols F.5. ragionale vincolaty 432,139 432,139 432.139
AAGDSD A.1.8) Contributi c/'esercizlo (extra fondo} I72.6006 712250 7iz2250
AADDSD A.1.8.1) daRegibna o Frov. Aut. (Bxra fondd} = - o
AAQD7O 4,1.8.1.1) Contrbull da Regione o Prov. Aut (extra fondo) vincolati - = -
AADOSD 4,1,8.1.2) Contrbuti da Regiona o Prov. Aut. (exira fonda) - Risorse aggiuntive da bilancia _ B _
regicnale a tiolo di copertura LEA
AADD90 4.1,8,1.3) Contrbuti da Regione o Prav. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilanclo R . R
regionale a titolo di copertura gatra LEA
AAD100 A.18.1.4) Contrbuti da Reglona o Prav, Aut, (extra fondo) - Alro - - -
AA0110 4.1,8.2) Contréut! da Aziendh) santtarie pubbliche Oella Regione o Prov. Aut. (axtra fondh) 68.245 407,569 407899
AAD120 A.1.8.2.1) Contributi da Aziende sanitaria pubbliche della Regione o Prav, Aut, (extra fondo) 2.638 3838 3638
AAD1IID 4,18.2.2) Contrbuti da Azienda sanitaria pubbliche dalla Regione o Prov. Aut. (extra fordo) altro 64,607 404.251 404.251
AADI40 A.1.8.3) Contrbull 03 altri sogmetti pubbiicl (axtra fondo) 304,368 304.361 04,351
AADISO 4,1.8.3.1) Contributi da altr| sogoatt pubblic (extra fonda) vincolay 204.351 04,381 304,351
AADIB0 4,1,8.3.2) Contribut da aliri soggett pubblic) {extra fondo) L. 210/52 - D -
AADI7D A.1.8.3,3) Contrbuti da aly| soggattl pubbiicl (axtra fondo) altro g - c
AADLI8D A.1.C) Contribut c/esercizio per ricerca 2802604 382264 3822604
AA0I90 A4,1.C.1) Contrbut! gy Mnstero oifla Salute per reerta correnta 1.395.922 21,415,922 1.415.922
AAC00 A.1.C.2) Contrbuti da Ministara dalla Saluta por rerca fnalzzata 1.338.087 1,338.087 1.3368.087
AABA1D A.1.0.3) Contribull va Ragiona ed altri soggettl pubblic par ricarca - - -
AAD220 A.LC.4) Comtriruti 8a privati par rearca 1.068.595 1,058,595 1.058.595
AAD230 A.1.D) Contributl c/asercirio da privati - - -
AAD240 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investiment] S0.000 50.000 S0.000
A2.A) Rettifica contribuil in o/esarcirio destinarione ad kwvestiment! - da Regione
AAD250 ] ﬁl'ﬂi Aut. per quoia F.5. reglonale - R 0000 =000
A28} Rettifica cantribuil in &/esercizio per destinarions ad kwvestiment! - aitri
AADZED | ontribeti - . :
AADZTD A.3) Utilizzo fondi per quote Inutiizzate contributl vincolati di eserclzl precedenti 1.533.669 1.635.962 1.498.382
AAG280 A2A) Utizze fond per quote lnutBtzate contributl of eserciz precedenti da Regione . _ .
o Prov. Aut. per quota F.5. regionale vincolato
AAa290 A28} u;r:afmp]ar quota' fmm‘uara contributl d asercizi precadent! da soggett! 53,598 185,608 28916
AADIDO A2.G) Utilizzo fond per quote inutlizzate contributi df esercirl precedenti per ricerca 1.470.000 1.470.000 1.470.000
AAOZ10 ::v.g{‘ Hilizzo fond per quota inutifizzate contributi vincolat! d asercitl precedent] da &5 & &6
AAD320 AA4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rllevanza sanitaria 63.668.484 66.612.139 69.925.472
Aapzan  |A-9A) Ricaviper prestazioni savtarte & soch 8 3 ravanza sanitaria erogate a 50.916.257 se157422|  ss9s.a27
| soooett pubbicl
A, 4.4.1) Ricavi GsLaz. SANILIa @ SOCISaNitaria & rigvarza sanitaris ta &d AZierde
440340 mmi e it sl arogs 59,300,290 &244243|  65.786.422
AADZSD A.4,4.1.1) Prestazioni di ricovera 40.948.000 43.557.450 45.745.900
AAD3G0 4,4.4.1.2) Prestaziond dt specialistica ambulatx ks 15.221.395 15.4499.251 15,487,107
AADI70 4.4.A.1.3) Prestazion| di psichiatr ia residenziale e semiresidenziale - - -
AAO3B0 A.4.4.1.4) Preststion| di File F 686.000 558,000 658.000
AAO330 A.4.4.1,5) Prestazion| servezl MMG, PLS, Contin, assistenzialy - - -
AAD400 A.4.A,1.6) Prestazion| servzi farmaceuta convenzionata = = c
AAD410 A.4.4,1.7) Prestazionl ermal - = -
AAD420 A.4.4,1.8) Prestazion] Tasporto ambutanze ed elisoctorso 2 - -
AAD0 A.4.A.1.9) Altra prestazionl sanitarie e socio-sanitaria a rilavanza sanitaria 2.470.895 2.758.735 3.364.415
AAD440 A.4A4.7) Ricavipar prestaz. sanitarig @ sOCOSaMaria a rilfvanza sanitaria erogate od &l 672 1106572 110.672
AAg45D ;g’gaigxmsm sanitarie @ soCosanilaria 3 rilavanza sanitaria erogara a soggatt 1807205 1.599.314 1501377
AAD4E0 A.4.A.3.1) Prestazion! di ricovero 1.377.478 1.259.329 1.361.182
AAMTO A.4.4.3.2) Prestazion| ambutatoriall 279.819 229,995 230.152
AAD4B0 4.4.A.3,3) Prestazion| di psichiatr ia non soggetta a compensaziona {resid. e semiresid.) . - -
AA0490 A.4.4.3.4) Prestazion dI File F - - -
AADSI0 4.4.A,3.5) Prestazion| servizl MMG, PLS, Contin, assistenziale Extraregiona - - =
AADSI0 A.4.4,3.6) Prestazioni sarvizi farmaceutica convenzionata Extraregiona - o -
AADSZ20 A.4.4,3.7) Prestazion] termall Exiraregione - - o
AAEAN A.4.A.3.8) Prestazion rasporto ambutanzs ad alisoccorso Extraregione - - -
AADS4D A.4.4.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevarza sanitaria Extrareglone o - G
AAOSSD A.4.4.3,10) Ricavi par casslone di emocomponent ¢ collle starnali Exraregiona - -
AADS60 4,4.A.3.11) Ricav per differerziale tariffa TUC - - c
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TOTALE INRCA {migliala di euro)
CODICE YOCE MODELLD CE HBPE 2018 BPE 2019 BPE 2020
AADSTO A.4.4.3.12) Allre prostazioni sanitare @ sociosanitare a rilavanza sanitarks non soogatts & . .
corrpesazions Exirargqiong
AADSBD A.4.4.2. 12.A) Prestazioni of assistanza riabiltativa non so09ara & compansaziong Exlraragione . = e
440550 A4.4.3.12.8) Altra prastaziori $aitaria 8 soco-sanitaris a riavanza sanitsria non sogpatts 2 . . 4
COMpansazions Extraregions
AADGDO A.4.4.3.13) Alire prestaziont sanitaria a rilevarza sanitarla - Mobillith sttva Internazionale . o =
AADGID A.4.8] Ricavi per prastariont sanitarie e socksantarie a rievanta sanitarla erogate . .
da privati v/ resident] Extraregions in compensazione {mobilits attiva)
AADE2D A.4.8.1} Prastazioni di ricovero 63 prv. Exiraroguons in compensaziona (mobilit attva) & - -
440530 A.4.8.2} Prastazion! ambuiatoriali da priv. Exraragions in compansaziona (mobiitd attva) g - -
AAD540 A,4.8,3) Prasizzioni di Fils F Ga priv. Extraregiona in compansazione (imobitd aitva} = 2 B
440650 A.4.8.4) Alra prastazioni sanitarie @ s?wsa'maria 2 rilvarza sanraria erogate da privat! _ _ ~
v/rasidant! Extraregione in compensationa (mobility ativa)
AADGED A.4.C} Ricavi per prastazion sanitarie e sockosanitarie a rilevanza sanitarla erogate a 515,979 223,959 221797
AADE70 A.9.D) Ricaviper prastazioni sanitarie erogate in regime df intramoenia 2235248 2.238.248 2235298
AADS50 A.4.0.1) Ricivi par prastazion! sanitarie riranosnia - Area aspedaliora g = "
AADE90 A.4.D2) Ricavi per prastazioni saritaria ritramoenia - Area speciaiistica 2271682 2.231.883 2231883
AA0700 4.4.0.3) Ricavi per prastazion] santtarie niramosnia - Area sanitd pubblica g g &
RADZID ::g;ég .;kswpar;rasmbnfsama'is niramoania - Consukiree (ar art. 55 c.1 bit. ¢}, dtedar 2585 1595 7585
AA0720 A.4.0.5) Ricavi par prestation! santarie ntramosnia - Consularae (ax art, S5¢.1 it ¢} d} sdax N _ N
art 57-58) (Azienda sannarie pubbiiche delia Regiore )

AAD730 A.4.0.8) Ricavi per prastazioni sanitaria niramoania - Altro - o =
AADZH0 A.4.0.7} Ricavi per prastazion! sanftaria niramoenia - Alro (Azienda sannaria pubbiiche dalla . - -
AAOD750 A.5) Concorsl, recuperi e rimbors| 602.296 602.402 602.508
AADTED AS.A) Rimborsi assicurathil 1209 1.299 1.299
AAO770 A.5.8) Concorsi, recuper! & rinborsi da Reglone 110.000 110,000 110.000
440780 gig;iifm ey oneri stpendiali del personals delfazinds 1 posiona of comand prassol 110.000 110.000 110,000
AA0790 4.5.8.2) Altri concorsg recuper! a rimborsi &3 parte chils Regione - - C
ANOBOO A5.C) Concorsl, recuperi @ rinborsi da Aziende sanitarie pubbliche dela Reglone 57.601 49.994 49.994

A.5.C.1) Rimborso 4 i et dj Waziands i posiziona o
o | S T ik e ek s W wo|  wew| e
440820 A.5.C.2} Rimborsi par acuisto bani da parte di Arenda sanvtaris pubbliche della Regiona o - -
AA0030 A.5.C. 3} Altri concors|, recupari e rimborsi g parte &i Aziendl sanrtare pubbiche dallz Regions 2807 - E
AADEI0 A.S5.0] Concorsi, recepert a rimborsi da altrl soggett] pubbéel 4.809 12.946 12.981
440850 A.5.0.1} Rimborso degii onar! stipendiali del personala dpenderits dalfazierda in posiziona di _ .

comandb prasso aitr! soggatt! pubblic
440950 4.5.0.2} Rimborsi par acguisto beni d3 parta di alré soggett pubhiic! - - -
A40870 A.5.0.2) Ayl concos|, recuperi a rimborsi iz parte di 3itri soggett pubdiici 1.804 12,445 12.481
AADEO A.5.E) Concorsl, recuper! e rimborsi da privati 428,592 429,553 428,234
AA0EF0 A4.5.£.1) Rimborso da aranda farmacautichs per Pay back 125,591 125.591 125,501
AACRI0 A.5,E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale - S .
AADDID A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del teto della spesa farmacautca ospedaliera 125,591 125.591 125,591
AADSZ20 4.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back - & =
AADGI0 A.5.£.2} Altri concorsi, recupart 8 rimborsi da prvat! 303.001 201.072 01142
AADS40 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestaziont sanitarie (Ticket) 2.288.907 2.266.400 2.323.909
Aagaso ::;:m ﬁ:”g ""’! e e e IS 2202200 2.259.701 2317.202
AADY60 A.6.8] Compartecpazione alla spasa per prestarioni sanitarie - ickat sul pranto 6.817 5617 5.517
AAD97D A.5.C) Comparteciparione alla spasa per prestariond sanitarie {Ticket) - Altro - - &
AAD9BY A.T) Quota contributi c/capitale inputata all‘esercizio 2.006.719 2.667.076 2.667.074
AADISO A.7.A) Quota imputata al'esercizio del finanziament] per ivestiment! dalio Stato 179.137 178.137 178.137
AALDDD A.7.8) Quotaimputata a'esercizio del finanziamenti per investimenti da Regiona 1.443.882 1 108.239 1.106.237
AALDIO A.7.C) Quotaimputata a¥'esercitio del finanziamenti per bend d prima dotazione o = -
AALO20 A.7.D] Quota imputata o ‘esercizio del contributl in o/ eserclzio FSR destinatl ad 965,957 §55.957 Q55957
AALO0Z0 A.7.E] Quota imputata all esercirio degl altri contridutl in o/ esercizio destinati ad 103.526 103.535 102525
AALDI0 A.7F) Quota imputata al'esercizio of altra poste del patrimonio netto 212207 212207 312207
AA1050 A.B) Incrementi defla immobiizzazionl per lavori internl - o *
AALDGD A.9) Altrl ricavi e proventd 227.839 227,832 227.832
AAL070 A.9.A ] Ricavi per prestaziond non sanitarie - - .
AA 1080 A.9.8) Attl attivi ed Jltri provent] da attivita inenobilar] 173.000 173.000 173.000
AA 1090 A.9.C) Altri pravent] diversi 54.834 54.932 54.632
AZ20999 Taotale valore della produzione (A) 108.318.342 111.986.558 114.067.867

|B) Costi della produzione - - -
BAGDID |6.1) Actuisti i beni 11.511.667 11.912.287 12.337.940
BADOZD B.1.A) Acristi dif bend sanitari 11.169.6498 11.572.488 12.000.361
BADO30 8.1.A.1) Frodben farmacautic! od amodorivati 2991127 3.483.658 3.697.280
BADD4D B.1.A.1.1) Medicinall con AIC, ad ecceziona di vaccni ed emorderivatl di produziona regionale 2.957.829 3-69.811 3.662.010
BADOSD 18.1.A.1.2) Medcnall senza AIC 23.299 14.257 14.270
BADDG0 |e.1.4.1.3) Emoder ivat! di produzione regonale - - -
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TOTALE INRCA {mighala di ewro)
CODICE YOCE MODELLO CE BPE 2018 BPE 2019 BPE 2020
BAO70 8.1.A.2) Sangue ed emocomponaitt 2379 2375 2375
BADDBO .1.4,2.1) da pubblico (Azienda sanitar ke pubbliche detla Regions) - Mabilith intrareglonale 2375 2375 2375
BADD90 |B.1.4.2.2) da pubblico (Azienda sanitarie pubbliche extra Regione) ~ Mobilita axtraregionale - - -
BADIOD |B.1.4.2.3) da altri soggett! - - -
840210 |8.1.A.3) Dsposawi madki 5.566.915 7.561.918 7.775.209
BAC22D le.1.4.3.1) Dispositivi medici 2774697 4.199.987 4,370,001
BALZ0 [8.1.4.3.2) Dispositivi medici Implantabil attivi 921,167 921.013 820,859
BAD240  [B.1.A.3.3) Dispositvl medico diagnosticl In vitro (VD) 1.871.055 2,440.918 2.485.429
840250 8.1.A.4) Prodotti demtc 400.976 403.533 403.552
40260 8.1.4.5) Materall par i profilass! (vaccini) 65.302 59.302 59,302
846270 8.1.4.6) Prodbtt chimic/ 1,431 1,482 1,553
240280 ‘B.J.AJ} Matarial @ prodotti per uso vatar narp 55.000 .000 50.000
849250 |8.1.A.8) Alribeni ¢ provott savtar! - - -
240300 |8.4.4.93 8ani e procbttt santtart 62 Azierde santtars pubbliche dilia Reglong 2.082.521 - -
BADII0 |8.1.8) Acquisti dI ben non sanitart 342019 339,709 337579
840320 |8.1.8.1} Prodott ahmentar 13259 13.260 13.260
BADI0 |8.2.5.2) Materiati of guarcaroba, di pulizia a oi corwviverza i genera 2.210 44,213 44.201
BAD240 8.1.8.3) Combustbil| carburanti @ Lixificantt 0543 20327 20,382
840350 8.1.5.4) Support! nformatcl e carcalkris 164.653 172.993 171.654
BAD350 8.1.8,5) Matarizlg par ki maruterziong 70.069 48,390 45,169
840370 8.1.8.6) Altribant a procotti non sanitar 33.540 33.726 33.012
BAD3IEO 8.1.8.7} Bani e procbtti non sanitar! da Aziendl sandarie pubblichs dalia Regiora 41,745 - *
BAD390 6.2) Acquisti di servizi 19,343,443 19,740.053 19.959.121
BADMOD  [B.2.A) Acquist! servizi sanitarl 7.302.230 7.317.793 7.333.997
FAGLI0 H2A.1} Acquist! servizl sanitari per medicina dl base - - =
BAGS) 8.2.A.1.1} - da corvanziona - .
BAD4T) 8.2.A4.1,1.4) Costi por sesistenza MMG - -
BAG440 8.2.4.1.1.8) Cost! par asssera ALS - =
BA0450 [8.2.A.1.1.C) Costl por assistarza Contrua assistanziale - -
84p480  |8.24.1.1.0) Akro (medicns cki sarviz| pskcobgl medicf 118, erc) - -
BAD7D |8.2.4.1.2) - ds pubdrlico (Aziench sanitarie pubbikche dblia Regone) - Mobiiitd ntraregionals - -
840480 |8.2.4.1.3) - da pubbiico (Aziendh sanitiria pubbiche Extrarsgione) - Mobilit exraregional - - -
BAD490 8.2.A.2) Aceuisti servizi sanitari per farmaceutica - - -
840500 8.2.4.2.1) - da corwenziona - - -
840510 8.2.4.2.2) - da pubblico (Azienda sartarie pubbliche dalia Regione)- Mobittd intraragionaky - - -
840520 8.2 4.2.3) + da pubbiico (Extraragions)} - - -
BADSI0 82.A.3) Acquist} servizi sanitarl per assistenza specialistica ambulatorizia 1.858.10% 390.925 399.025
BAD540 8,2,4,3.1) - da pubblico {Aziandes saritaris pubbliche delia Regiona)} 1.450.347 - B
840550 8.24.2.2) - d3 pubbiico (aftr! soggett ol deiia Regiona) . - -
840560 8.2.4.3.3) - da bl (Extraregiong) 7837 - -
840570 8.2A.3.4) - d3 privato - Madici SLRAS - - -
840500 8.2.A4.3.5} - da privato 399,825 399,925 300,925
BADS90 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza speclalistica da IRCCS privati @ Palicinic| privati = - -
BADS00 [B.2.A.3.5.8) Servizl sanitari par assisterza speclafistica da Ospedall Classificati privati - - -
BADG1D [B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assisterza specialistica da Case di Cura private - - -
BADS20  |B.2,A.3,5.0) Servil santari por asskitenza specialistiea da aliri privatt 399.025 399.925 399,925
BADE30 |8.2.4.2.67 - da prwvato par cittadini non resicent! - Extraregiona (mobllid attva i compansationa) - - -
8A0690  |8.2.A.49) Acquist servizl sanitari per assistenra riabitativa - - -
BAGESD 18.2.4.9.1) - do pubblico (Aziendls sanmaris pubblichs dalks Regiona) - - -
BADESO 8,2,4.4.2) - 02 pubblico (3itt soggetti pubbl. delis Regiona) - - -
BAGS7D 8.2.4.4.3) - da pubbiico (Extraragions} non soggatll 3 compensaziona - S -
B40580 8.2.4.4.4) - da privalo (ntraragionak} - -
840690 8.2.4.4.5) - cha privato (arraregionais) . -
BAOTON 8.2.A.5) Acquisti servizi sanitar] per assistenza integrativa S = -
840710 8.2.4.5.1) - da pubblico fAziendla sanitaria pubbiliche dils Regiora)} - -
840720 0.2.4,5.2) - dia pubblico (aftr! sogoetti prbbi delis Regona) - -
840730 8.24.5.3) - da pubblto (Extraragions] . -
BAD740 8.2A.5.4) - da privato - =
BAO7S0 B2.A.6) Acquisti servizi sanitarl per assistenza protesica - - -
840760 8.2.4.6.1) - 03 pubblico (Aziands sanitsre pubbicha delis Regiona) - - -
840779 8.24.6.2) - 03 pubbico (alri soggsty pubbl, delia Regiens) - -
840750 8.2.4.6.3} - da pubbiko (Extraregions) - - -
BA0790 8.2.4.6.4} - da privato - - -
BAGS0D 8.2A.7) Acpuist! serwvizi sanitari per assistenza ospedaliers - - 4
846610 8.2A,7.1) - da pubblico {Azienda saniarie pubbliche dalls Reqiona} - -
BAS20 8.2.4.7.2) - da pubblica (3l sogoetti pubbl daliz Regions) - -
840920 8.2.A.7.3] - 03 puabblico (Extraregiona) - - -
840840 18.2.4.7.4} - daprivato - - -
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TOTALE INRCA (migllaka dl ewrn)
CODICE VOCE MODELLO CE BPE 2018 BPE 2019 DPE 2020
BADBSH IB.:.A.?A.A) Servizl sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati @ Palichinic) privati - =
BADBGO [B.2,4.7.4.B) Serviz| sanitar! per assisterza gspedaliera da Ospedall Classificat] privat -
BADEI0 |B.2.A.7.4.C) Serviz| sarutari per assistenza ospedaliera da Case di Cura privats -
BADEE0 B8.2.A.7.4.0) Servi2l sarutar) per assistenza ospedaliera da altri privatt c -
840090 8.2.A4.7.5) - da privatp par catadin ron resident! - Extraregions (mobiits 3tiva in conparsariona) - -
BAOSDD 82.A.8] Acquisto prestazioni df psichiatria residentiale 8 semivesidenziale - - .
840910 8.2.A.8.1) - da pubblico fAzianda sanitarie pubblichs doliz Regione) - -
BAND 8.2.A.8.2) - da pubbiico (altri soggatti bl della Regione) - -
BAON) 8.2.4.8.3) - da pubblico (Exiraragione} - non sogoela 3 Compensaziong - - -
BADRD 8.2.4.8.4) - da privato (nirareginaks ) - - -
840950 B8.2.A.8.5) - da privato (exiraregionsia} = = =
BAGIGG 8.2A.9) Acquisto prestarioni df distriinizions farmacl e F - - -
EA0970 8.2.4.9.1) - da pubblico (Azienda sanitaria pubbiche della Regiona) - Mobilind hraregions - = -
BA0980 8.2.4.9.2] - da pubblico (it soggatti pubbl dills Ragons) - - -
840990 8.2.4.9.3) - d2 pubblico (Extraregions) - -
841000 8.2.4.9.9} - da privaln (ntraregionak )} - -
841010 8.2.A.9.5) - da privato {axtraregionaks) - - -
241020 8.2.4.9.6) - daprivato per crtadin non residant! - Extrareione (inobilitd attvz in Lompansations) - -
BAL1030 B.2A.J0] Acguiste prestaziond termall in convenzione - - -
B8AI040 18.2.4.10.1} - da pubbilico (Aziend sanitaria pubblche dalla Ragione} - Mobiltd intraregionak = .
Ba1osp 8.2A.10.2) - ds pubblco (3] soggatt pubtl, dalls Regiora) = -
BAI0S0 8.2.4.10.3) - da pubblcy (Extraragions) - -
841070 8.2.A,10.4) - da privalo B - -
BAL080 8.2.4.10.5) - da privat per cittadind non rasidanti - Extraragions (mobiltd attva in - B -
BA 1090 B.2.A.11) Acquisto prastaziont ol trasparto sanitario I65.280 I76.642 388516
841100 8.2.4.11.1) - da pubbico (Aziende sarvtarie pubblicha datia Regiana) - Mobilitd niraregonsk - - -
841110 8.2A.11.2} - 63 pubbixco (alri soggatt pubbl, deila Regona} - - -
841120 8.2.4.11.3) - da pubidlico (Extraragiona) - - -
841130 8.2.4.11.4) - da prvatp 355.300 375,542 360.595
BAL140 82.A.12] Acquisto prastarion? Socio-Sanitarie a rievanza sanitarls - 7.437 7.837
BA115D 8.2.4.12.1) - da pubblicp (Aziends sanitaria pubbiche calls Reguons) - Mobiits nitraregionais - - -
841180 8.2.4.12.2) ~ s pubblico (3lri sogoett! pubblet dulla Reglona} - . B
841170 8.2.4. 12, 3] - da pubbico (Extrrogions) non S0008tts 3 compensazong - 2837 2837
841180 8.2.4.42,4) - da privato (nraregionals ) - - .
BA1190 8.2.A.12.5] « g3 privalp (extraregionale} - - -
BA1200 8.2.A.13) Compartecipatione o per ke per att. kveroprof. fintramoenla) 1.634.132 1.634.132 1.634.132
841210 B8.2.4.13.1) Compartecipariong 3l personale par att. lbers professonala Nramoania - Area - - -
841230 8.2.A.13.2) Compartecipaziona al parsonala per att lberd profassiongl ntramoania~ Are 1827793 1.627.793 1.8272.707
BA1230 8.2A.13.3) Qompartecpaziond al parsonale per aft lbero profassonakl NEsmoania - Aras - - -
B8.24.13.4 tecpaziona al parsonake M. lbaro profassionaks nitra) -
Lo mnmhrzi g?:rﬁ :jz bt ¢} ﬁfedeuf 5?—59) e o 6.339 6.379 6.339
841750 08.2.4.13.5} Compartacipaziona alparsonse par att. lbara profassionals it amoenis - N il E
Consuknze (ax art. 55 .1 Bt ¢, d} ed ax Art. 57-58) (Azienda sanitaria pubbliche deliz Regions)
841260 8.2.4.13.8) Compartecpariona 3l personals par att. [bero professinals Rraooants - Ao - -
241270 8.24.11.7) Compartacpariona 3l personals par att. lbaro profassionaks intramoenta - Alro . =
(4ziandla saritaria pubbliche della Regione)}
BAIZ80 B.2.A.19) Rimborsi, assegni e contributl sanitar] 21.830 21830 21.830
841290 8.2A.14.1) Contrixi a6 associazioni o volbntariatn 600 500 &S00
841300 8.2.4.14.2} Rimborsiper cura ail'estero - -
841310 8.2.A.14.3) Contriut o sociatd partecpats ab anty dipandentl della Ragione - =
841320 8.2.4.14.4) Conributo Lagea 210/92 - - -
841330 8.2.4.14.5) Aleirimbarst assegni a contrbut! 21.230 21.220 21230
8471340 8.2.4.14.6) Rimborst assagni @ conlréuti v/iriende sanitarie pubblche dalls Ragione - - -
HALZSD zf:..l.f) ﬁa:sbdeme, Callabarazioni, interinala 8 altre prestaziond di lavoro sanitarie 2 540607 e — X NED
BA1350 8.2.4.15.1) Consularza sanitaria & socisan. da Aziandck saritaria pubblicha daliz Ragiona T93.058 593,855 593,565
841370 8.2.A.15.2) Qonsulanza sanilar e @ socwsanit. o3 tar2i - Al sogoett pubbici 850.000 §50.000 550,000
BA1380 8.2.A.15.3) Consulenze, Colisborazion. Interingla a aitre prestaziont di lavorg sanitarie 8 s0c3. 1.305.741 1 955.266 1955266
BA1390 |B.2.4.15.3.4) Consulenza sanilarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 ghugno 2000 00,829 00829 300829
B41400 IB.E.A.IS.S.B) Alre consulenze saniarie @ socosaniarie da privato 4.440 4440 4,490
BA1410 |B.2.A.15.3.C) Collaboraziont coordinate e continuative sanitarie e socing. da privap 530.902 538.902 ar8.002
BA1420 |B.2.A.15.3.0) Indennita a personale universitario - area sanitarla 761,570 21570 361570
BA1430 |B-2.5.15.3.8) Lavoro Interinale - area sanitaria - - -
BAL440 |B-2.4.15.3.F) Alre collaborazion) 8 prestazioni di lavoro - area sanitaria 0 630.525 650.525
BAI4SD |8.2.4.15.4) Rimborsa onert stpandiall del personale sanitaro 1 comandd - -
BAL4ED B.2.A.15.4.A) Rlni:prsu oner| stiperciali personale santario In comando da Aziende sanitarle ~ .
pubbliche della Regione
e |a.2,A.15.4.B) Rimborsa onerl stpendiall personals sanitario in comando da Regioni, sggett . _
pubblict @ da University
- Ia.z.n.xs.-a.c) Rimborsa erierd stipendall personale sanitario b comando da aziende di altre _
Regioni (Extraregiona)

Allegati alla Determina 443/DGEN del 28/12/2018

Pagina 13 di 145

-2



TOTALE INRCA (miatiala dl ewre)

CODICE VDCE MODELLO CE DPE 2018 BPE 2019 BPE 2020
BAL490 8.2.A.16) Altri servizi sandtarl e socissandtart a rilevanza sanitaria 873.172 1.677 205 1.661.505
241500 82.{.{6.1) Aiﬂ sarvizi sanitari @ sociosanitars 3 riavanea santtaria da pubblico - Ariend 210.500 1.565.148 1.559.498

| sanitaeis subhlicha dalls Geciang

8.24.16.2) Alri sarvizi sanitarl @ sociosanitar! @ rilpvanza sanitaria 03 iico ~ Altri L]
ausg (20N wﬁb pts AL 50990 2203 2203 2203
BAIS20 8.2.4,16.3) Altri servizi santtart @ socosanitar! 3 rilvanta sanitaria 6 pubbiico (Extraregiona} - - -
BA41530 B.2A.16.4) Akl sarvii santiari s privato 560969 G947 9.944
841540 8.2A.16.5) Costiper servizi sandtart - Mobiind hternazionale passiva o . o
BALSSD  |8.2.A.17) Casti per diflerenziale tariffa IUC - - -
BAL1560 B.2.B) Acquist] di servizl non sanitarl 12.041.213 12.922.2560 12.625 129
BALS7D B.2.8.1) Serviri non sanitar 11.6494370 12.025.417 12225281
BA1580 B.2.8.1.1) Lavandaria “51.391 1.069.033 1.141.674
BA1599 8.28.1.2) Pulkzia 1.445. 196 1.534.562 1.564.395
BA 1800 8.2.8.1.3} Mansa 1.717.937 2 120.522 2.268.198
841610 8.258.1.4} Rmcabameanto 1.343.281 1.243.261 1.343.201
BAIED 8.28.1.5) Sarvgl gl assistarea hformatca - = -
BAIS530 8.28.1.8) Servli rasporti (hon sanitari} 355,526 604,446 634,470
841840 8.28.1.7) Smaltimento riut 451, 358 472.057 483.875
8ALE30 5.28.1.8) Utenra tallaniche 251.620 248.871 248.421
BAISED 828,19} Nanza aktiricitd 1.214.255 1.275.682 1.313.334
841670 8.2.8.1.10) Altre utarze 346.784 347,248 342,663
841680 8.2.8.1.11) Premi i SssKLrazions 1.093.744 1.095.189 1,008,994
BA1690 |8.2.8.1,11.A) Pramt dl gssiourazione - R.C, Professionale 23.513 23.5813 23.513
BALY00 IB.Z.B.l.ll.B) Premi dl assicuraziona - Altrl premi assicurativl 1.020.231 1071655 1.073.081
Ad1720 |B.2.B.LJZ) Alrl sarvizi non sanitar! 251233 1.8868.356 1.818.724
BA1720 lE.E.B.l.lZ.A) Altrl servizl non sanitar| da pubklica (Azlende sanitaria pubbliche della Regione) 295,616 302.172 302172
BAL730 |B.2.8.1,12.8) Altr} servizi non sanitar da atrl sogget pubbic) 22,204 22,204 22204
841740 |B.2.8.1.12.C) Altri servizi non sanitarl da privato 1.503.426 1.551.900 1.992.258
BALTSD B8282) Consulenre, Cokaborariont, Interinak a alire prestaziond & lavoro non 223,844 333.8494 333.844
BAL7S0 8.2.8.2.1) Corsularza non sanftaria da Azienc sanitarie pubbliche dalla Regiona - & -
841770 B.2.5.2.2) Consubrae nan sanitars da Tarzi - ARt soggetti pubblic - - -
BA1780 0,20 2. 3} Consulerze, Collaboraziond, Interinaia @ aitra prestazion! dl lavoro non sanftaris da 325,561 325.561 325,561
BA1790 B.2.8.2.3.A) Consulenze non sandari da [ vato 11.732 11,722 11,722
841800 |B.2.B.2.3‘B) Collaborazioni coordinale e contiuative non sanitaria da privato 312.839 313839 313.839
BA1510 |8.2:8.2.3.C) Indennit a personale universitara - area non sanitarla - - -
BALE2D |8.2.8.2.3.D) Lavarn mterinale - arsa non sanitaria - - -
BA1830 B.2.8.2.3.5) Alire callaborazion] a prestazion| di lavord - area non sanitarla g - -
BAI849 8.2.8.2.4) Rirborso oner! stpendiall dal parsonals non saniaio comandh 8263 8.243 8.233
BALESD ﬁﬁ:gﬁg&oﬂml stipendiall personale nan sanitario In comando da Azienda sanitarle 8.0 2.2 2203
BALEED 2.2.8.2,4.8) Rimborsa onerl stpendiall personale non sanitari in comando da Regiona, seggett! . _

pubblich @ da Universita
BAIE70 B.2.8.2.4.C) Rimborsa oner| stpendiall personale non sanitanio in comanda da azienda di alre - . B

Regioni Extraregions)
BA 1860 8.2.8.3) Formazione festernalizzata 8 non) 62.999 &2.999 62.999
BAL1890 8.2.8,3.1) Formations (asternalgzaia a non) da pubblico = - -
BAL960 8.2.8.3.2) Formazione (estarnalzzata & nony) da privato £2.999 62,909 62.999
BA1910 B.3) Manutenzione ¢ riparazione (ordinaria esternalizzata) 3.320.183 3.446.160 3.444.136
BA1920 5.3.A) Manutenzione & riparszione al fabbricatl e loro pertinenze 545,057 549.206 852,545
8A1930 B.3.8] Manulenzions 8 riparazk agh knplant! 8 macchinar! £65.882 685,280 855.637
BA1940 §.3.C) Manutenzione a riparatione Jlle attrexzaturs sanitaria & scientifichs 1.306.654 1.605.832 1.500.593
8A 1950 8.3.0) Manutentione e riparariona ai mobd g arredf 1,940 1940 19
BA1960 8.3.E) Manutenzione e riparazione gl automezz 282 2239 22319
BAIIND B_1F) Altre manutenzionl e ripararionl 493.650 518.182 5156.182
5A 1980 8.3.G] Manutenziont 8 riparazion] da Azienda sanitaria pubbliche della Regione 211.394 - -
BA1990 B.4) Godimento dl benl di teral 1.027.391 1.050.692 1.073.992
HA2000 B.4.4) Attlpassivi 1.572 1.572 1572
BA2010 8.4.8) Canond di noleggio 759,794 1.049.120 1.072.920
B0 8.4.8.1) Canoni &l noBggo - arga sanitaria 545,192 771215 J7.237
BA00 8.4.8.2) Canonl 0 nokggio - araa non sanitarks 244.552 277,905 275.183
BAZ00 8,4.€) Canord di leasing - - -
842050 B.4.C. 1) Canoni of leasing - area sanitaria - -
842060 8.4.C.2) Canonl @) Basing - araa non saniaria - - -
BA2070 8.4.0) Locarioni & noleggl da Aziende sanitarie pubbliche della Regiane 236.075 = B
BA2080 59.701.360 82.406.076 63.746.118
BA2090 8.5) Personale del ruolo sanitario 47,775.500 50.479.154 51.328.476
BA2100 8_5.A) Costa del personale dirigente ruolo sanitarko 23.000.985 25.903.386|  26.001.292
BA2110 8,5.4.1} Costo del personala drigante medco 19.955.049 2212007 22.999.993
842120 8.5.4.1.1} Costo dal parsonaks diviganta medco ~ tempo ndhErmnato 19.093.391 21.450.429 22.138.335
842130 4.5.4.1.2) Cosio del parsansla dirxganta mecio - ferp Gaterminaio 861,658 861.659 851.658
842140 8.5.4,1.3) Costo el personale diigants madico - 3itd - - -
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242150 8.5.4.2) Cosiy dbl parsoncla dirgents non madico 3.135.936 2.091.299 2.091.299

A42150 |8-5.4.2, 1) Costo dol personal diriganta non medico - tsmpo indater meato 2.135.934 061,299 2091299

842170 8.5.A.2.2) Costp obl parsanais g ipan'e non medico - tampo ceiarmnato - * -

842160 8.5.A.2.3) Costo dbl parsonala dirigante ron medico - 3itro = - -
BAZ190 5_5.8) Costo del parsunasls comparto ruclo sanitario 24.693.515 25.075.768| 25.637.194

8A2X00 |8.5.8.1} Costo dul personale comparts ruok samilario - lampo indater mingto 22.523.120 22,935.513 23.526.067

842210 8.5.8.2) Costo dal parsonale (omparid ruok $3nilaro - BITPD el mnaty 2161.395 2.136.256 2111117

84220 8.5.8.3) Costo ol parsonais comparts ruob seniard - sltro - 5 =
BAZ230 |B.6) Personale del ruclo professicnale 296.447 296.447 296.447
BAZ2230 B.6.A) Casto del personala ﬂ?ﬁfa ruako professkunak 206497 206,447 296.447

842250 8.5.A.1} Costo dal parsonsia driganis ruol profassional - tempo ndatorminalo D05.447 295,447 296.4997

842260 8.0.4.2} Costo del parsonale dirigants ruob profssionsks - tarpo dater minato - - =

8A2270 8.8.4.3) Costo dal personal drigenta ruol profissionala - altro - - =

BA2280 5.56.8] Costo del persanale comparto ruok professionale = - -

842290 8.6.8.1} Costo dal personal comparto ruok profssisk - mpo ndatermnato =

BAZ300 8.6.8.2) Costo oel personale compar i ruoin proviistionsle - lampo delarminat - - =

BA2310 8.6.0.2) Costo ol parsonak comparto ruok profassionake - altro - -

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 7.296.205 7.430.205 7.564.205
BA2230  |B.7.A) Casto del persanale dirigenta ruolo tecnico 809.733 809.733 809.733

B8AZ340 [8.7.4.1} Costo dat parsonsis drgents ruob tecrico - tempo ndeterminata 805977 806.933 05,933

B8A2350 8.7.4.2) Costo dal parsona drigants ruob fecneo - jempo celer minato 2800 2800 2.600

BAZ380 8.7.A.3} Costo dal parsonale dirigants ruob tecnico = airo - = =
B8A2370 8.7.8) Costo del per s ecitparto roolo tecnico 6.486.472 6620472 85.754.472

842390 8.7.8.1] Costo oal parsanaie comparts ruok (eonico - iRmpo ndetermnato 5785211 5.899.211 £.073.211

BAZI90 8.7.8 .2} Costo ol parsonak opard ruok tecnico - fempo catermhato 721.261 721281 721261

8AME0 8.7.8.3} Costo ol parsonal cumparto ruob tecnico = alro - - -

BA2410 |8.8) Personale del ruolo amministrativo 4.333.208 4.200.270 4.156.990
BAZ420 __ |B.8.A] Costo del persanale dirigenta ruolo amministrathvo 720172 6689577 650.975

BA2I0 |8.2.4. 1} Costo dal parsonaks drigari| ruoly ammnistatvo - Fpo ndeisrmnat 550975 550.975 S50.675

BADISG 8.8.4.2) Costo cal parsonale driganta ruoh amministrativo - tsmps datermnaty 77197 38.599 ¥

BA2ISD B.8.4.3) Costo dbl parsonals dr ienite ruok amminstralve - alro = - -
BA2960 |8.8.8) Costo del personale camparts niole anwnindstrativo 3.605.036 1.510.695 3506015

842470 |8.2.8.1) Costo dsi parsonale comparto rob ammmnsTatve - empo nohtermnte 2.532 990 3,438,140 3.473.459

842480 _[B.E.Blz) Lostp ditl parsonale corpario ruok amminisrativo - tampo dalerminato 72.558 72558 72 555

842490 |5.2.5.3} Costo dbt parsonake compario nuol amministratvo - attro - - -
BA2500 __ [B.9) Oneridiversi di gestione 2.569.266 2.460.950 2.460,799
842510 |B.9.4) Impasts e tassa (eschiso IRAP & IRES] +93.202 192.031 442,859
BA2520  |8.9.8) Perdite su crediti - - -
8A2530 |8.9.€} Attré oneri diversi df gestione 2.126.064 2.037.919 2.037.890

BAZS40 8.9.C1) Indarsuts, ranborso tpes@ & ongri sockad per gf Organi Drattyl @ Collego Sndacaks 1.025.685 1.025.885 1025.585

BAZS5D 8.9.C.2) Alrioneri divarsi di pastions 1.100.379 1012234 1.012.205
BA2360 Totala Amemortament! 3.426.861 3.425.871 2.420.880
BAZ2570 {8.10) Ammortament] delie Inmobiiizzazlant immaterlal 172,955 172 955 172,955
BA2580  [B.11) Ammortament] dalle immolizzaziont materiall 3.255.906 3.255.918 7255.925
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricatl 1.148.642 1.148.642 1.148.642
BAZ600 5.12.A] Ammortamentl fabbricati nan strument 3 {dispordbil] z . -
BA2610 8.12.8) Ammortament] fabbricati strumentall (indsponibill) 1.148.642 1.145.542 1.148.642
BA2620 [8.13) Ammortament] delie altre Inmobiiizzazion! materlall 2107264 2107375 2.107.283
BA2630 |n.14) Svalutazione delle immobilizzazionl e dei credit) - - -
BA2640 8.14.A] Svalutazione dele i bilirr ariond inmaterisl & imaterialf -

BA2650 8.14.8) Svakitazione del crediti .

BA2660 [8.15) variazione defle rimanenze - - -
BAZ67D 8.15.A) Varlazions rimonenze sanitarie -

HA2680 8.158] Varfazione ri norn sardtarie - - -
BA2600  [B.16) Accantonamenti deli‘esercizio 3.289.698 3.092.742 3.092.440
BAZ700  |8.46.A) Accantonament] per rischi 606.033 700.033 708.033

BAZ710 |8.15.4.1) Accantonsmant per cause civiii ad snarl pracessusii . -

842720 |8.16.4.2) Accantonamarti par contenziosa persenala dpandente

BAZT0 18.16.4.31 accantorament! per rischi cornessi all acauisto di prestariont sanftarie da privatd -

842740 [8.16.4.4) Accantonament per copertura dirstta da risch {autoassicuraziona) - -

842750 |8.15.4.5) Alri accanwnsmenti par rischi 609.033 208.033 708037
BDA2760D |9.26.8) Accantonsmenti per premva of aparasita (SUMAT} . -
BA2770  |8.15.C) Accantonamenti per qimte inutilzzate of contributl vincolatl 1.999.958 1.499.958 1.499.959

BAZP90 [5.15.51) ACCanionament! per UOtg putizzate conrbut Ga Regona @ Frov. Aut, per uots F.5. - -

842790 8.16.2.2) accantonaments per quots iutlzzate contributl Gia 5098t pubblci (axtra fonda) . .

BAZG00 |8.46.€.3) Accantonaments par aucte inutifizzam comruti o3 sogettl pubblci per ricerca 1.499.958 1.499.059 1.499.958

BAZAI0 |8.258.€.4) Accantonamenti per Quote inutilizzate carvtrbutl vincolati da privatl - - -
82820 B.45.D) Altrl accantonament! 1.181.707 884755 884,449

BAZ830 8.18.0.1) Accantonament: par mteressi df mora - - =

BABI0 |8-18.0.2} Acc. frnovi corvenzon MEGPLSAMEA -

847650 |B.16.0.3} Ace. Rinnovi convenzioni Madicl Sumal - -
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BA2R60 B.16.0.4) Acc. Rinnovi contralt.: drigerza megecs 641.469 841,469 5414969
BASG70 B.15.0.5} Acc. Rirnovi contratt. : drigeriza non medica 178.2605 178.296 178.308
BAZEE0 B.18.0.8} Act. Rivovi coniratt. : comparip - - -
BAZ9%0 8.16.0.7) Alri accanitonament? 1052 54.995 64.5%4
B29999 Totale costi defla produzions (8) 104.199.869 107.557.631]  100.563.376
C) Proventi e oneri finanziar - - .
CADO10 C.1) Interessi attiv - * -
CADB20 £.1.A} Interass) attivi su ¢/ tasareriz inica - =
cADOD C.1.8) Interessi attivi su ¢/c postak e bancarl - -
CADD30 C.1.C) Altri interassi attivi o -
CA0O0S0 C.2) Altrl proventi - -
CADGS0 £2.A} Provent] da partedipazion! - -
CADO70 C.2.8) Provent! finanziari da credit! iscritti nelle immabilizz arioni - - -
CADDEG £.2.6) Provent! finanziari da titod iscritti nelle immobizz aziond - - -
CADDSO £.2.0) Altrl praovent] finanriari divers] dal precedent! - - -
CADIDD C.2.E) Ut su camii - . -
CAD110 C.3) Interessi passivi 12871 33.650 33.724
CACIZ0 C.2.A ) Interessi passivi su anticlpazionl d cassa - - -
£AD130 .38} Interessi passivi su mdud 12871 . o
CAR190 C.3.C) Altrd interessi passivi 0 33.550 33.724
CAD150 C.4) Altri oneri 33.576 & -
CADI60 C.4.A] Altri oner! finanziart 31575 -
CADLI70 C.49.8) Perdite su cambl - = -
CZ9999 Totale provent e oneri finanziar (C) -46.4497 -33.650 -33,724
D) Rattificha di valore d attivita finanziaria - - -
DADD10 D.1) Rivakstazioni - -
DAQOU20 D.2) Svalutazioni - - -
029999 Totale rettifiche dl valore i atthdtd finanzlade (D) - - -
|E) Provent e onerl straordinar - - -
EADO10 {E.1) Provent! straordinari 480.543 10.794 10.794
EAGO20 E.1.A) Plisvalenza - - -
EADISO E.1.8]) Altr provent] straordinar! 480543 10.799 10.794
EADD E.1.5.1) Frovanti iz donazion! @ lberalia cverse 8017 §.017 9017
40050 £.1.8.2) Sopravvariignza attve 44.932 1.777 1777
E40060 £.1.8.2.1) Sopravvaniarza sttive v/AZIenoa sanitare pubblche oblla Regione 751 - -
EAO7D £.1.8.2.2) Stpravvarvanza aithva v/lerzi 44.181 1.777 1.777
EADDS0 |E-1.8.2.2.8) Scpravvenierza attive v/terzi ratative alla mobiiits exvaregional . . -
EAD0S0 |€.1.8.2.2,8) Sopravvenienze attve v/terzl relatie al personale - - B
EAD100 [E.1.8.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relativa alle converzioni con medk) di base - - -
EAO110 lE.l.B.Z.Z.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
EADL20 |E-1.8.2.2.E) Sopravvenierze alive v/terzi relative all'aculst prestaz, sanitaria da operator - o -
EAD130 [E.l B.2,2.F) Sopravvenienze attve v/terzi relative all'acouisto di berv e servizi +4.181 1777 1.277
EAD140 |E.1.8.2.2.G) Altre sopravvenierze ative v/wrzl . - -
540150 £.4.8,3) Insussistarza altve 426.594 - 4
£A0150 £.1.8.3.1) Insussistanre attive v/Azanda sanitaria pubbliche dailla Regiona = = -
540270 £.1.8.3.2} Insussistera attva vitar2! 436,594 =
EAD1E0 |E.1.8.3.2.4) insussistenzn attive v/Brzl relative alla mobilita extraregionale - -
EADIS0 |6.1.8.3.2.8) Insussistenze attva v/terzi retative al personale 419.901 -
EAD200 |E.1.8.3.2.C) Insussistenze attive v/terz| relative alie converzzieni con medicl di base - - -
EAO210 E.1.B.3.2.0) Insussistonze attva v/1erzi ralativa alle converzioni per |3 speclalistica - - -
EADZ20 IE.LB.B.E.E) Insussisterze attve v/terzi relative all'acouistn prestaz, sanitarie da operatorl - =
EADZI0 |E.1.8.3.2F) Insussistenze attve v/terzi relative all'acquisto di beni @ sarvizl - . E
EAD240 E.1.B.3.2,G) Altre insussistere attva v/erz 8,693 - -
EAC250 E.1.8.4} Alri provent! seaordinari . - -
EAD260 E.2) Oneri straordinari 352.270 29.959 29,959
EAO270 E2.A) Minusvalenze - - -
EAO200 E2.8) Altrl oneri straordinari 52278 29.959 29.959
EA0290 E28.1) Oneri ributar! 03 aserc) pracedant! i - -
SA0300 £.2.8.2) Onari 03 cause chili ed onari procassusili - - -
E£40310 £ 2 8.3} Sppravvenants passive 352278 29,959 29.859
540320 £.2.8.3.1) Sopravvenionza passive v/Azlandl sanitaria pubbliche della Regiona 13475 13475 13475
EAD3IN E.2.B.3,1.A) Sopravvenierze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita - - -
EADZ40 E.2.8.3.1.B) Altre scpravvenionze passve v/Azlends sanitarie pubbliche della Regione 13.47% 12475 13.475
E40350 £.2.8.2.2) Sopwavvarienza passive v/iterzi 138603 16.984 18.494
EADIGO E.2.8.3,.2.A) Sopravvenienza passiva v/terzi relative alla mobiitd extraregionalk: - - -
EAQ370 |E.2.8.3.2.B} Sopravvenienze passwve v/terzi relatve al personale 148.229 15959 15.959
EAQ350 £.2.8.3.2.8.1) Soprav. passve v/tarzi relatve 3/ parsonale - drigenra meoica 26,193 - -
E40390 £.2.8.3.2.8.2) Sograv. passiva vzl relative al parsonals - giriganta non medca - - -
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Ed0900 E.2.0.2.2.8.3) Soprav. passive v/ierzi relative al parsoncle - comparto 119.035 15,959 15.959
EAD410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienza passive v/terzi relative alle convenzions con medicl di basa - -

EAD420 IE.2.5.3.2.D) Sopravvenienza passiva v/terzi relative alle converzion) per la specialistica c - -
EAD430 |E.2.8.3.2.E) Sopravvenienza passhe v/terz relative all'acquisto prestaz, sanitarie da operator| - .

EAD440 |6.2.8.3.2.F) Sopravvenienze passiva v/erzi relative all'auisto di beni @ servizl 189,162 25 525
EAD4S0 E.2.B.3.2.G) Alira sopravvenienze passive v/erzl 1412 -

BAD4E50 £.2.0.4} Insussistanza passive c - -
BAMZ0 £.2.8.4.1) Insussistanze passiva v/Azienda sanitaria pubblicha telia Regions - = -
BAD4B0 £.2.0.4.2) Insussistarza passive v/tarzl - -

EAD490 E.2.8.4.2.A) Insussistenza passive v/terzi relative alla mohllith extraregionale -

EADS00 |E.2.8.4.2.8) Insussistenze passive v/erzi relativa al personalo - -

EAS10 |£.2.8.4.2.C) Insussistenze passive v/terzl relative alle convenzioni con medkci di base g 3

EADS20 |E.2.8.4.2.D) Insussistenze passiva v/terzi relative alla convenzioni per la specialistica - -

EADS30 {E.2.8.4.2.6) Insussisterze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarla da operator| - -

EAQS40 ]E.2.5.4.2.F) Insussistenze passive v/terzl relative all'acquisto di benl @ servizi -

EADSSO |E.2.8.4.2.G) Altrg Insussistenze passive v/terzi -

E40560 E.2.8.5) Aliri onar| siraordnari - -
29999 Totale proventl e onerl straordinari {E) 128 265 -19.165 -19.165
XADOOO |risuttato pritma delle imposte (A -8 +/-C +/-D +/-E) 4.200.291 4.375.912 4.451.602

|imposte e tasse - . .

YADO10 ¥.1) IRAP 4.136.811 4312432 4.308.122
YADG20 ¥.1.A) IRAP relativa a personale dipendents 3.890.058 4,088,579 4.141.369
YADGID Y.1.8) IRAP relativa a colaboratori & personale assimilato a2 lsvoro dipendente 116.6849 116,849 116.849
YADD40 Y.1.C] IRAP relativa ad atiivits ol Bbara professione (intramoenia) 129,900 120.904 129.904
YADOSD Y.I.D} IRAP relativa ad atthits commerciale - - :
YADDG(] v.2) IRES 63.480 63.460 63.480
YAGO70 ¥.2.A) RES su atthita Btituzionale 63.450 53480 53,490
YAGOSD Y.2.8) IRES su atthita commerciale - - -
YA0090 ¥.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertament|, condoni, ecc.) . -

¥29999 Totale imposte & tasse 4.200.291 4,375.912 4.451.602
229999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0 - -
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INRCA POR MARCHE (migllaia di ewro)
CODICE VOCE MDDELLO CE BPE 2018 BPE 2019 BPE 2020
A) Valore della produzione
AAD010 A.1) Contributlin c/aserclzio 29.530.719 31.400.482 31.733.899
AADD20 A.1.A) Contriduti ds Regione o Prov. Aut. per quata .5, reglonaie 29.527.001 34057200 31390617
AA0030 A 1A.1} o3 Regiona 0 Prov. Aut. per uota F 5. regionals indisthio 29.004.9492 30.825.051 J0.958.478
AAO040 A.1.A.2) iz Regiona o Prov, Aut. per iota F.S. ragionake vicolato 432,139 432,139 432,139
AADDSD A.L8) Contribut! ¢/asarcirio (exira fondo) 3.628 J43.282 F93282
AADOS0 A.1.8.1} da Regina o Prov, Aut, (axtra fondb) - - =
AAQO70 A.1.8.1,1) Contributi da Regone o Prov, Aut, (extra fondo) vincolatl - = -
AADOR0 4.1.8.1,2) Contrbutl da Regone o Prov. Aut. (axtra fondo) - Risorse aggintiva da bilancio _ . .
regionala a tiolo di copertura LEA
AADO90 4.128.1.3) Contributi da Region o Prov. Aut (axtra fondo) - Risorse agguniive da bilancio ) ) .
regionala a thoko di coperaxa exira LEA
AAD100 4.1.8.1.4) Contrbuti da Regions o Prov. Aut. (exira fondo) - Altro - - -
AAD110 4.1.8.2) Contriti da Aziende sarmtaria pubblcha dalla Regione o Prov. Aut. (axtra fondo)} 3.638 M2.282 343.282
AADL20 4.1.8.2.1) Contributl da Azlenda sanitar ke pubbiichs dalla Reglone o Prov. Aut. (eatra fondo) 3.638 3.638 2638
AADL20 A.1.8.2.2) Contrbuti da Aziende sanitaria pubbliche dalla Regione o Prov, Aut, (extra fondo) altro o 329.544 330.644
AAQI40 A.1.8.3) Contriniti g aitri soqoatt! pubbiict (axtra fondb)} = G g
AAQ150 4.1.8.3.1) Contribut da altri soggatt! pubblici {extra fondo) vincolat! - - -
AAD160 £.1.8.3.2) Contrbutl da aliri soggeti pubblic! {extra fondo) L. 210/92 g - -
AADI70 £.18.3.3) Contribu da aliri soggetti pubblic! (exwra fondo) altro - g .
AAD1IS0 A.1.C) Contributl c/esercizio per ricerca = - -
ALDI90 A.1.C.1) Qontrbuti da Ministaro daila Salta par ricerca corrents g & -
AA0200 4.10.2) Contributi da Ministaro dalia Saluta par ricerts finalzzata - - -
AA0220 4.1.0.3) Contriuti i3 Regiona ad akri soppet pubblici par ricerca E - -
AAD220 A 14} Contrintl 63 prvati per ricerta - - -
AAD220 A.1.D) Contributl ¢/ asercizio da privat} - - -
AAD240 A.2) Rettifica contribuli c/eserclzio per destinazione ad investimenti - - -
AADZ5D A2A) Rattifica contrivutt in o/esercizio per destinarions ad investinent! - ta Ragione . _ B
o0 Prov. Aut. par guota F.5. reglonala
A2B) Rettifica contributi n o/ esercizio per destinazione ad investimenti - altr
AADZS0 | contrinsti . . .
AAU2TD A.3) Utiizzo fondl per quote inutlilzzate contribut! vincolatl ol esercizl precedent] - - -
AAO290 AIA} wilizzo fond per quote inutiizzate contribut! of esercizi precedent! da Reglone . N ;
o Prow. Aut. par quata F.5. roglonale vincolato
VT A.2.8) ttillizzo fond per quote inut@irzata contributi dl esercizi precedent! da soggetti . B R
pubblici {extra fondo ) vincolati
AAOIO0 A3L} Utlizzo fond per quote iutirzate contribut! o esercizi precedent) per ricerca - . -
AADILD A_3.D) Hillzzo fand per guots inutlizzate contributi vincolst! of eserciyl precedent] da N N .
|privati
AAD3I20 A.4) Rlcavi per prestazioni sanitarle e soclosanitarie a rlevanza sanitaria 52.158.504 SI47654 59029654
AAOLIO A.4.A) Ricavi per prestazionl sanitarie e socksanitarie a rilevanza sanitarla erogate 2 49.704.095 51,374,044 51,694,004
| sovett] pubbici
40340 A.id.Jim:::‘zg::gm{ah & sociosanitaria a rilevarza sanitaria erpgate ad Aziance 26,308,378 40,748,378 50,566,378
AADISO A.4.A,1,1) Prestazion) di ricovero 24.700.000 22.950.000 232.500.000
AAD360 A.4.A.1.2) Prestazion di specialistica ambulatorialo 13.604.395 13,794,395 13,754,395
AAQFTO A.4,A.1.3) Prestazion! di psichiatria residenziale e semiresidenzialo o - -
AATIN) A.4.A.1.4) Prestazioni di Fila F 380.000 550.000 5860.000
AAD390 A.4.A.1.5) Prestazionl servizl MMG, PLS, Contin, assistenziale - o -
AAD400 4,4.A.1.6) Prestazion] servizl farmaceutica converzionata g - -
AAD410 A.4.A.1.7) Prestazionl termall - . g
AADM20 4 4.4.1.8) Prestazion! rasporio ambulanze ed elisoccorso - S -
AAD4I0 A 4.A,1.9) Altra pragtazion) sanitaria @ soclo-sanitane a rilavanza sandaria 2.443.983 2.443.993 2.443.983
440440 A.4A.8) Ricaviper prestar. sanftaria @ sociosanitania a rilevanza saniaria erogate ad atri £72 110.670 110672
| sangarti il
AAGHST ;ﬁiga.:%ﬁwwmsw. santtark @ SOCIOsanitaria 2 riBvanza saniaria arogate & sogpety 1.474.995 1,474.954 1474999
AAD460 A.4.A,3.1) Prestaziond di ricovero 1.252.542 1.252.542 1.252.542
AAD470 4.4.4,3.2) Prestazion] ambulatbriall 222453 222452 222,452
AAD4B0 A.4.A.3.3) Prestazion! di psichiatr ia non soggetta @ compensazions (resid. e semirasid.) - - -
AAD4S0 A.4.A,3.4) Prestazion) dI File F o - 2
AAGSDO 4.4.4.3.5) Prestazionl servizi MMG, PLS, Contin. assisienziale Extraregiona - o -
AADS10 A.4.4.3.6) Prestazioni setviz! farmaceutica converzionata Extraregiong - - -
AADS20 A,4.A.2.7) Prestazion| ermall Extraregions o = -
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INRCA POR MARCHE (migliaia di euro)
CODICE VOCE MODELLO CE BPE 2018 BIE 2019 BPE 2020
AADS3I0 A.d.4.3.8) Prestazion] irasporio ambulanze ed alisoocorso Extraregione = . =
AADS40 A.4.A.3.9) Altre prestazion] sanitarie e sociosanitarie a rllevanza sanitaria Extraregions = - B
AADSSD A.4.A.3.10) Ricavi per cassione di amocomponent! B celluke staminali Extrareglone = - =
AADSE0 A.4.A.3.11) Ricavl par differenziale tariffe TUC - - -
AADSTO A.4.A,3,12) Alire prestazion! sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitar i non soggette a . ~
compensaziong Extrareqione
AADSE0 A.4.A.2.12 A) Prastarion] di assistanga riabilitstva non soggetis 3 compansazione Extraregions = - -
A0S0 4.4.A.1J.?£)Am,nrasr._azmmrabamcb-saw‘w.feambvwa sanitaria non sopgetie a ~ . >
compensaziong Exiraregiong
AADGDD A.4.A.3,13) Alire prestazion sanitari a rilevanza sanitaria - Mobilith attiva Internazionala S - -
AADGID A48} Ricavi per prestaziond sanitarie & sockesanitarie 3 rievanza sanitaria erogate ~ _ )
da privatli v/rasidenti Extraregione in compensariona [inobilitd atiiva)
AAOE20 A.4.8.1) Prestazioni di rcovero da priv. Extraregions in corpansaziona (mobilits atthva} + - -
AADEX) A.4.8.2) Prastazion/ ambulstorish da priv. Extrarexione in cormpensaziona (mobiiits aitva) - - -
AADE40 A.4.8.3) Prastazioni oi File F da priv. Extraragions i1 cormpansatione (mobits attva) =
45550 A.4.0.4) Aftra prestarion! sandaria @ SOCOSINNEE & riBVanza santarkia arogals oa privati _ %
v/rasident! Extraregiond in Corpensaziona (mobilita ativa)
AADS5D A.4.C}) Ricav per prastaziond sanitarie & soclosandtarie a rilevanza sanitarls erogate a 284.459 135.610 135510
AADGTO A.4.D) Ricaviper prestazioni sanitarie erogate in regime d intramoenia 2010.000 2.0140.600 2.010.000
AADSE) A.4.0.1} Ricavi par prastazions saniaris Itramoania - Area pipedsliars - - .
AADE90 2.4.0.2} Ricavipar prastazioni sanitaria intramoania = Araa specialistica 2010.000 2.016.000 2.010.000
AA0200 A.4.0.3) Ricavipar prestazioni salaria ntramoonia - Arez sanits pubblica . - -
4.4.0.4} Ricaviper prastaziont sanitarie inramoania - Consulenze (ax art 55¢.1 Bt ¢). ¢ ed ex
AAQZ1D ot 5755) -
440720 A.4.0.5) Ricaviper prasiaziont sanitare ntramoanis - Lonstdenze (ar art, 55¢.1 et ¢}, d) ed ar h
art 57-55) (Armnde sanitane pubbviche doliz Regiona )

AAG730 A.4.0.6} Ricaviper prasiarion] sanilarie itramoania - Alro * -
AACTHD 4.4.0.7} Ricaviper prasiazion! sanitarie Dramoanis - Ao (Azencs sarvtarie pubblche dalls . -
AADTS0 A.5) Concorsl, recuperi @ rimbarsi 460503 460.503 460.503
AAB750 AJ5A) Rimborsl assicurativi 1.299 1.299 1.299

AADT7D A.5.8) Concorsi, recuperi e rimbors! da Regione - .
4.5.0.1} Rimborso dogli onari stpandlall del persanak dell'azienda in postzione di comandb prasso
AAD7B0 s Regne - =
2440790 4.5.8.2) Altri concors( recuyper! a rimbors! da parta della Regiona = * =
AADBDO A.5.C) Concorsi, recupart @ rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regiona 57.6501 49.999 48,995
A.5.C 1) Rimborso it 1 st lizlf dal parsonake dipandante dalfariends in posttiona
Ad0810 coma'é: prasss A%ﬁr&%lﬂu chila Regiona m “ et 290.984 et
A40830 A.5.C.2) Rimibers! per acauisto bani da parte o Azendsa sanilaris prbblichs oalla Regiong - =
AA0830 4.5.C.3) Aliri concorsi, recuypari @ rimborsi da parta 6i Aziande sanitarie pubbiicha delia Regone 7507
AADSI0 AS5.0] Concorsl, recuper] & rimborsi da altrd sogoet il pubblic - r.607 7.607
440850 A.3.0.1) Rimborso degh orert stpendiali gl parsonale dpardsnia deif 2 s n posione oi _ ~
comandd prassg aitl soggatti pubbict
440660 4.5.0.2) Rimborsi per acquisto bani di parta ol akirl soggatt pubbles - -

AADB70 A.5.0.3) Altrt concorsy, recupard a rimbors) o parta g1 2l sogoattl pubbic - 7607 2507
AADIEOD A5.£) Concorsi, recuperd e rimborsi da privat] 901 603 401.803 401.603
AADBIO A.5.E.1] Rimborso 03 a2erdk farmecaulela par Pay back 125.591 125,591 125.591
AAD900 4.5.E.1.1) Pay-hack per il superamentn de! tett della spesa farmaceutica territoriale o -
AAD910 |4.5.E,1.2) Pay-back per superamento dal tetto defla spesa far macoutica ospedatiera 125594 125,591 125.591
AADT20 A.3.E.1,3) Ulteriore Pay-back - - g
AADP30 A.5.E.2] Altri corcars| recypeari o rimborsi da privali 278.012 276.012 276042
AADFS0 A.6) Compartecipazions afla spesa per prestazionl sanltarie (Ticket) 1.599.960 1.590.960 1.599.960
AAD95T mim:’;‘m*wf‘k:mw;’: prestazioni sanitarie - Tickat sule 1.592.343 1592343 159243
AADEO A.5.8) Compartecparione ala spesa per prestaziond sanitarie - Tickst sul pronto 8617 5817 85.617
AA0970 A.6.C] Compartecpatione alla spesa per prestagiond sanitarie (Ticket] - Altro B - -
AAD9BD A7) Quota contributl c/ capltale imputata all'esercizio 1.898.657 1.559.044 1.550.014
AAD9SD A.7.A) Quota itputata a¥'esercizio del finanziament! per investimenti dallo Stato - . :
AAI000 A.7.8] Quotaimputata alf asercirio del finanziament! per invastiment! da Regiona 912341 572 698 572.598
AALDL0 A.7.C) Quotaimputata sl esercizio dei finanrismentt per beni i prima dotarione c - -
AALD20 A.7.0) Quata imputaia all'ssercirio del contributl in o/ esercizio FSR dastinatl ad 770.565 Z70.555 770,555
AAL1030 A.7.£) Quota imputata all'esercizio deg¥ altrl contributl in ¢/ esertitio destinati ad 40775 40.775 8.775
AALIDI0 A.7.F} Quota imputata al asercirio df altre poste del patrimonio netto 174.975 174.976 174976

AA10S0 A.8) Incrementi delle Immobilizzaziont per lavort internl - .

AAL060 A.Y) Altri rcavl e provent] 89553 84.551 84551
AAJOMD A.9.A) Ricavi per prestariond non sanitarie - . -
AAL080 A.9.8) Attl atthvi ed aitri provent! da attivita inmobart 44,000 44.000 44.000
AA1090 A.9.C) Altri provent] diversi 40.553 40.551 40.551
A200999 Tatale valare della produzions (A) 85.732.896 £0.564.1649 89.467.581
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INRCA POR MARCHE (migliaia dl eurp)
CODICE VOCE MOOELLO CE BPE 2018 BPE 2019 BPE 2020
B) Costl della produzione 2 s 5
BADD1D [B.1) Acquisti di ben! 10.163.466 10.388.465 10.603.465
BADR20 8.1.A) Acuist! di benl sanitarl 2.896.642 10.121.642 10336642
BADO30 8.1.A,1} Prochit farmaceutici ed emodervati 2,692,904 2040622 3,105,822
BADO4D |B-1.4.1.1) Medicinall con AIC, ad ecceziona di vaccini et smodervati di produzione regionale 2859.558 20268822 3092832
BAOOSO [e.L.4.1.2) Medicinall senza AIC 22845 13,70 13.790
BAODS0 B.1.4.1.3) Emoderivatl di produziona regionake - - -
840070 |8.1.4.2) Seream ad emocomponenti - -
BAOCS0 [B.1.4.2.1) da pubblico (azienda sanitarie pubbliche della Regione) - Mobllith niraregionale - -
BADOSO [B.1.4.2.2) da pubbiica (Aziende sanitarie pubbliche exira Regione) = Mobilita extraregionale - - -
8AD100_ [[6.1.4.2:3) da alri soggett - - -
840210 |5.1.4.3) Dispositwi medici 4,722,930 5,679,708 5.820.7208
8ADZ20  |B.1.A.3.1) Disposity) madci 2.591.951 4.001.120 4.151.120
BADZ30  [B.1.A.3.2) Dispositvi medici implantabill attivi 920859 920,859 920,859
BAJ240 |B.1.4.3.3) Dispositvi medico disgnaste! n vitro (VD) 1210121 1757727 1.752.727
840250 8.1.A,4} Procbiti datatci 397.478 400.005 400.005
BA0250 8.1.A.5) Materizlipar a profilassi {vaccini) - - -
840270 8.1.A.6} Prodbtti chimet 1.309 1.309 1,509
A40260 8.1.A.7} Matertali 8 procatt par UsO velarnario - - =
BA0290 8.1.4.8] Alribeni g prodoty sanitarl - -
84000 {8.1.4.9) Bania progont sanitar] da Azienda saritara putbiche dalla Regone 2.082.521 = =
BAG3I0  |B.1.8) Acquistid band non sanitar 266829 266.823 266.623 |
840220 |8.1.5.1) Prodoits atvmentar! 11.822 11.822 11.822
BAGIN) |8.1.8.2) Myteriali of uardarsba, ot pulzia a o corwivenza in gansra 34.380 40,195 40,195
840390 |6.0.8.7) combestbity cartrranti @ Liwifcantt 14.749 22475 22475
840350 B.1.8.4) Supporti informaticl a cancalieria 118270 129,050 129.930
BADIS0 8.1.8.5) Matarisk par 43 marutenzons 23.385 39.827 39.927
840370 8.1.8.8) Altri bani a prodottt non saniart 22471 22473 22,473
840360 9.1.8.7) Bani 8 procoty non sanri da Aziendl santtarsa pubbliche dala Regiong 41.745 = -
BAD390  [8.2) Acquistidi servizi 14.151.747 14.373.861 14.398.861
BAD400  [B.2.A) Acquistl servizl sanitari 5.291.683 5.201.683 5.291.683
BAD4ID 8.2.A.1) Aceedst] servizi sanitar per medicing dl base - - -
BA0I0 8.24.1.1) - da corvanzibng - - -
84430 B.2.A.1.1.A} Costi par assistorza MVIG - - B
BACH4ID B8.2A.1.1.0} Costi per assutenza ALS - = =
40450 |5.2.4.2.2.C} Costi par asswterza Contiruitd assistenzisls - - -
BADMED |8.2.4.1. 1.0} Akro ¢medicina ot servirl psicobgl, medici 118, ect) - - -
BADI7D 8.2.4,1.2} - s pubblico (Aziancs sanitaria pubbliche dalia Regione) - Mobiid intraregionala - - -
40480 8.2.4.1.3) - da pubblico (Azienoa sanitaria pubblicha Extraregions) - Mobilitd exraregionala - - -
BAD450 82A2) Acquist! servizi sanitar per farmaceutics - = -
840500 8.2.A.2,. 1} - da corvanzions - - -
840510 8.2.4.2.2) - 03 pubblico (Azianda sanitaria pubbiicha dalla Regiona)- Mobiltd ntraregionsla - - -
BA0520 8.2.4.2.3}) - da pubblico (Extraregione) - - -
BADS30 8.2.A.3) Acquest! servizi sanitari per assistenza speckilistica amivaatorists 1.827.072 258.808 360.808
___ 8Aos0 |8.2.4.3.1) - dz pudhiico (Azience sarutar pubbliche dallz Regiors)} 1.950.347 - -
BAOSSD  |8.2.A.3.2) - da pubiico (ait! soggettl pubbi, daliz Regions) - - B
Ba0560  |B.2.4.3.3) - 0 pubbikn (Extrogone) 7637 - -
BADS7D |8.2.4.3.4) - da privato - Mediei SLMA! - - -
840590 |8.2A.3.5) - daprivatw 760609 369699 369,898
BADS90 |8.2.4.3.5.4) Serviz) sanitari per assisterza speclalistca da IRCCS privatl e Policlinicl privati - - -
BADG00 [e.2.4.3.5.8) Serviz! sanitar| per rza specialistica da Ospedall Classificat privati - - -
BAOSI0  |B.2.A.3.5.C) Servizl sanitar) per assistenza speclalistica da Case di Cura private - - -
BAOG20 |o.2.4.3.5.0) Servizt sanitar! per assisterza speclaistica da alir) privats 268,009 264.699 350.608
BADE20 8.2.4.3.6} - da privato per cittadini non resicknt! - Extrarsgione (mobiltd attvs in compensaziona)} . - -
BADSI0 _|8.2A.9) Acquistl servitl sanitari per assistenza risbiftatha - - -
84050 8.2.A.4.1} - d3 pubblico (Aziendl sanitarie pubbliche dblia Regone) - - -
840550 8.24.9.2) - da pubbiico (it soggety bl delka Regions) - = -
BAOS7? B.2.4.4.3) - dz pubbiico (Extraregions) ron sogoetti 3 compansazions - = -
840680 |8.24.4.4) - d2 prvery (ntraragunaie) - - -
830650 |8.2.4.4.5) - daprivaio axtaregionsk) - - -
BA0700 |8.2.4.5) Acquist! servizl sanitari per assistanza integrativa - - -
840710 |8.2.A.5.1) - da pubbiico (Aziende sarutaris pubbliche deliz Regions} - - -
BADF20  |8.2A.5.2) - da pubbiico (attr! soggett pubbl Oelia Regions) - - -
840730 |8.24.5.3) - da pbbiico (Extraragiona) - - .
BAD740 8.2.A,5.4} - da prvato - - -
BAOZ50 8.2A.6) Acquisti servitl sanitari per assistenza protesika - - r
BAD?5D 8,2.4.6.1) - 83 pubblico {Azindl sanitsra pubblichs dolla Regions) - -
BA0770 8.2.4.6.2) - 03 pubbiico (slri soggath pubbi, deliz Regians) - - -
BA070 8.2.4.6.3) - 03 pubbleo (Exraregons) - - -
BAD790 8.2.4.8.4) - da privato - - *
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INRCA POR MARCHE {migllula df eura)
CODICE VOCE MDDELLD CE BPE 2018 BPE 2019 BPE 2020
FA0E00 B2.A.7) Acquisti servizi sanitar] per assistenra aspedalera = - -
240810 8.24.7.1) - da pubblico (Arianda sanitaria pubbliche delia Regiore )} B - -
845020 8.2.A.72.2) - da pubbiico (altr! soguetti pubbi dalla Regiona) - - G
846830 8.24.7.3) - da pubbiico (Exiraregiona) - - -
840940 B8.2.A.7.4) - 83 privato = g <
BADBSO |B.2.A.7.4.A) Servizl sanitar| per assisterza ospedaliera da IRCCS privati @ Polichnicl privatl - o -
BADSGO [B.2.4.7.4.8) Servizi sanitar! per asskstenza aspedaliora da Ospedall Classificat] privat - - -
BADE70 [B.2.4.7.4.€) Serviz: santtar| per assistenza ospedaliera da Casa di Cura private - - -
BADSSO |B.2.A.7.4.0) Servizi sanitar| per assisterza ospedaliera da altrl privat] - - -
BADBN0 8.2.A.7.5) - da privato per cittadini non rasidantl - Extraregione (mobiit} attva in compsnsazione) - - -
BAGDG 8.2.A.8] Acquisto prestariont df psichiatriz rasidenzisle & seniresidenzisie - - -
BADID 8.2.A.8.1) - da pubblico (Anandd sanitaria pubblicha dslla Regiona) - - 5
240920 8.2.A.8.2) - dia pubblico (akr! sogoetti pubbl, deliz Regiona) - - -
BAD9I0 8.2.4.8.3) - da pubblico (Extraragions} - non sogoetia 3 LOMpansazions - S S
BADG490 8.2.A.8,4) - da privato (nitraregonais ) - - -
840950 8.2.4.8.5} ~ da privats (axtraregonak) = - -
BAD9S0 8.2.A.9] Acquisto prastarioni d distribuzions farmacl Rle F - - =
840970 8.2.4.9.1) - da pubblico (Aziendle sanitarie prbbliche dells Regiona} - Mobilitd ntraregionals - - G
BADSS0 0.2.4.9.2] - da pubbico (altrf soggattt pubbl. dalls Regiona} - - -
840990 8.2.4.9.3) - da pubblico {Extraregione)} - - -
BAIO00 8.2.4.8.4) - da privato (ntraregionals) - - g
BA10:10 8.2.A.9.5} - 03 grivato {extraregonals) S = e
BAIG20 8.2.A.9.6) - 03 grivato per Litiadini non rasidam - Extraregions (mobilitd attha in compensazions) . D -
BA1030 B2.A.100 Acquisto prestazionl termalf in convenzione - - -
843040 8.2.A.10.1) - da puiblico (Aziandl santarie pubbliche dalla Regions) - Mobittd ntraregionak - -
BAI050 8.2.A.10.2) - 83 pubblico (aitri soggetl pubbl deta Ragiona) o - -
BAI050 8.2.4.10.3) - da pubblico (Exraregione) - -
841070 8.2.4.10.9} - &z privato - - =
BAI060 8.2,A4.10.5} - da privato par ciftadini ron rasidenti - Extraregona (mobilitd attva i - - -
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni d trasporto sanitario 228.007 328.007 328.007
BALIOO 8.24.11.1) - da pubblco (Aziende sannars pubbiiche dolla Regione) - Mobita nraragonak = C =
BALIIO 8.2.4.11.2) - da pubblico (altrf sogpatd pubbl dells Regiors) L - .
841120 8.2.4.11.3) - da prabblico (Extraregione) - S -
BALI30 8.2.4.11.4) - da prvato 328.007 220.007 228.007
BA1140 8.2.A.12) Acguisto prastazionl Socio-Sanitaria a rikevanra sanitaria = 7837 7.837
841150 8.2.A.42.1) - da pubblico (Azigndz sanitaria pubbiiche delia Regions) - Mobilitd intraragionak - - -
841150 8.2.4.12.2) - da pubblico (altrf soogett pubblti della Regiona) - B -
BA1170 B.2.4.12.3) - da pubblico (Extraregions ) non sog0elta & compansaziong * 7837 2.837
8411680 8.2.A.12.4) - da praato {ntraregionale ) = - -
841190 8.2.4.12.5) - da privaip (extraregionale) c = -
BAL200 8.2.A.13) Compartaciparione al personale par att. kbero-prof. fintramoenia) 1.414.193 1.414.193 1.914.193
BA1210 8.2.A.13.1) Compartacpaziona 3l parsonak par 3it. lbero profassionsia ntramoenia « Area - - .
841220 8.2.4.13.2) Qompartecipaziona al parsonals par att. lbaro professiongly intramoanis- Aras 1414.193 1.414.093 1.414.193
B8A1230 8.2,A.13.3} Compartocpazions al parsonale par 3t lbero professional intramoenia - Area - . -
241240 8.2.4.13.4} Compartecpazions al parsonake par att. lbaro professonsls ntramoania - R . z
Consulenze (ax art. 55¢.1 kert. ¢, dj ed ax Art. 57-58)
A41550 8.2.4.13.5) Compartecparione 3l personale par ait, lbaro professonals ntrampania - .
Qursukenze (ax at 55¢.0 bit. ¢}, d) ad ax Art. 57-58) (Atiarde sanitaria pubblicha dallz Regiona )
BA1260 8.2.A,13.6) Compartecbazione 3l personalks par att libarg profassional ntramoania - Alto - =
241270 8.2.A,13.7} Cbrrpa'rerpaz}me a3l parsonaie par ait lidaro professionale intramoania - Alro . -2 L
(Ariarchs sanitaria pubdicha dalla Ragiona)}
BAL250 B.2.A.24) Rimborsi, assegnl e contribut! sanitari 600 600 600
BA1290 8.2.4.14.1) Contrbut! ad associazion di vobnitariato &0 &S00 &00
841300 8.2.4.19.2) Rimborsiper cire 3iestaro 2 = -
BA1ZI0 8.2.4.14.3) Contribut a sociatd partecpata a/b enti dpendant! dalls Regiona
841320 8.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 o = o
841330 B.2.4.14.5) Alririmborst asseg e contrbut! -
841340 8.24.14.5) Rimborsi assegri @ contriutl v/Azmnda sanitarie pubbiche dils Regione c N
8A135D z.f:.ﬂ) ?:-I;:,m" Collaboraziord, Intarinals s altre prastaziond of lavoro sariftarie 1.062.758 1.713.283 1713287
841350 8,.2.A.15.1) Consuknza sanitaria @ sociosan. da Aziende sanitaria pubblicha dalls Ragions 552,335 552,335 552,335
B8AI270 8.2.4.15.2) Consuleriza sanitarig a sociosanit. o terzi - Alr! soggett) pubblict - - r
BA1w0 8.2.A.18,3) Consulanze, Cofaborarion), Interinals @ aitra prestazioni gi lvoro sanitaria 8 SoC0s. 510423 1.160.948 1160948
BA1390 |B.2.A.15.3.A) Consulerze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCHL 8 Hiugno 2000 X00.829 200,829 00829
BA1400 [B.2.4.15.3.B} Altre consulenza sanitarle & soclosanitarie da privaln - - .
BAL410 IB.ZA.LS.B.C) Collaborazion| coordinate 8 continuative sanitaria e 50cios. da privatn J0.623 10.623 10623
BA1420 [B.2.4.15.3.0) Indennita a personale universitario - area sanitaria 196.971 198.971 198.971
BA1430 [B.2.4.15.3.E) Lavora nternale - area santaria - - -
BA1440 |B.2.A.15.3.F) Altre collaborazion| e prestazion| di lavora - area sanitaria - 550.525 650,525
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841450 8.2.4,15.4} Rimborso oneri stpendiali del personale sanitario n comanch - - -
BAL4S0 B.2.A.15.4.4) Rimborso onerl stipendiall personale sanitario in comando da Aziends sanitarie . _ .
pubblicha dalla Regiona
BAL4TO B.2.4.15.4.8) Rimborso oner| stpendiall personale sarutario in comando da Reglon, soggety _ . .
pubblc] e da Universita
BA1480 B.2.A.15.4.€) Rimborso oner| stpendiali personale sanitario in comando da azends di altre N . N
Region) (Exraregions)
BA L1490 B.2.A.16] Altri serviri sanitari e socasanitail a rifevanza sanftaria 659.053 1.458.875 1.450.875
41500 8.2.A.15.1) All:’l sarvizl sanitar] 8 socksanitart 3 rilvanza santaria da prbblico - Azkenda - 1,450,347 L450.747
| santtaria muthliche datlz Ssciong.
B.2.A.15.2) Altrl sarvizi sanitari @ sociosanitart 3 rilvarza sanitaria o3 iico - Altri L
ausio P2 F poktonld by g 2 212 222
BAIS0 B.2.4.16.3) Alri servizi sanitari @ sociosanitart a rilevarza sanitaria da pubblico (Extaregions} c - -
BAISF0 8.2.A.18,4) Altri sarvzl sanstari da prvato &59.741 8215 8.218
BAIS0 8.2A,16.5) Costiper servizi sanitari - Mobilitd internalnale Dassiva - - o
BALSSD B5.2.A.17] Costi par differenzide tarilfe ITVC - = -
BA1560 B.2.8) Acquistl di servizi non sanitari a8.868.063 2.062.178 9.107.178
BALS7D B.2.8.1] Servizi non sanitar] 8.801.500 2.023.615 9048615
841580 8.28.1.1) lavanderia 806,693 893,714 683.714
8A1590 8.28.1.2) Pukzia 979,774 1.043.943 J.043.943
BA1600 8.28.1.3) Marta 1,245,000 1.564.160 J.5099.180
841810 B8.28.1.4) Riscaldamanto 1. 105.000 1.205.000 1.J05.000
BAIED0 B8.28.15) Serviridlassistenza hformatica 0 o =
841830 B.28.16) Serviz! rasport! (hon sanitari} 22888 592780 592,780
BAIEI0 0.28.1.7} Smaltwmento rifktt 22402 373.1498 373.148
241650 8.28.1 8} tienza tabfniche 1490.213 140.213 140213
BA1650 08.28,1.8) Utanza elatirid 856,370 00.715 00,715
8415670 8.28.1.10) Alreusnra 232196 232.305 232308
841680 8.2.8.1.11}) Prami i 3330032008 767 570 817,570 012,570
BA1690 B.28.1.11.4) Premid: assioraziong - R.C, Professionale 13.090 13.080 13.090
BA1700 B.2.8.1.11.B) Premi di assicurazions - Altri prem) assicurativi 754480 804,450 804,480
841710 8.2.8.4.12) Alrt serviz! non santtar! 1.956.416 1.370.087 1.370.087
BAL720 B.2.8.1.12.A) Alir servizi non sanitarl da pubblico (Azlenda sanitarie pubbliche delta Regiona) 966.618 02172 2172
BAL7H0 {5.2.8.1.12.8) Alrl servizi non sanitar da alirl soggettl pubblic| - - -
BAL740 8.2.8.1.12.C) Altr] servizl non sanitari da privato 979.600 J.067.915 1.067.915
BA175D 8.2.8.2) Consulenze, Collaborationl, interinale & Jitre prestaziont of lavoro non 7.168 7.188 7188
AAI7580 B.2.8.2. 1} Consularze non sanitarie 62 AZienck sanitaria pubbiiche oelia Ragiona - - -
841770 8.2.0.2.2} Consulanze non sanitaria s Terzi - Altri sopgatt pubblict - - -
841780 8.2.8.2.3) Consuknze, Collaboratbn| Interinak @ altra prastaziont df lavorp non sanitaris da 7168 72.188 2.188
BAL790 B.2.8.2.3.A) Corsulenze non sanitarie da privato g - =
BA1800 |B.2.8.2.3.8) Coltaborazioni coordinate @ continualtive non sanitare da privato 2,168 7108 7.168
BALB10 |8.2.8.2.3.C) Indernita a personals universitario - area non sanitaria - - -
BA1620 B.2.8.2.3.0) LavorD Interinale - arga non saniGria - = o
BA1830 18.2.8.2.3.E) Altre collaboraziont 8 prestazion| di lavaro - area non sanitarla o - o
BA 1840 8.2.8.2.4) Rimborso oneri stpanciali del personale non sanitario i comand - - -
BALESO B.2.8.2.4,4) Rimborso aner! stipendiali personale non sanitario in comando ta Aziende sanitarie . . B
[pubbliche dela Regione
pA1850 8.2.8.2.4.8) Rimborso oner| stipendlali personale non sanitaric n tomando da Regione, sugaatti _ . _
pubblicl @ da Universit
BAIETO 8.2.8.2.4.C) Rimborso oreri stipendiall personale non sanitario in comanda da azienda di alra _ . .
Region| Extraregiona)
BALIG80 8.2.8.7) Formazions {esternallzzata o non) 51375 51375 51375
BA1890 5.2.8.3.1) Formazione (Bstarnalizzata @ non} da pubblico - - -
BAISOO 8.2.8.3.2) Formaziona (asternalizata @ non) da prvaty 51,375 51375 51,375
BA1910 B.3) ¢ tenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2.479.247 2.599.2498 2.399.248
BAIS20 8.3.A) Manutenziona e riparaziona al fabbricatl & loro pertinenze 529.807 529,807 529,507
B8A1930 53.8) Manulenziona e riparazione agl inplant} & macchinar 163.079 451,079 463,079
BA19490 8.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzaturg sanitarie & sclentifiche 1.000.304 1.313.721 1.313.722
841250 8.3.0) Manutenzione & riparagione & mobill e arred 1,940 1,940 1.9490
BA1960 B3.E) Manutenzione a ripararione ag¥ sutomezz! 1.523 593 5,936
841970 8.3.F) Altra manutenziond e riparaziond 262.204 204.765 204,265
8A1960 8.2.6) Manutenzionl @ riparaziont da Aziende sanitaria pubbiiche della Regions 211,394 . -
BA1990 B.4) Godimento dl bend di terzl 823.820 823,820 823,820
BA2000 B.4.A) Fttfpassiv - B -
BA2010 8.4.8) Canond d noleggio 587.745 823.820 823,820
B8A00 B8.4.8.1) Canoni gi noleggio - argd Saritarky 51,541 451841 651.641
BA2030 8.4.8.2) Canoni di nokegagio = area non Sanitaria 126504 162.179 182,179
BAZ040 B.4.6) Canand df laasing - - -
BAZ05D B.4.C. 1) Canoni di leasig = ar8a santarta - - -
BA2DS0 8.4.C.2) Canoni Gi laasing - 3rea non santaiy - - -
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BAZ2070 B.-I.D! towbdﬂmﬂdaﬂzm sanitaria pubbiiche MRW 236.075 - E
gA2060 Tots ErSOi; 44.020.997 46398207 46.990.205
BA2090 |8.5) Personale del ruolo sanitarlo 38.188.212 40.507 422 41.157.500
BA21D0 8.5.A ) Casto del personale dirigente ruoko sanitario 17.895.474 20214689 20.664.762
BA2LID 8.5.4.1) Costo col parsonals dirigenta medico 16.213.224 18.532.934 12182512
842120 8.5.4.1..1} Costp del parsonals dirigarns medio - tarmpo hdaterminalo 15405121 17,724,331 18.374.909
842130 8.5.4.1.2) Costo cel parsonale diriganta medico = tampo diterminato 808. 103 206.103 &06.103
BA2140 8.5.4.1.3) Costo dal parsonals drigarne medico - aitro - - -
BA2150 8.5.A.2} Costo dal parsonala driganita non medico 1.582.250 1.882 250 1.682.250
842150 8.5.4.2.1} Costo del parsonals dirigaris non rmedico - termpo indaterminato 1.582.250 1682250 1.682.250
842170 8.5.4.2.2) Costo del personale dirigenta non medico - 9o ditar mingto - = C
842180 8.5.A4.2.3} Costo del parsonala diripars non medico - aitro - - -
BA2190 B.5.8) Costo del parsonala comparto rucks sanitarka 20292.738 20.292.738 20292.738
BA2X0 8.5.8.1) Costo del parsonak comparto rod sanitarid - oo inddter minato 18.401.473 18,401,477 18.401 477
842210 8.5.8.2) Costo dal personaks compario ruob sanilario - tempo oelerminato 1.891.265 1.891.265 1.891.265
842220 8.5.8.3} Costo gl parsonaiks tomparto ruob sanitario - 3o - k L
BAZ230 |8.6) Personole del ruolo professionale - - =
BA2240 5.6.A ] Costo del personade dirigente ruol profassionale - - -
BA225D 8.6.4.1} Coslp ol parsonak dirigants ruob profassionak - tempe ncaterminato = =
BA2250 8.5.4.2} Costo ool parsonale dirgerite ruplp profassionalke - tempo delerminato N N
BA2270 .5.A.3} Costo dal parsonala diriganita ruob profassionals - altro
BA2260 5.6.8) Costo del personale comparto ruock profassionaia = - -
842290 8.5.8.1} Costp gl parsonals compario ruob professionals ~ tempo noblermnato ] N
BA20 8.8.8.2) Costo ol personala comparto ruob profassionais - tampo oeterminato - -
842310 8.6.9.3) Costo ool parsonala comparin nuoh profssionals - aitre = -
BA2320 |8.7) Personale del rucly tecnico 4.859.979 4.859.979 4.859.979
BA2330 B8.7.A} Casto del personale dirigente ruok tecrico 76.492 76,992 76.492
842340 8.2.4.1) Costo dal personala diriganta ruoh tecnico - tampo hosterminato 76.492 75492 76.492
842350 8.7.A.2) Costo dal parsonaia dirigents rupb tecneo - fempo datermineio - G =
842350 8.2.4.3} Costo ol parsonal dirigerta ruob tsonks - a0 -
8A2370 5.7.8] Costo dol parsonala comp arto ruolo tecnico 4.783.987 4.783.487 4.783.487
842360 8.2.8.1} Costo gl parsonals compario ruob lecnico = lermpo indaterminato 4.158.548 4.158.698 4.158.638
BA2390 8.7.8.2) Costo okl personal comparty ruolb teenico - tempo dalerminato £14.859 514.839 514.839
BA2400 8.7.8.3} Costo dal parsonak corpario ruokh teako - alro * - -
BA2410 IB.B]_ Personala del rutlo amministrative 580.806 990.606 9B0.806
8A2420 &.8.A ) Costo del personale ﬂi_ﬂ'lfe ruclo anesnistrative 107.267 107267 107267
842930 8.8.4. 1} Cosio dal personale driganta nuolp smministrativa - tempa hdater minaty 102,287 107267 107267
BA2440 8.8.4.2) Qosto del parsonsle dirigants ruok amminstrativo - lerpd delerminalo = * -
242950 8.6.4.3) Cosip cbl parsonale drigenta ruob amminstrathvo - alro = =
BA2460 8.8.8) Costo del parsonals comparto rucio smministrative 873539 873.529 B73.539
BA270 8.5.8.1) Costo del parsonals compartn ruok amministrativo - tampo noaterminao 873,539 273,539 £73.539
B8A2960 6.8.8.2) Cosio del parsanals compartn ruok ammnistrativo - tempo delerminato - - -
BAMKO 8.6.8.3) Cosio O8l parsonak comparto ruob amministrative - alro - . -
BA2500 18.9] Onerl diversi dl gestione 7.938.479 8.029.411 7.979.411
BA2510 8.9.A) Imposta e tasse (eschuso IRAP 8 IRES) 213.992 213992 213,992
BA2520 8.9.8] Perdita su creditf - - =
BA2530 8.9.C] Altri oneri diversi df gestiona 7.729.987 7.815.419 2. 765419
BAZ540 8.9.C.1} Indennita, rimborso spasa & oner! socisl per gl Organd Dirattvi 8 Colegio Sindacals - = 2
BA2SSD 8.9.C.2} Ayt onari divarsi di gastone 2.724.987 1815419 7.765.419

_ 6A2550  |Fotafe Ammortameni 2.152.9490 2.152.940 2.152.940
HAZS570  |B.10) Ammortament] delle inmobilizzazioni immaterial 37,694 32694 32.994
BA2560 “|6.11) Ammortamentl dedle immobiizzazioni material 2.119.046 2.119.046 2.119.046
BA2550 |B.12) Ammartamento del fabbricati 508,469 508.469 508.469
BA2600 8.12.A) Ammortament! fabbricati non strumentall (disponib B} " 5 +
BAZ610  |8.12.8] Armortamentl fabbricat] strumental findisponivit) 505,469 06,469 500,469
BA2620 |8.1£'l_) Ammaortament] delle altre immobfizzaziont materlali 1.610.577 1 610.577 14810577
BA2630  [8.19) Svalutazione delle immobilizzaziont e del credit - - -
BA2670 B.14.A ) Svakutarione defie immobilizzazionl immateriall e material
BAZ2650 .14.8} Svakitazions dal crediti -
BAZ660 |8.15) Variazione delle rimanenze = 7
842670 &.15.A ) Varlazione rimanenze sanitarie -
BA2G00 B.15.8) Variarions rimanenze non sanitare . -
BA2690 18-16) Accantonament! dell'esercizio 905.782 676.934 676.934
FAZ700 BJEA_!Am:nmnamenﬂpU risché = =
842710 B.16.4.2) Accantonamenti per cause Cinli ed onerl procassuali -
BAZ720 8.16.A.2) Accanfonaments par contenzioso personsia dpanderits
B8A2730 8,184 3) Accanionament; par rischi connass! aff acquisto o prastaroni sanitare ds privalop *
842740 B.18.A 4) Accanionament per copariura dretta opl rischt (sutpassuwrariong) o -
842750 8.16.A.5) Alri accantonament! par rischi *
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BA2760 B.16.8) Accantoanament] per prembis o operositd [SUMAL - - -
BAZ77D 8.16.C} Accantonament] per quole inutlizzate o contriduti vincolat! - - -
843790 8.46.0.1} Accantonament! per quots inutilizzate contribull da Regione a Prov. Aul. par Quota F.S. o - -
BAZ790 8.18.C.2} Accantonamenti par uota inutizzate conlribuli da sogoetti pubblici (extra forob) - . -
842000 8.26.C. 3} Accantonamenti par quota rutiizzate contriull da sogoatti publsict per ricarca - o =
842810 B.16.C.4) Accanionament par quote inutlazata contrbut! vincolal! &3 prvati - - -
BA2820 B8.36.2) Altrf accantonament! 005,782 &676.934 676.93F
BAZRI0 8.18.0.1} Accanionamenti par interassi df mors - - -
842040 B.16.0.2) Arc. Rinnovi corvenzioni MJG/PLS/MCA - - -
8AG0 8.15.0.3) Ace. Rivovl convenzioni Medic! Sumal 5 - &
BA29S0 8.18.0.4) Acc. Rinovi contrat!, : drigeneas modics 520.80¢ 550.698 550.099
BAZR70 B.15.0.5} Acc. Rinnovi coniratt : dirigenta non medica 85,598 £8.598 &8.5598
BAXBGD 8.16.0.6) Acc. Rinnovi contratt. ! comparto - - -
842890 8.15.0.7} Afri sccantonament! 265.285 57437 57.437
B29999 Totale costi defla produziono (B) 82.644.477 85392886 86.232.964

C) Proventl & onerd fnanziarl - - -
CAQDIO C.1) Interessi attivi - o -
CADO20 1A ) interessi it su &/ tesoreria unica - - -
CADNI0 C.1.8) Interesst atthd su ¢/c pastall & bancari - 0 -
CADOI0 C.1.C} Altri interess! atthd - - -
CA0050 C.2) Altrl proventi = - -
LADGSD C.2.A) Provent] da parteciparionl - - -
CABOT0 £_2.8) Provent! finanziarl da creditl iscritt! nelle innobilzzaziont - - =
LADO80 C£.2.C} Provenil finanziar da titol iscritti nele immobdzzazion! - - D
CADOSD €201 Altri provent] finantlard dversi dal precedent! - - -
CAO100 C.2.E) Ut su cambi - o -
CA0110 C.3) Interess! passivi - 24.691 24.691
cALIZ0 C.3.A} Interassi passivi su anticipaziond df cassa - - -
CADLID C.3.8) Interassi passhn su mutid - - -
CAD14D C.3.C) Altri interessi passivl - 24.6891 24,691
CAD150 t.4) Altrl onerl 24,691 - -
CAD160 C.4.A ) Altri onesd finanzlari 24.691 - -
CAD170 C.9.8) Pordite su cambi o
CZ9999 Totale provent! @ onerd finanzlar (C) -24.691 -24.691 -24.691

D) Rettifiche di valore i attivitd finanziarie - - -
DACD1D D.1) Rivalutazion| - - -
DAU20 D.2) Svalutazioni - - -
DZ29999 Totale rettifiche di valore di attivitad finanziarie (D) - - -

£) Proventi e oneri stroordinar - -
EADO10 |E.1) Proventl stracrdinarl B84.786 250 250
£AOO20 £.1.A} Pisvalenze - -
EADG3IO £.1.8) Altri provent! straordinad 84.786 250 250
EA0040 £ 1.B.1) Pravant! g3 donaziond @ iberahta diverse 250 250 250
S40050 £ 1.8.2} Sopwavvardanzs ative 15945 & -
EAQ0S0 £.1.5.2.1) Sopravvanierza attve v/AZenol samiaria pubbiche delia Regiona 75 = g
EA0070 £ 1.8.2.2) Sopravveriarza attva viarzi 15,194 - -
EADDBD |E.1.8.2.2.A) Sopravvenierze attiva vAerzi relatve alla mobilith extraregonale - -
EADDS0 |£.1.8.2.2,8) Sopravveriienze attivs v/terz! relatve al personale - - -
EADIO0 |E-1.8.2.2.C) Sopravvenienza attive v/terzi ralative alla convenzioni con medict di base - - -
EAD110 {E.1.8.2.2.0) Scpravvenienze attve v/terzl relatve alle converzion! per la specialistica -
EADL20 [E.1.8.2.2.E) Somravvenienza attive v/terzi retative all'acquisto prestaz. sanitarie da operater | - - B
EADL0 |E.1.8.2.2F) Sopravvenienze attive v/terzl refative all'acquisto di benl @ servizi 16199
EADL40 E.1B.2.2.G) Altre sopravveniarze attive vierzi = - =
540150 £ 1.0.3) Insussistonze ative 87,591 G -
£A0180 £.1.8.3.1) insussistanza attiva v/Azienda samitarie pubbliche della Regbne - -
540170 |£.1.8.3.2) Insussisianza ative v/erzi &7.591 -
EAD1B0 |E-1.8.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilith extraregionale - - -
EAQI90 |£.1.8.3.2.8) Insussisterza attve w/tarz ralatve al personale §7.591 - -
EAQ200 |E.18.3.2.C) Insussisterze attive v/terzi relative alle converzion! con medicl di base - -
EAQZ10 |£.12.3.2.0) Insussistanze attive v/erz) relative alle tonverzion| per a specialstica . -
EAQ0220 |E.12.3.2 E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz, sanitarie da operatorl E
EAD220 |E-LB.3.2F) Insussisterize attive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviz) - . -
EAD240 E.1.8.3.2.G) Altra insussistenze attive vAerzi -
EAD2S0 £ 1.8.4} Altr! proventi straordinari - - -
EAD260 E.2) Oneri stroordinari 136.201 - -
EAO270 E.2.A8 ) Minusvalenre - - -
EAQ200 E£.2.8) Altr! onerl straordinar] 136.291 = -
EAQ290 £.2.8.1) Onari iriutar! da eserciri precedent! - - -
BAD00 £.2.8.2) Onari da cause Cvili 60 onari processual - - -
540310 E.2.8.3) Sopravverisri?e passive 135.291 -
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SAD220 & 2.8.3.1) Sopravvaniarea passia v/Azianda sanitaria pubbliche daity Rogiong - - -

EAD330 |E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Azienda sanitaria pubblicha relative alla mobilit - - -

EA340 |E.2.8.3.1B) Altre sopravvenlenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regiong - - .

EADISD £.2.8,2.2) Sopravvenmnia passive v/1erzi 136.291 - =

EAD360 E.2.8.3.2.4) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilith acyaregionalke - - -

EAD370 |E.2.8.3.2.B) Sopravvenienze passive vAerzi ralativa al parsonale 82650 - -

EAD790 E.2.8.3.2.5.1) Soprav. passiva v/iarzi ralatve 3l parsonale - dirigenza medica - -

EADIN £2.0.2.28.2) Shprav. passiva v/tarzi relatve sl persanals - dirigenza non medca - -

SA400 £.2.8.3.2.8.3) Suprav. passive viarzi relatve sl parsonale - comparty 22.860 - -

EAD410 |E-2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/ierzl relative alla convenzion! con medici di basa - - -

EAQH20 |e.2.8.3.2.0) Sopravvenienze passiva v/terzi relative alle converzion! per la speclalistica - - -

BADM30 |E.2.8.3.2E) Soprawvenierza passive v/terz( relative allacquisto prestaz. saniarie da operator| . =

EAD440 |E.2.8.3.2.F) Sopravveniorza passive v/terz| relativa all'acquisto di beni @ servizi 52.500 - -

£AD450 |E.2.8.3.2.G) Altre sopravvenierzs passive vfterzi 231 -

BADIS0 E.2.8.4) lnsussistarza passive - -

EADS7D E.2.8.4.1) Insussistanre passive v/aziands sanitaria pubbliche dalla Regiors - -

EADI20 £.2.8.4.3) Insussisterze passive vieri - -

EAD450 E.2.8.4.2.A) Insussisterze passiva v/terzi relative alla mobility exraregionale - -

EADSD0 |E.2.8.4.2.B) Insussistanze passive v/terzi relative al personale - -

EADS10 |E.2.8.4.2.C) Insussistenze passive viterzi relative alls corvenzion! con medici di base - -

EAQS2D |E.2.8.4.2.0) Insussisterze pasaive v/terzi relative alle convenzion! per la specialistica - -

EADS30 |E.2.8.4.2.E) Insussisterza passive v/ter2| ralative all'acquisto prestaz. sanitarie da operateri - -

EADS40 |E.2.8.4.2.F) Insussistenze passive v/terz| relative ali'acquisto di beni @ servizi - -

EADSS0 E.2.B.4.2.G) Alre nsussisterze passive v/erzt - -

EAOS50 E.2,8.5) Altri oner{ straordinari - -

E£29959 Totale pravent! e oneri straordinarl (E) =51.505 250 250

XAO000 Risultato primo defle imposte (A -8B +/-C +/-D +/-E) 3.012.223 3.166.837 3.210.176
{Imposte e tasse - - -

YA0D10 ¥.1) IRAP 3.012.223 3.166.837 3.210.176

YADO20 Y.1.A} IRAP rejativa a personale dipendents 2 898,782 3.053.908 2008245

YADO30 V.1.8} IRAP relativa a colaboratori 8 personale assimilgto a isvoro dipendente 1.375 1,335 1.235

YADMD Y.LC}IRAP relativa ad attivits ol Bbera professions (intramoenia) 112095 112095 112098

YADOSD Y.1.0) IRAP relativa ad atiivits commerciple c - *

YAQDGO ¥.2) IRES - = .

YADO70 Y.2.A} IRES su attivita istituzionale - -

YADOBD V. 2.8) IRES su atthvitd commerclale - - +

YADO90 Y.3) Accantonamento a F.do mposte (Accertamentl, condond, ecc.) - - -

¥29999 fotale Imposte o tasse 3012223 3.166.837 3.210.176

229999 IRISULI'A'ID D1 ESERCIZIO ] - -
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CODICE VOCE MDDELLD CE BIE 2010 BPE 2019 BPE 2020
A) Valore della produzione
AADDLIO A.1) Contribuliin c/esuercizio 124.000 124.000 124.000
AA0I2D A.1.A) Contributi da Regiona o Prov. Aut, per gtota FS, rghulu 124.000 1249.000 1249.000
AADO0 A 1.4.1) daRagiors o Frov. dut par uUDI3 F.5. regonale rdsinfo 124.000 124.000 124.000
AAC0 4,142} daRegone o Arov. Aut par Uota F.S. ragionsie vincokao - - -
AAGDSD A.1.8] Contributi ¢/eserdizio {extra fondo} - b =
240050 A.1.8.1) d2Regibna a Frov. Aut. (axtra forvh) - = -
AADO70 A4.1.8.1.1) Coniributy da Regiona o Prov. Aut (extra fondo) vincolatl - - -
AAODED 4.1,8.1.2) Contributl da Reqiona o Prov, AU (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio N R
regionale a tiolo di copertura LEA
e A.1.8,1.3) Contrbuti da Regione o Prov. Aut (exira fondo) - Rsorse aggiunitive da bilancia B B
reqionale a tiol di copertra eatra LEA
AAGIDD 4.1.8,1.4) Contributi da Regiona o Prov. Aut, {extra fondo) - Alro e .
240110 A.1.8.2) Contribut 5 Aziends sanitarie pubblche delia Regione o Frov. Aut. (arxra farc) - -
AAD1Z0 A.1,8.2.1) Conrbutl da Azlenda sanitarie pubblche dalla Reglana o Prov. Aut. (entra fondo) . i
scarml a bl
AADL0 4.1.8.2.2) Conrbud da Azlerde sanitarie pubblichs della Reglona o Prov, Aut (satra fordo) altra - - -
440140 A LB.3) Contrdut da altri sogpatt pubbilcl faxtra fondb} - -
AADISD A.1,8.3.1) Coniriout] da alirh soggeatti pubblicl {extra fonda) vincolatl o -
AADI60 A 1‘5.3‘2) Contrbuti da altrt so@ttl pubblcl {(axtra fordo) L. 210/52 = - -
AADL70 4.1.8.3.3) Contributi da altri sogm_ptbbltl {entra fondo} alro - - -
AAIB0 A.1.C} Contribut c/esercizio per ricerca - - =
AADI90 A.J,CJJ Contributl da Ministaro della Salbila par ricarta corents - & o
40200 A.1C.2) Coneduti da Ministaro della Sakite per ricerca fnalzzata E -
AADRLD A.1.C.3) Contrbut! da Ragiona ed aiyf soggatti pubblci per rcarca - B
A40220 A.1.C.4) Contribut! da privat! par ricarea =
AAD23D A.LD} Contributl or/'esercizio da privatl -
AAUZI0 __ |A.2) Rotiifica contributl c/eserczio per deslinaziona ad investiment] - = -
AADZ50 A2A) Ratiifica contribut] in o/ esercitio per destinazione ad investimentl! - da Regione | .
o Prov. Aut. per guota F.5. reglanale
ANO26D A.28) Rettifica contributlin o/esercizio per destinazione ad investiment! - altri : J
contribut]
AADZTO A.3) Utiizzo forxdil per quote inutlizzate contributl vincolatl di eserdlzi precedent] 63599 165.896 20317
AA280 A3A) Utizzo fond per qeaote bhutilzzate contributi df eserclzi precedenti da Reglone 1 N )
0 Prov. Aut. per quata £.5. regionaia vincolato
AALZ90 AIL) U;::::'mp}y qtma”m‘lzzam contribut! df esercizl precedent! da soggett! #1500 185,098 9303
AADIDO A3.C}) ttillzzo fond per quote inutizzate contribuil df esercizi precedent] per ricerca B +
AADZID A.2.0) il fond per quate bbutilrzste contribut! vincolat! o aserciy! procedent! da _ F
\mrivatl
AAU320 A.4) Ricavi per prestazionl sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitarla 7.006.662 23502 8.180.182
AAO3TO A.4.A) Ricavi per prestazionl ie B SOCK itarie & rik la srogate & 5750929 7048.772 7950452
| soooe! ) skl
A4A.1} Reavt 022, SSULSFIE 8 SOCIOINVLEIS 3 rIBYINIS sanitaria to od Azierck
240340 W; mm;‘:’ i gl b £.640.912 6,947,762 7a23.4932
AATIS0 A.4.4.1,1) Prestazion| di ricovero 5.4498.000 5.448.000 5.728.000
AAT3IS0 A.4.4,1.2) Prestaziont di specialistica ambulator lale 1.067.000 1.087.000 J.067.000
AAD370 A.4.4.1,3) Prestazioni di psichlatrla rasidenziale a samiresidenziale - - -
AANSE0 A.4.A.1.4) Prastazion| di File F 108 000 168.000 168.000
AA0390 A.4.A.1.5) Prastazion| servizl MMG, PLS, Contin, assisterziale = B
AAD4D0 A.4.4,1.6) Prestazioni serviz| far maceutca cenvenzionata - - B
AAD410 A4.4,1.7) Prestazioni termall - - .
AAMZ0 A.4.4.1.8) Prestazion| trasportn ambulanze ed elisoccorso = [ H
AAMA0 A4.A4.1.9) Altre prastaziont sanitarie 8 soclo-sanitarie a rilevanza sanitaria 26.912 224752 $20.432
AADI40 A.44.2) Ricavipar prostaz, saniarig @ soclosanfaria & rilgvanta sanftarls erogate d alr! - - -
440450 :‘x’g&n:;mmm sanutarie @ SOCOSINSYIG 3 riBVaNZa sarvtaria erogate & soggett/ 101.050 101.020 101020
AAD4E0 4.4,4,3,1) Prestazioni di ricavero .30 M.320 .30
AABHTO 4.4.4.3.2) Prestazioni ambulator it &.700 8.700 §.700
AAN4B0 4.4.4.3.3) Prastazioni di psichlatria non soooetta a compensaziong (resid. & samresd.) - - -
AAD49D A.4.4,3.4) Prestazioni d| Flie £ - -
AADSDD A.4.A.3.5) Prestazioni sarvizl MMG, LS. Contin, assistorzlale Extraregione - -
AADS10 A.4.4.3.6) Prastazion| servizl farmaceutca convenzionata Extraregione k' -
AAS20 A.4.A,3,7) Prestazion| rmall ExTaregione - o
AADSI0 A,4.4.3.8) Prestazion| trasporto ambulanze ed elsoccorss Extraregone -
AADS40 A.4.4.2.9) Alre prestazion) sandaria e socisanitarie a nievanza sanitara Extraregong - -
AAISSO 2.4.4.3.10) Ricavi per cassiore di emacomponent 8 caiLK tamNa: EXTaregione : -
AATSS0 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale triffe TUC - 2
AADSTO A.4.4.3.12) Alre prestazioni sanltarie & sociosanitarie a rilevanza sanitarla non eagoets a 5 3 .
Compensazions Extraregions
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AADS50 A.4.4.3.12.A) Frastazioni df assistenza risbibtativg non soggena 3 compensazione Exbraregions - - -
A40550 4.4.4.3.12.0) Alre prastarions saniaria 8 SOCH-sarularia 3 riBvana sanitaria non soopatts 3 . . _
compansariona Extraregong
AADEDD A.4.A.3.13) altre prestazion sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale - = -
AADGID A.4.8] Ricavi per prestarion sanitarie 8 soclosanitarie a rite sanitaria erogata - . N
diz privati v/resident] Extraregione kn compensazione {mobiita sttiva)
AAQS20 4.4.8.1} Frastazoni direovero da prv. Exraregone n (ompansazong (mobiltd attva) - . -
AA0530 A4.4.8.2) Frastarion/ amduiatorialt da priv. Extraregioneg 1 Compansaziong (mobilitd attvs) 5 - -
AA0690 A.4.8.3} Presiazioni di Filg F Ga priv. Exrareqions it compansazions (mobilitd sava) - - -
240650 A.4.8.9) Altra prastarioni sanitaria @ SOCOSIVIE ia a riBvanta sanitaria eroGate oa privati . _ -
vhascantt Extrarequna i compensaziona (iImobitd attva)
AADESD A.4.C} Ricavi per prastazion sonitare & sockosanitarie a rilevanza sanilaria erogate 2 544982 54,482 54,4962
AADETD A.4.0) Ricavi per prestazion saritaria erogate in regime of intramoenia 201248 2012490 01298
AADSE0 A.4.0.1} Ricavi par prestazon sanitaria inramoania - Area ospedalisrs - - -
AARESO A A.D.2} Ricavi por prastazion $anraria niraimoania - Aréa specialistcs 197.663 192.563 197,663
440700 A.4.0.3} Ricavi par presiazion sanitarie nramoenia - Area sanitd pubblica 0 - G
240710 ::.lgg;tawmp'asmum saniaria hitramoania - Consulerra (ax art 55¢.1 it ¢}, d)edar 2585 1535 2585
440730 A.4.0.5} Ricavi par prastation sanitarie hramoania - Consularza (ae art. 55¢.1 ke ¢}, d) od ax B . .
art. 57-58) (Ariencha sanitaria pubbicha daila Ragiona)
AAD730 4.4.0.6} Ricavi par prastazion saniaria nramoenia - Ao - 5 -
240740 A.4.0.7} Ricavi par prastazioni sanaria htramoenia - Altro [Aziande sanitaria pubblicha dells = . -
AADTSO A.5) Concorsl, recuperi e rimborsi 8.581 8.581 B.581
AADT60 A.5.A) Rimborsi assicurathnl = o =
AADZTD AS5.4) Concorsl, recuperi e rimborsi da Regione - - -
4.5.8.4)} Rimborso degll onart stpendiali dal per sonaly deilazenda h posizione di comandb prasso
440780 i3 Regitre 0 0 .
440790 A.5.8.2) Altri corcorst, recupart @ rimborsi da parta dalla Regione - - -
AADGO0 A-3.L) Concorsl, recupert o rimbors da Azienda sanilaris pubbiiche della Reglone - - -
240010 A.5.L.1) Rimborso dagli onar! stpencialf del personale dipendere dell'szmenda n poszone di . _ .
comanch prarsso Arenc saniare pubbiche dela Regone
AADBX0 A.5.C.2) Risrdbors! par s¢oxisio bant da parte di Azierxde sanmiaria pubtiliche dails Regiore - - -
AADEI0 A.5.0.3) Alirf concorsy, recupari 8 rumiborsi da parts of Azierdls satare pubbicha gelia Regione - - -
AADGI0 ASD] Concorsi, recuper] e rimbors! da aitrd soggett] pubblc 1074 1.074 1.074
440650 4.5.0.1} Rimbarso degli orer! stperaiali del personale dpaendente delf arenda n poszione di _ _ .
comanch pressa alri soggett pubbict
AA0BE0 2.5.0.2) Rimbors! per acqursio bar da parts ol 311 5009ett pbbic: - g e
A40870 4.5.0.3) Altri concors recuperi 8 rimborsi da parte di altri soogett pubblicl 1.074 1.074 1.074
AAG8B0 |AS.E} Concarsi, recuper] 8 rimborsi da privat] 7507 2.507 7.507
AdDa90 A.5.£,.1} Rimborso ¢a azmande farmaceutche per Pay back = = 0
AADGOO 4,5.E.1,1) Pay-back per il superamento dal et dalla spesa farmaceutica territorlale - - =
AADI10 A.5.E.1.2) Pay-hack per superamento dal mito della spesa farmaceutica ospedaliera c -
AADS20 4.5.E.1.3) Vlteriore Pay-back - - *
AADRI0 A 5.E2} Altri concorst, recupar! @ rinborsi oa privalt 2502 2507 2507
AADI40 L) Compartecipazione alla spesa per prestaziond sanitarie (Ticket) 563.47 563.947 563,947
AADE50 ;ﬁimﬁm ""! - f::::p"" (&2 I OB 2 THCT 553,947 553.047 563,947
AADSS0 A.6.8) Compartaciparione alla spesa per prestazion! sanitarie - Ticket sul pronto B -
AAD9?0 A.6.C) Compartecipatione alls spesa per prestaziond sanitarie (Ticket) - Altro - - -
AADOBD A.7) Quota contributl c/capitale Imputata all'esercizia 532,410 532,110 532.110
AAD990 A.7A) Quata imputata sl esercislo del inanytanent! per kwvestiment! dallo Stato 178.137 178.137 170.137
AAIDGO A.78) Quoiaimputata al'esercizio del finanziament! per & 4 il da Regione 281,822 291822 291,822
AA 1010 A.7.C) Quotaimputata al'ssercizio del finanriamenti per bend o prima dotarione c - =
AAlLO20 A.7.D} fuota imputata aif 'esercizio del contributl in ¢/ esercizio F5R dastinatl ad 4,841 46842 4841
AAIQI0 A.7.E) Quota imputata al'esercizio degll aitri contributi in ¢/ esercizio destinatl ad 9.061 8.061 9.051
AAIGIO A.7.F) Quota imputata al'eserciria of altre pasta del patrimania netta 18.24¢ 48.249 48.249
AALDS0 A.B) Increment] defle immohilizzazion per lavar internl g - =
AA1D60 A.9) Altri ricavl e proventi 8262 8262 8262
AAIO7D A.2.A) Ricavi per prastaziont hen saritaria - * =
AA 080 A.9.8) Atti atthi ed altrl proventi da attivita immobarl S
AA 1090 AL} Altrd proventf diverst 8262 8.262 8.2
AZ9959 Totale valore della produzione (A) 8.307.160 0.707.298 9.445399
B) Costi della produzione - = z
BADMO 18.1) Acquisti di benl 737,652 778.236 843.851
BANO20 8.1.A) Acquist! oF band sanitar! 715346 755.930 821,515
840030 8.1.A.1) Prodoti farmaceutx! ed emodervat! 202 602 214 2567 229.819
BA0040 B.1.A.1.1) Madicinall con AIC, ad eccezione di vacenl ed amoder vall di produzione regionale 202 568 214.233 229.785
BADOSD 18.1.A,1.2) Madicinall serga AIC M Ea 24
BAODS0 |B.1.4.1.3) Emoderivati di produzione regionale - - -
BADO7 |58.4.4.2) Sangue ad armocomponenti 2375 2375 2375
BAQDE0 [B.2.4.2.1) da pubblico (Aziende sanitare pubbliche dalla Regiona) = Mobilit Araregonale 2325 2375 2375
BAORSO |8.1.4.2.2) da pubbiico (Aziende sanitarie pubbtiche extra Regiona) - Mabilitd extraregionale - - .
BAD100 |e.2.4.2.3) da altr| soggett
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840210 8.1.4.3) Disposrwi medici 437797 456.716 518.779
BACZ20 |B.1.A.3.1) Dispositvi medici 95.461 107,125 122,677
BAOZ0 [B.1.4.3.2) Ospositv medici implantabil atovi - - -
BAD240 B.1.A.],3) Dispositivi medico diagnosticl in viro (IVD) M2, 3% 359,591 34.102
BACSSD B.1.4.4) Arodbrti dietetcl 1222 3222 3.222
BAQZSO 8.1.4.5} Matariah par ka profilsssi (vacchi) &§9.302 69,302 69.202
B4a270 8.1.A.8) Procbtt! chimici +« 8 498
840260 B8.1.A.7} Malariali 8 progbtt par uso vetarbarb - - -
BAG2H0 8.1.A.8} Alribanse procbtt! sanitari - - -
840300 8.1.A.9] Bani @ prodotti sanitari da AZiend sanitar s publiche della Regiong = & S
8A0310 8.1.8) Acquist] d bend non sanitarl 22306 22306 22306
BAD22O 8.1.8.1} Procbt alneniart 1437 L4937 1.437
840330 8.1.8.2) Materiall of guardaroba, df pulrls @ di conviverza i genars 2,952 2953 2.953
840340 B.1.8.3) Combustbil carburant! e bbrificanti &09 a9 809
BAD3SD B.1.8.4) Supporti infarmatict a canceliaria 11118 11118 11.118
BA080 8.1.8.5) Malarials per I3 marienziong 2243 3243 2.243
BADI7D 8.1.8.8) Aliri bani @ progbtti nor sanitsr! 2738 2738 2736
840790 8.1.8.7) Bani 8 prodot non sanitar] da Arienda sanitaria pubbliche dalls Regiona - - .
BAD390 [B.2) Acquisti dl servizi 1.415.720 1.475.296 1.594.448
BADIDO  [B.2.A) Acquist] servizi sanitarl 540.667 541.309 542.594
8AD410 B2.A.1] Acquest! serviri sanitar! per medicina d base - - -
BAM0 8.2.A.1.1} - d3 corwanziong . - -
BA40 B8.2.4.1.1.4) Costi par assistanza MG = - -
BAHID 8.2A.1.18} Costi par assistanza LS - 0 -
BAD4SD 8.2A.1.1.C) Costi per 2a Contritd assistenziale . - -
840480 8.2.A.1,1.0) Altro (medicing ol servizi, pskobgl medici 118, ect) - o .
840470 8.2.4,1.2) - da pubiblco (Azeroa sannaris pubbliche doilla Regione,) - Mobilid niraroganais - - -
BA4B0 8.2.A.1.3) - da pubblco (Arsandh sirvtare pubbiche Extrarogions) - Mobiits avtraraganala - - -
BAD49D B2.A2) Acquist] servirl sanitarl per farmaceutica - - -
BA0S0 8.2.A.2.1) - da convernziona - - -
840530 8.2.4.2.2) - da pubbico (Aziords sanitsrie pubbiichs dhalla Ragiona - Mobilitd intrarogional - - -
BAOS20 8.2.A.2.3) - da pubblico (Extraragione) - - -
BADSID B_2.A.3) Acquisil servizi sarftari per assistenza speciakstica ambulatoriale S = -
BA0540 8.2.4.2.1) - da pbbilico (Azianda samitarie pubbiche oalz Regiora) 0 - -
BADS50 8.2.A.2.2) - da pubbiico (altr) sogoett pubbl oella Regione) - - .
BAOSED 8.2.4.2.3} - da pubblico (Extraragione} - - -
840570 8.2.4,3.4) - da privato - Medic) SLMAt - -
H40580 8.2.4.3.5} - da praato o - -
RADS90 |B.2.4.3.5.4) Serviz| sanitori per assistenza specialistica da IRCLS privatt @ Policinicl privatt - - -
BADEOD |B.2.4.3.5.8) Serviz: sanitari por assistonza specialistica da Ospedall Classificatl privati - - =
BAD&10 |B.2.A.3.5.C) Servizl sanitarl per assisienza specialistica da Case di Cura private o - .
BABG20 |8.2.A.2.5 D) Servizl sanitar per assistenza speclalistica da altri privati - - -
840830 B8.2.A.3.8) - da privatn par cittadini non resichnt - Extraregione (mabilitd attivi in compensariona) - - -
BADGID B2.A.4) Acquist] serviri sanitari per assistenza riabiltativa - - -
BA065D B.2.A.4.1) - da pabbio (Azierdly sanitarig pubbiche obiia Regons) -
BAOBE0 8.2.A.4.2) - da pubbilico (afri sogoatt pubbl dells Regiore} - o
BADS7T 8.2.4.4.3) - ds pubblico (Extraregona) non sogoatli 3 Compansaziong = o -
BADSEO 8.2.4.4.4) - da privato (ntraragionaly} - - -
BADSTO B.2.A.4.5} - da prvato (extraregionaks} = - o
BAD7D0 B.2.A5) Acpsst! sarvizl sanftar! per assisionza integrativa - - -
B8A0710 8.2.4.5.1} - da pubblico (Azienda santtaria pubbliche della Regione) - - -
BAD720 8.2.4.5.2) = da pubbleo [altri sogoett mahi delia Regiona) - - -
840730 8.2A.5.3] - da publiico (Extraregiona) - - -
80740 8.2.A,5.4) - ta prvald - -
BADTS0 B2A.6) Acquist] servizi sanitari per assistenza protesica - - -
BADTSD 8.2.4,6.1} - d3 pubblico {Aziench sanaria pubblehe dalls Regiona) - .
840770 8.2.A.6.2) - da pubdiicn (51 soggatt pubbl, dolla Regiona} - - .
BADPR0 8.2.4.8,3} - 0 pubbiico (Extraragions) - -
840790 B.2A.6.4) - da privalo - - -
BADBO0 B8.2A.7) Acquestl servizi sanitart per assistanza ospedalers - - -
840810 B8.2.4.7.1) - da pubbixo (Azierda sanitarie pubbiiche dbiia Reguone ) - - -
840820 B8.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggatti pubbl veils Regona) - -
240930 8.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregira) - - -
8400490 8.2.4.7.4) - da privato - -
BADBSO 18.2.A.7.4.4) Servizi sanitar| per asgistena aspedallara da IRCCS privatie Paliclinici privati o ] -
BAOESO |342.A.7.4.B) Servizi sanitar| per assisteriza ospedaliera da Ospedall Classificatl privatl - - -
BADE70 |8.2.4.7.4.C) Servizi sanitart per assistenza ospedaliera da Case di Cura private - - -
BADBSBD |&.2.4.7.4.0) Servizl sanitar| per assistenza ospadaliera da altri privati - - -
BA0GH0 8.2.A.7.5} - da prvato par chtadni non rasiobntl - Exiraregane (robiits ativa n corpensazions) = - -
BADSDD 8.2.A.8] Acguisto prestaziont df psichiatria residenziale e semiresidenziak - - -
BAD9IO 8.2A.8.1) - da pubbico (Azenda santarie pubblche della Regiona)} - -
840920 8.2.A.8.2) - da pubblco {altr] sopgatti pubbl. dalia Regione} - -
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840930 8.7.4.8.3} - da pubbiio (Extraregiona) - non Soggatts 3 conmpensazions - -
240940 8.2.A.0.4) - da privatd (ntraregionaks ) - -
BADISD 8.2.A.8.5} - da privaip (axtraregionaia} - - X
BAD60 82.A.9) Acquisto prastarion df distribuzione iarmacl e F - - =
840970 B.2.A.9.1) - o3 puibbiico (Azisnok sanitaris pubbliche dalla Regiona} - Mobiita intraregionale - -
BADIED 8.2.A.8.2} - da pubbico (34! soggatt pubbl, della Regione) - 1
840090 8.2.4.8.3) - ta pubbixo (Extraregione) - =
841000 5.24.9.4) « 43 privato (ntraregionals ) -
BALOID 8.2.4.9.5) - 0a privaip (axtraregonaks) -
841020 B.2.A.9.6} - ta prvato par Citadi non rasident! - Extraregions (mobiits aftva in cormpensatione)
8A 1030 8.2.A4.10) Acquisto pi { termall in corventh =
BAI040 8.2.4.10.1} - 3 pubbicn (Aziancl saniiaria pubbliche dalia Regiona} - Mobillitd htraregionake -
841050 8.2.4,10.2} - da pubblxo (alr! soggatti kbl deiiz Regiona) - -
841050 8.2.4,10.3) - da pubbico (Extraregiona} - -
B8A1G70 8.2.A.10.4) - da privatg . z
84100 8.2.A.10.5) - &3 privalo par citade non resoknti - Extraragiona (mobitd attva - - -
BAI1090 82.A.11) Acquista prastaziont of trasporto sanitaco 8.877 2515 10.800
241100 0.2A.13.1} - e piblcy (Azianch sanitaris pubbricha della Regions} - Mobilith nraregionals - -
841110 8.2.A.12.2) - da pubbiico (altrt soggettipubbl dalia Regiona) - -
BALLSD 8.2.A.11.3) - tda pubbico (Exiraragions) = - =
241130 8.2A.11.4) - da prvap 8873 9.515 10.800
BALISD 8.2.A.12) Acquisto prestarionl Socko-Sastarie 3 rifavanza sanitarla - = =
841150 8.2.4.12 1) - da pubbico (Aziandl sanitaria pubbliche della Reguors )} - Mobilits ntraragquongke o
841150 8.2.4,12.2) - 02 bl (altri soggetti pubbici della Regiona)
841170 8.2.A.12.3) - da pubbilco (Exraregione} non 505061te @ Compansazine - =
841160 59.2.4.12.4) - da privat (ntaregionak } -
BA1190 8.2.4,12.5) - da privalp (axtraregonsh) - - -
BA L1200 82.A.13] Compartecipatione ol personale per att. Bero-prof. {intramosnia) 1565.093 456.883 156.883
Aar210 8.2.A.13.1) Compartecparions &/ parsoraks por gtt. ibero profassonaks itramoenia - Aréa - - -
BA1220 8.2.A,13.2) Qompartecpations &l parsonale per At Ibero professionaks ntramoania- Arez 150.544 150.544 150.594
841230 8.2.4,13.3) Compartecpaziong al parsonaie par att. [bero profassionak Hramoania » Area - - -
8.2.A,13.4) & ong 3l parsonsi b/ -
D R Fepatcd mmﬁ s 0} 2 oo ‘f;r;)wwmfmwb rramens el L o
BALISD 8.2.4,13.5) Compartecpazione ai parsonaia per att. /baro profassivnaly itrarmoeris - N .
(ax art. 55 ¢ 1 Bit. ¢}, d) od ar Art. 57-59) (Aziercia sanitarie pubbiche dalla Regiona |
841250 8.24,13.6) Compariecparone al personale per it /bero profassansk Hramoans - Aled - =
841270 8.2.A4.13.7) Coppariscpazione sl porsondle per St ibere profassianale nramoenia - Alro . .
(4zsanda sanrare pubbiche delia Regone)
A 1280 8.2.A.14) Rimborsl, assegnl 8 contributt sanftarf 1200 1200 12080
BAL0 8.2.4.74.1) Contributi ad associaziont oi volonarialo o -
BALIFO0 8.24.14.2) Rirbarsi par cura 3l astero - -
BAL3O 8.2.4.14.3) Contributt a socktd partecipate 8/ anti dipendanti dalls Ragone - - -
84130 8.2.4.14.4} Contrbuto Legoa 210,92 2 - =
841330 8.2.4.04.5) Al rimbors|, asvagni @ contribut 1.200 1200 1.200
BALI0 8.2.4.14.6} Rumborsi, assegry @ contrbuti v/Azianda sarutarie pubbiche deilly Regiona - - -
41350 zfﬁifmm" Eokabarazion, Interinale e aitre prestaziont d isvoro sanitais 169.711 169.711 159.711
841360 8.2.A.45.1} Consulanza senitria @ socosan. oa Azence sanitarie pubbiche delia Regiona 41,531 41.521 41,531
841370 8.2.4.15.2) Consulerzg sanftaria 8 s000sanit. 03 farzi - Alri soggatt! pubbiict - - -
841360 8.2.4.15. 3} Consulgnze, Collabararion| Internale e 3ira prastazions ol vors sanitsria 8 $ocios. 120100 126,180 126.150
BA1390 18.2.4.15.3.A) Consulengs sanitarle da privato - articolo 55, comma 2, CCML 8 glugno 2000 - - -
BA1400 {6.2.4.15.3.B) Altra consulenza sanitare @ s0CKOsanTtarie da privatd 4.440 4490 4.440
BA1410 ]B.E.A. 15.3.C) Callaborazion| coardinata & contnuative santark e socios. da privato 123.790 1227490 123.740
BA1420 [5.2.A.15.2.0) Indenntta a personale universitario - area sanitarla - - .
BA1430 |B.2.4.15.3.E} Lavoro internale - area sanitarla - - -
BA1440 B.2.A.15.3.F) Alre collaborazioni & prestazion! di lavoro - area sanitaria - = o
BALIT0 8.2.A.15.4} Rimborso onars stpenciall del personak sandaro n comando = - g
BAL460 B.2.4.15.4.A) Rimborso onerl stipendialt persanale saritaro n comands da Azenda sanitarie . _ ;
pubbliche detla Regione
BAL470 8.2.A.15.4.8) Rimborso cner| stpendlall personale sanitario in comando da Regioni, soggett . _ }
|pubblich @ da Universitd
BA14E0 B.2.4.15.4.C} Rimbarsa onerl stpendiall personale sanitaro n comando da azenda di alte . . .
Regioni (Extraregiona)
BAI190 B_2A.16) Aitr] servini itar! 8 sock wtart a ri sanitaria 204.000 2049.000 204.000
BALS00 B.2A.16.1} Altri sarvizf samlar! @ soCiOsIMSr] 3 rigvara santaria da pubbico - Azianda 204000 204,000 204.000
| saztarn oedhhiche dbils ecinne
241510 8.2.4,16.2) Aftrl sarvzi sanitaria soclosatar a rilevanta sanitarla O3 pubblico - Al soggetts - N .
| pubbii dealls Ragions
841520 8.2.4,16.3} Alrl sarvizi sanitart @ sociosamiar! & rilkvanea sanitaria da pubblico (Extraregone) = - -
BA1530 B.2A.18.4} Altri sarvizi sarvtari 83 privaty 2 - 2
BALI5SG B8.2.A.18.5) Costi per sevizi savtari - Mobibla niemazionale passiva - - -
BAL550 8.2.A.17) Costi per differenziale tariffe R - - -
BA1560 1028} Acouisti o servizl non saniter 875.053 R13.087 1.051.854
8A1570 ___|8.2.8.1) Servizi non sanitar] 852509 921.443 1.039310
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BA 1580 8.2.8.1.1) Lavarekria 30.651 40.572 44,713
841590 8.28.1.2) Pultiz 141330 152.926 172,102
BA 1800 8.28.13) Monsa 276.893 04.002 355.492
41810 8.208.1.4) Ristablamanto - - -
BAIE20 8.28.15) Sorviz!oi 35sistenza niormalica - - -
BAIE20 8.2.8.1.8) Sorvizl rasporti (non sanitars) EXH EXH 2.452
BAIS4D 8.28.1.7) Smaltimento rifut 0204 32,158 35.005
841550 8.28.1.8) eres wlabnche 11.532 11.532 11.532
BA2680 8.28.1.9} Lrenro alarorxitd 150,785 179.595 215,155
BA1570 8.28.1.10) Alre uterze 73333 73323 731332
841690 8.24.1.11) Pramidi asskurazione §9.810 40.810 82810
BA 1690 B.2.8.1.11.4) Pram| di assicuraziona - R.C. Profassionala 4.744 4.744 4.244
841700 B.2.8.1,11.8) Premi dl assicurazione - Allrl premi assicurativi 87066 55.085 85.065
841710 8.28.1.12) Alri served non sannar! 54,812 54.012 54.812
BALT20 B.2.8.1.12.4) Altri servi2l non sanitar| da pubblicn (Azlenda sanitaria pubbliche della Regione) - - -
BAL730 IB.2.8.1.12.B) Altr) servizl non sanitar] da altr) soggety puisblic) 2.2 2285 7,299
BA1740 |8.28.1.12.C) Altrl servizl non sanitr) da privatn 47 518 47518 47518
BALIZS0 52.8.2) Consulenze, Colaborarion], interinale g altra prastazion! di avoro hon 7.610 7610 7.610
BAITS0 8.2.8.2.1} Consulerze non sanitarie da Aziend saritaria pubbicha dalls Regorne - - -
BAIZ7D 8.2.8.2.2} Consuksnra non sanilarla Ga Terzl - Al soggatt pubblicl - - -
BA1780 8.2.8.2.3) Consulenre, Colisborazion), Intarinale @ altre prestazioni o kvoro ron sanitaris da 7510 2510 Z 810
BAL790 ]8.2.8.2.3.4) Corsulenze non sanarie da privato - - -
BA1800 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinats e tontinuative non sanitare da privato 7810 7810 Z2.810
BA181D |e.2.8.2.3.C) Indenniita & personale Universitar ia - area ron sanitarla - s S
BA1E2D |8.2.8.2.3.0) Lavoro interinale - area non santaria - - -
BA1630 |2.2.8.2.3.6) Atra collabarazion) e prastazioni di lavoro - area nan sanitaria - - -
841840 |8.28.2.9) Rimberso orart stpendiall del parsanale non sanitard in comandh . - -
e |B‘2.B.2.4.A) Rimborso onerl stpendiali personale non sanitario n comando da Aziende sanitarie j j }

pubkliche delta Regione

e |a‘z.a.2.4.a) Rimborsa onert stipendiali personale non sanitarks N eomando da Regione, soggatti . j .
pubblict @ da Universith
BAISTD B.2,8.2.4.C) Rimborso oner| stipendiali parstnale non tanitario n comando da aziends di altra B . .
Region| (Extraragons)
BA1880 8.2.5.7) Formszione {astarnalzzata e non) 4.939 4,937 4.934
841890 8.28.3.1) Aormazione (asternalazata a nonj da pubbico - - -
8421900 8.2.8.3.2) Formaziana | : @ non) i arvatp 4.9M 9.9 4.934
BA1910 B3) Manutenzions e riparazione (ortinaria esternallzzata) 226358 226358 226.358
8A1920 £.2.4) Mantienzions & riparazione al fabbricat] # fore pertinerze 2450 9400 9.450
BA1930 £3.8) lone & riparatione agll implant] & macchinari 77,576 77,576 72.578
BAI94D B.3.0) Manutenzione e ripararione alie attrezzature sanitarie e soentifiche 96,353 £6.353 92.757
BA1950 8.3.0) Manutenzione 8 riparazione J mobill e arred = - -
BAI950 B.3.E} Manutenrione & ripararione agll auiomezzi &45 &8 545
BA197D B_3.F) Altre manutenzion & rparaziond 40.353 40,363 40,363
BA 1950 8.2.6] Marnstengiond a riparaziond da Aziende sanitarie pubbliche della Regi B - -
BA1590 D4) Godimento dl benl of terzl 47.712 47.712 47.712
BA2000 B.9.A) Ftti passivi - - -
BA2010 B8.4.8) Canand di nolegogio S7.712 47712 q47.712
BAXD 8,4.8.1} Canoni df nokeggio - area sanitaria 27.257 27.257 27.257
BADF0 8.4.8.2} Canoni o nolpggi - area non saitaria 20455 2X0.455 20455
BA2D90 8.4.C) Canond ok leasing - - -
842050 8.4.C.1) Caroni di leasag = area sarvtaria - - -
BA2050 8.4,L.2} Canoni &l leasing - area non sanilaria o o -
BA2070 8.40) i jord & nolegugl da Aziends sanitarie pubbliche de¥a Regione - - -
AN Totke Costo del nersonale 4.214.818 4.563.405 5.082.155
BA2090 |8.5) Personak dal ruolo sanitario 3.166.766 3.515.353 4.034.103
BA2100 £.5.A) Costo del personale dirigents ruolo sanitaris 1.408.012 1.406.012 1.408.012
842110 8.5.4,1} Costo da! personale dirgerits medico 1.229.433 1.126.433 1.324.433
842020 8.5.4.1.1) Costo dbl parsanal drgente medo - fempo ndatarmnsto 1.273.877 1.275.877 1.275.877
BA2130 8.5.4.1.2) Costo dal parsanalks Groanta medio - tampo datarminalo 53.558 57,555 53.556
BA2140 B.5.4.1.3) Costo el parsonale diriganta madico - airo - - -
BAZI50 9.5.4.2} Costn cal personaka oy gania non medico 20.579 28.579 78.57¢
BA2180 8.5.A.2 1} Costo dad parsonak Grgente nor medico - lampo deierminalo 78,579 ’8.579 78.579
BA2I70 8.5.4.2.2}) Cosio bl personalks dir genta ron meoics - tampo dalerminato - - -
BA21680 8.5.A.2.3} Costo dal parsonals drigenta norr medco - ato - - -
HA2190 8.5.8) Casto del personale comparto rualo sanitario 1.758.75% 2.187.341 2625091
BA2200 B.5.8.1) Costo ool personsie comparto nuokb snitsria - tempo Noaterminato 1.600.103 1.948.690 2,452,440
BA2210 8.5.8.2) Costo chl paryonale comparty nuob sanntarls - ampo datarminaty 158.5851 158651 158,651
842220 8.5.8.3) Costo dal persanale comparito rnuab saniario - alro o = =
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BA2230 0.6) Personale del ruolo professionale - = -
BAZ2490 8.6.A) Costo del personale dirlpente rucio professionale - - -
BAZ250 |8.6.4.1) Costo dal personak driants ruob profassionaks - tampo ndatermhato . -
BAZ26O B.5.A4.2) Costo ael parsonale dirigents nuolp profassionala - tempo dalerminato = =
842270 8.5.4.3) Costo del personala diiganta ruob profassionsia - aftro = - -
BAZ280 B.6.8) Casto del p ) 10 rucls professionak - - -
BA2290 8.5.8.1) tosto dol parvonak comparto ruolp profssionala - tampo ndetermihato * - .
BA2300 8.6.8.2) Costo dal parsonale comparta ruolb profassionala - tampo determinatp = =
BA2310 8.6.8.3) Costo dal parsonals comparto ruob professionale - altro = - -
BAZI20 B.7} Personale dal ruoio tecnico 763.967 763,967 763.967
BAZ2330 B8.7.A] Casto ded personaie dickpersta rixolo techico - - -
842340 8.7.A,1} Costp dal personale drigenta ruob wcnico - tempo ncetarmnasio - - *
8AZ2350 8.7.A.2) Costo dbl parsonale dirigents ruol fenico - tempo determinato - - -
B8A2360 8.7.4.3) Costo cal personaia diripants ruob ico - akro = - -
BA2370 B.7.8) Casto del personale cormparta ruok tecréco 763.967 763.967 763967
BAZI0 8.7.8.1) Costo bl parsonale coimpartd ruob weenico - tempe indetsrminaly 85575495 657,545 857545
BA2390 8.7.8.2) Costo dal parsonake comparty ruolb 2Xnico - tarrpo datarminaty 108,422 108.422 106,422
BA24D0 8.7.8.3) Costn obl parsonale comparto nob tatnko - oo = - B
BA2410 B.A) Personale del runlo aninistrativo 284.085 284.085 284.085
BA2920 [E.E.A) Costo def personale dirigente nsok anyninistratho 15.297 15297 15.297
BAZ430 |8.8.4.1} Costo cot personaks dirigants ruokb ammiisratio - tempo hosterminato 15267 15.297 15297
B4R |8.8.4.2) Costo dei personaia dr igants ruob ammnisratvo - o DeiermIN3iD - - =
BA25D 8,8.A.2) Costo gal parsonak dirianis ruols amminstratho - aitro - - -
BAI60 8.8.8)] Costo del personale comparto ruolo amministrative 268,798 268.789 268.788
BAM0 8.8.8.1) Costo ool parsonale compario ruob ammnistratve - tampo ok tsrminato 268778 268,778 X8.778
BA2480 8.8.8.2) Costo dal parsonak compar ) ruob armminsTatvd = lampo obter mnsn 1 10 10
BA2950 0.8.8.3) Costo cal personale comparto ruob amministratao - altro . E =
BA2500 0.9) Oneri divers! d gestlone 664.742 664.742 664.742
BA2510 5.9.4) Impasts & tassa {aschiso IRAP 8 IRES) 14.335 14.335 14335
BA2520 8.9.8) Perdite su crediti - C .
BA2530 8.9.C) Altrl anerl divers] df gestione 630.4907 650.407 450407
842540 8.9.C.1) dbrntti, rimborso spasa @ aner! sockal par gif Organi Diratt! 8 Collegio Sindacal - - -
842550 8.9.C2) Altri onari diversi & gastora 650.407 850. 407 850,407
8A2550 Folale Ammortament! _ 572125 572125 572125
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazion! immaterial 3.050 2050 3.050
8A2580 18.11) Ammortamenti dalle immokilzzazionl materiali F69.075 569.075 569.075
BAZ590 8.12) Ammaortamento del fabbricat! 438.196 438,196 438.196
BAZ600 8.12.A} Amsnortament] fabbricati non stromenta¥ (disponibil} - - -
BAZ610 \8.12.8} Armmort ament} fabbricat] strument a¥ {indisponibi¥) 438.195 438185 438,196
BAZ620 B.13) Ammurtament! defie altre Immobiizzazioni materiali 130879 120829 130.879
BA26390 B.14) Svalutazione delle immobilizzazionl e dei crediti - - -
BA2690 8.14_A ] Svalutarione delle immobilirzariond immateriall 8 materisk - - .
BAG30 8.14.8) Svakitazione del credit! 0 = D
BA2660 B.15) Varlazione delle rimanenze - - -
BAZE670 B-15.A} Varlazione rimanenze sanitarie - - .
BA2680 5.15.8) Varlarions rmanenze non sanilarie - - -
BA2690 18.16) Accantonament] dell'asercizio 62.484 51.667 57.667
BAZ700 B.16.A) Accantonament] per risché - - -
BAZZI0 8.18.4,1) Accantonament! per cause civill ed oneri procassuall - - -
842720 8.16.A.2) Accanionamantl per Coranzioso parsonale dpendenta - - -
8A2730 8.06.4.3) Avcantonament! per rischi corrmssi aitacQuisto df prastazini saritarie a3 priveo - . -
BA2740 8.15.A4.9) Accantonarment! par coperiura Oraita oei rischl [autoassioraziong} - - -
842750 8,18.A.5) Altri sccanionament] par rischi - - -
BA2760 8.16.8) Accantonamenti per premio of operasita (SUPMAT) - - -
BAZFTD 8.16.C) Accar ! per quote inutdirrate d contribut] vincolatl - - -
BASTBO B8.16.C.1} Accanipnarmentt per guote nutitizzats contrduti da Regions & Prov, Aut. per quota F.5, - - -
BAZ2790 B.165.C.2} Accanior per uola nutil contriuti da soggetil pubblc: (axtra fondo) . - -
BAZERD 8.16.C.3) Accanionarnenti per uote rutiizzate contrbuti da sogoetti pubblii par ricerca & o =
842819 B.15.C.4) Accaniot Dar o X contrinitl vincolat g prvati * - -
BA2820 B.16.0) Altri accantonamenti 62483 57667 57.667
842830 8. 46 0.4} Accantonament per interass! of mora k - -
842840 8. 16.0.2}) Arc. Rinmovi corvarzion MG FL S/MCA - - -
BAXGSD 8.16.0.3) Acc. Rinnovi corvanzioni Madcl Sumai - - -
BA2850 8. 16.0.4) Act. Rinravi contrati.: drigernia medcs 42,300 47, 300 47,300
BAZ870 B.15.0.5) Ace. Rirmovi cantrstl. : driganza ron mecca 2209 2209 2209
BA2000 8.16.0.5) Acc, Rirovi cantratt,: comparito - - -
842090 8.16.0.7) Altrl sccantonamant! 11.975 7.158 Z.158
B29999 Totale cost della produzione (0) T7.941.611 83853541 9.089.058
C) Proventi e onerd finanziarl - - -
CAD010 C.1) Interess atlivi - - -
CA0020 £.1.A}] Interassl atthi su &/ tesoreria unica - - -
CA0030 C.1.8) Interessi attivi su ¢/t pastall a bancari - - -
CAOHD £.1.C) Altrl interessi atthd - - -
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CADOSD C.2) Altrl proventd - - -
CADOGD C.2.A} Provent! da partecipariont - g -
CADOTD €£.2.8) Provent! finanziari da crediti iscritil rele i biizz ariond A - -
CADOSO C.2.C}) Proveril finaniarl da tita lscritti nele ienobillzr ariord - - -
CADDSD €.2.0) ARri provent! finanziar! divarsi dal pracedent! - - -
CADIO0 C.2.5) Util ser cambl - B -
CAT110 C.3) Interessl passivi 12,871 3979 3.979
CAOL2D C.3.A} Jntaress passivi su anticipaziont o cassa - - -
CADLIG C3.8) Interessi passivi su mutul 12871 0 -
CADL9D C.3.C) Altrl intaressi passivi = 979 3979
CAD150 C.4) Altrl onerl 3.979 = -
CADL60 C.4.A) Al onerl finanziar! 3979 .
CAD270 4.8} Percite su camid o = -
C£29999 Totale proventl o onerl finanziard (C) -16.850 -3.979 -3.979
D) Rettifiche di valore i attivitd finanzlorie . G -
DADD10 D.,1) Rivahtazioni -
DADO20 D.2) Svalutazioni = -
DzoY9g Totale rettifiche i valore di atthvita finanziarde (D) = = -
E) Proventl @ onerl straordinarl - -
EADD1D E.1) Provent] straordinati - - -
£ADG20 E.1.A )} Pusvalenze = N
EADDIO E.18) Altri provent! straordinar! - - -
E40040 £ 1.8.1) Frovanti da conazion! @ lbaraiitd divarse S = -
EAQOSD £.1.8.2) Sopravvenmarig attve o
EACDS0 £.1.8.2.1) Sooravversere Stive v/AZencE saniarie pubbiche ceils Regong = -
S40070 E.1.8.2.2) Sopravvaniarza attiva v/tarz! - o
EADOBD |E 1.8.2.2.A) Sopwavvenienza attive vAerzi relativa alla mobilita extraregionale = -
EAQDO0 |€ 1.5.2.2.8) Soprawenlerze attive v/terzi rolative al porsonaly - - -
EAD1DOD |E.18.2.2.C) Sopravvenierza attive vAerzl relative alle converzion) con medici ol basa - - -
EADL1D |E.1.8.2.2.0) Sopravvenienze attive v/terz| relativa alle converzioni per la spackalistica - - =
EADI20 |E.1.B.2.2.E) Sopravvenianze attve v/\erzi relative all'acquisto prestaz, sanitarie da operatori = - =
EAD13D |€.18.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acuisto di beni e serviz! - - -
EAD140 {E.1.8.2.2.G) Alre sopravvenienze attive v/terz) - - -
EADISD £.1.8.2) sussistergs sitve - - -
EA0180 £ 1.8.3.1} lnsussistonza attive v/Aziands saritarie pubbliche dalla Reguone = = =
£A0170 £.1.8.2.2) Insussktarza sttve v/iorzd = = =
EAD180 |E.1)8.3,2,4) Insussistenze atttva v/tarzi relative atla moblitd extraregionala - - =
EAQ190 |E 1.8.3.2.8) Insussisterze attive v/terzl relative al personale = - -
EAQZDO |E 18.2.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle converzioni con medicl di base - . -
EAQZ10 |€.1.8.3.2.0) Insussisenze attve vAerz) retative alle converzioni per | specialistica -
EAQR220 [E 1.8.3.2.E) Insussistenze attive v/erzl relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operator!
EAN230 |€ 1.8.3.2.F) Insussisterra attive v/terz: ralative all'acquisto di beni @ servizi -
EAO240 |E 18.2.26) Alre rsussistenze attive viterz
BA0250 |£.2.8.47 Alri proventi straordinari - - -
EAD260 |E.2) Onerl straordinari 63635 9.475 9.475
EAD270 £2.A) Minusvalenze = e -
EFAO280 E.2.5) Altrd onert straordinart 67.635 94975 2,975
BA020 £.2.5.1) Onari trieiart da esarcetl precudant! . - -
B40300 \£.2.8.2) Onari da causa civill ad oneri procassualf . - -
BADII0 E£.2.5.3) Sopravveniarae passive 53,635 9.47% 9.475
EA0220 E£.2.8.3.1) Stpravvanian?a passive v/Azenda sanitare pubbicha della Regione 9475 9.475 9475
EAD3 [E28.3.1.A) Soprawenienza passiva v/Azienda sanitarie pubblicha refative alla mohlita - = -
EAQ34D |E.2.8.3.1.8) Altra sopravvenionza passive v/aziands sanitarie pubbliche della Regione 9.975 9.475 3,475
£40350 |£.2.8.3.3) Saprawervenza passive v/terzi 54.160 - -
EAD360 |g.28.3.2.A) Sopravwenienze passive v/terzi relative alls mobillth extraregionale - -
EAQ370 |E.2.8.3.2.8) Sopravvenienza passive v/terzi relative al personale 20.023 -
EAD380 £.28.3.28.1) Sopvav. passia vierzirakatve al parsonaks - diriganta medica 29.193
£ADIS0 E£.28.0.2.0.2) Soprav. passive v/terliralatve al peryonalka - diigenrs non medca -
40400 £.2.8.3.28.3) Soprav. passia v/iarzi ralstive 3l personaka - comparto a.ax -
EAB410 |E.2.8.3.2.C) Sopravvenienze passiva v/terzi relative alle corvenzioni con medici di base -
EA420 |£.2.8.3.2.0) Sopravwvenienze passive v/terz! relative alle convenzioni per la speclalistica
EAG430 |e.2.8.3.2.£) Sapravvenienze passive v/terzl relative all'acouisto prestaz. sanitarie da operator| -
EAD440 |E.2.B.3.2.F) Sapravvenienze passive vierz relative all'acouisto di benl e servel 15137
EAQ4S0 |e.2.8.3.2.6) Altre sopravvenlerea passive v/terzi -
FA0450 £.2.0.4}) sussistenze passae
EAD470 E.2.8.4.1) Insussistenze passive v/dzianda sanitaria pubbiche deilla Regiong -
EAD4B0 E£.2.8.9.2) Insussistanza passive v/erzi
EAG490 |E.2.8.4.2.A) Insussistenze passive v/erzl relative alla mobilitd extraregonale
EADSO0D |E.2.8.4.2.8) Insussistenze passive v/terzi relatve al personale
EACS10 |E.28.4.2 £) Insussisterze passiva v/tarz| ralative alles comverzion! con medici di basa
Allegati alla Determina 443/DGEN del 28/12/2018 Pagina 32 di 145
I.ﬁ/



INRCA POR CASATENOVO (mighala di euro)

CODICE VOCE MODELLD CE BPE 2010 BPE 2019 BRE 20200
EADS20 E.2.8,4.2.D) Insussistenze passve verzl relative alla convenzioni per |a specialistica -
EADS30 E.2.8.4.2 ) Insussistenze passive vAerzi relatve alf'acquisto prestaz. sanitarie da operatort - -
EAQS40 |E‘2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/erzl relativa all'acquisto di ben @ servizi - -
EAQSS0 E 2.8.4.2.G) Alre nsussistEnze passive verzl - -
EAOSB0 £.2.8.5) Altri onar} straordingri . - -
E29999 Totale proventi e onert straordinari () -63.635 ~-D.A475 0475
HKADDOO Risultato prima della imposte (A -B +/-C +/- D +/-E) 283064 308.303 342.887

limposte e tasse - - =
YAQOD10 ¥.1) IRAP 205.064 308303 342.807
YADG20 ¥.1.A) IRAP relativa a personale dipendents 271959 2p5.199 220.782
YADQ20 Y_1.8) IRAP relativa a colaborator] g personale assimitato @ lavoro dipendente 527 527 527
YADHG ¥.1.C) MAP relativa ad attivitd df lbera professione fintramoenia) 12.578 12.578 12.578
YAOOSD Y.1.D0) IRAP redativa ad atiivita commerciale = = n
YAUDGO ¥.2) IRES - * *
YADO7D Y.2.A) IRES su attivitd istituzionale - = -
YADO? yY.2.8) IRES su attivita commercisle -
¥ADDID v.3) Ac 0 a F.do Imposte (Accertamenti, condond, ece.) - - -
Y29999 Totale imposte o tasse 205.064 300303 342.007
229999 |RISWLTATO D1 ESERCIZID i = =
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CODICE VOCE MODELLD CE BPE 2018 BPE 2019 BPE 2020
A) Valore della produzicne
AAO010 A.1) Cantributl in c/esercizio 3.294.152 2.308.685 1.323.217
AADD2D A.LA) Contrihut! da Regione o Prov. Aul. per quota F.5, reglonalke 3.204.152 2.308.685 1323217
AADDF0 A.1.4.1} da Reglore o Frov, Aul, par Guolta F.5. regionsie nastit 3.294.152 2,300,605 1.323.217
AADGS0 A.1A.2} d3Ragione o Frov. Aut per uOta F.S. regionale vincolato = 0 .
AADDSD A.18} Contribut! c/eserclzio (extra fondo) - - -
AADGED A.18.1) daRegiona o Prov. Aut. (arira fandb) - - o
AADD7D A.18.1.1) Contributl da Regione o Prov. Aut. (eatra fondo) vincolati - - -
AADDSO A.18.1.2) Contributi da Regione o Prov, Aut. (gxtra fondo) ~ Risorse aggiuntiva da bilancio . . .
regionale a titalo di copertra LEA
AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (gutra fondo) - Risorse agghuntive da bitancio ) B .
regicnale a titlo di copertura eatra LEA
AA0100 A.1.8.1.4) Contrdui da Regiona o Prav. Aut (extra fondo) - Alro c - -
AADLIO A.1.8.2) Contriut 03 Arienda santarie pubbiicha della Regiona o Frov. Aut. (axtra fanch} - - -
AAD120 4.1.8.2,1} Coniribud da Azienda sanitarie pubbliche delta Regiona o Prov, Aut, (exira fondg) - - -
AA010 A.1.8.2.2) Conirbutl da Azienda sanitarie pubbliche delta Regione o Prov. Aut. (exira fondo) atro G - -
Ad0140 A.1.8.3} Contributi da altri soggaiti pubblici (axtra fondb } - - -
AAD1SO 4.1.8.3.1) Contrbutl da altr) soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - - -
AADI6D 4.1.8.3.2) Contrbutl da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210452 - S E
AADL70 £.1.8.3.3) Contributl da aliri soggett pubblici (exira fondo) altro D S =
AADIBO A.1LC}) Contributi c/asercitio per riterca 0 g -
AAD190 A.1.C.1} Contrbuti da Ministero delia Sakre per ricarca correnis - - -
AA0200 A.1.0.2} Contributi da Ministero dalia Sakite per ricerca finalezats - - -
AAQRI0 A 103} Contriut! da Regione ad altri sogoett pubbiict per ricerca e G 0
Ad0220 A.LC4) Contributt 63 prvatl per ricarca g - -
AAC230 A.1.0) contridbutl o/'esercirio da privat! - - -
AAD240 A.2) Rettifica contributl c/esercizio per destinazione ad investimenti 50.000 50.000 30.000
A2.A) Rettifica contributi in o/esercitio per destinations ad imastiment! - da Reglone
annzsn (520 S pwquntaF.s‘.re;/bnah - =000 50.000 S0.000
AZB) Ratiifica contributl in ¢/esercirio par dastinarions ad investinent] - altré
AA0260 contributi - o -
AAD2TD A.3) Uiiiizzo fondl per quote inutilizzate contribut] vincolatl di eserclzl precedenti = = &
AADZ00 AT A) thillrro fond par guota kutiizrate contrived! o eserclzl procedant! da Raglone _ _ -
0 Prov. Aul. per quola F.5. regionale vincolato
AACZ90 A3.8) vtilizzo fond per quote inutilizzate contributi of esercizi precedentf da soggatt! _ R _
| pubbilic] fextra fonda ) vincolat]
AALOD AL} Utirro fond per quote inutiizzate contributi df esercirl precedent! per ricerca e e £
AADIIO A3.0) ttilrzo fand per quote inutifzzate contriduti vincolatl of esercizi precedenti da . . .
| privatl
AMDI0 A.d) Ricavi per prestazion] sanitorie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 4450331 3.827.063 7.215.637
AAD2IO A.4.A} Ricavi per prestaziont sanitario & soclasanitarie a riavanza sanftaria erogate 3 4.391.261 5.770.606 7.459.922
440340 ggimgxmxﬂh a sociosanitaria a rilBvanza sanitaris erogate 56 Aziencs 4,350,000 5747308 2143812
AADTSD A.4.A.1.1) Prastazioni di ricovero 3.600.000 5.159.4%0 &5.518.900
AADE60 A.4.4.1.2) Prestazion di specialistica ambulatoriale 550000 53765 625712
AADIT0 A.4.A.1.3) Prestazioni dl psichiatria residerziale e semiresidenziala - - =
AAQE80 A.4.4.1.4) Prestazioni d| File F - - -
AADII0 A.4.A.1.5) Prestazion) servzl MMG, PLS, Contin, assistenziale 2 o =
AAD400 A.4.4.1.6) Prestazionl servezl farmaceutica convenzonata o c -
AAD410 A,4.A,1,7) Prostazion] termall - - -
AAD420 4.4.A.1.8) Prestazion! trasporto ambulares ed slisoccorso - - -
AAD4Z0 4.4.4.1,9) Altre prestazion| sanitarie @ socio-sanitar e a rilevarza sanltaria - - -
A404430 A.4.4.2) Ricaviper prestaz, sanilarg & S0C0ssrutar 3 rilsvanza saitaris arogate ad akri . . .
0000l Ak
440950 ;xfgﬂ.:;a:;ﬂ:msﬂz SIS @ SOCOSIWLEIB @ BV SANIia arogale @ soggetti 31001 29,300 15350
AAD460 4.4.4.3.1) Prestazionl di ricovero 30614 22.467 14.220
AAD4TO 4.4.4.3.2) Prestazionl ambulatoriali 557 837 1.000
AAO4B0 4.4.4.3.3) Prestazionl di psichialria non sogoatta a compensaziona (resid, e samiresid.) 0 E o
AAD450 A.4.4.3.4) Prestaziont di Flla F - - -
AADSO0 A.4.A.3.5) Prestazioni servzi MMG, PLS, Contin. assistenziale Exrareglone o o =
AADSAD A.4.4.3.6) Prestazion serviel farmaceutica oonvenzionata Exiraregiona - - -
AADS20 A.4.4.3.7) Prestazioni termall Extraregiond E = o
AADSI0 A.4.A.3.6) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Exraregions - - -
AADS40 A.4.A,3.9) Altre prestazionl sanitarie 8 soclosanitarie a rilevanza sanitarla Exirareglong c 5 -
AAQSSD A.4.4.3.10) Ricavl per cessione di emocomponenti g caluk staminali Extraregions - - -
AA0550 4.4.4.3,11) Ricav) per differenziale tarffe TLUC - - o
ALDSTO 4.4.4,3,12) Alre prestazioni sanitarie @ sociosanitarie a rilavanza sanitaria non soggstie a . N B

compensaziong Extraregiong
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AL0580 A.4.4,3.12.4) Prastazioni di assstenra risbillativa nor soggetta 3 compensaziona Exiraragiona
A0S0 A.4.4.3.12.8) Alre prestazion] Satars 8 SOCI0-53NIL 8 3 Flevanta St i3 non sogoete & 7 =

rompensazisne Extraregiona
AADS00 4.4.A.2,13) Altre prestazionl sanitarie a rilevanza sandtaria - Moblilita attiva Intermazionale =
AADGI0 A48} Ricavi per prestaziond sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanftaria erogate -

da privat! vy resident! Extraregions in compensarions {mobiltd attiva)
AA0820 A.4.8.1) Prastazioni di ricovaro da priv. Extraragiona in compansazions (mobildd attva} - -
AAD530 A.4.8.2} Prastaziont ambulatoriali da priv. Exiraregiong in compansaziona (mobilitd attva) = =
AdD590 A.4.5.3) Frastazion! di Fiks F 03 priv. Extraregiond i coirpansazions (mobiid attva)
AACESD A.4.8.4) Altre prestazion] sanitaria @ sociosanitaria 3 rilsvanza sanitaria arogate oa privati ~ ~ .

v/asidantt Extraregions i cormpensazione (mobilitd attiva)

AADEE0 A.4.C) Ricaviper prestariond sanitarie & soclosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 35.650 32377 31,705
AADGTO A 4D} Ricavi per prestaziord sarilaria erogate in regime d intramoenia 24,000 24.000 24.000
AADSOD A.4.0.1) Ricavl par prestaziont santtaria hiramosnia - Area ospedalara - * S
AAD590 A.4.0.2) Ricaviper prastaziont santtaria inlramoani - Arga specialisics 24.000 24.000 24.000
AA0700 A.4.D.3) Ricavipar prasiaziont samitaria nramoania - Area sanita pubblica - - -

A.4.D.4} Ricavi par prestazions santarie intramoania - Consularze (ex art. 55¢.1 Bt ¢}, dj edax
AAD7ID 't 5759) - -
240720 A.4.0.5) Ricavi par prastarion! samitarie irtramoenia - Consulanze (e art. 55¢.1 bt ¢), d} ed ax ~ ~

art 57-58) (Arenda sanitarm pubblicha dalla Ragiora )
AJ0730 A,4.0.8) Ricaviper prasis2iont sartard ntramoania - Alro =
A20740 A.4.0.7} Ricavipar prastazioni sanflaria ramoenia - Alro (Azienda sanftar g pubbliche dalls . -
AAQ7S0 A.5) Concorsi, recuperi @ rimbors| 4,409 4.515 4.621
AAD760 AS5.A ] Rimborsi assicurativi - - -
AAQ770 AS5.8) Concorsi, recuper? e rimbors! da Regione - -

4,.5.8.1) Rimborsa dagii orari stipandhiali cial parsonals dail'azianda in postriona df comanab prassa
AAD780 is Ragire -
AAU70 |A.5.8.2) Aleri concorsy, recuperi a rimbors! s parta dalls Ragione
AADSOG |A.5.C} Concarsl, recupsri  rimborsi da Azlende sanitarie pubbliche dellz Reglons - - -
440010 A.5.C.1] Rimbarso degit oneri stipendiail dal per sonsia cipendsnia deif'azienda i postiena df .

comanch prasso Azenda sarirtaris pubbiiche dells Regiona
A8 A.5.C.2) Rimborsi par acquisto ben da parte df Aziendl sanitarie pubblicha dalia Regione
AdCaX A.5.C.3) Alri concorsi, recuperi a rimborsi da parta di Aziandla sanitarie pubbliche della Regiona -
AAD8I0 A.5.0) Concorsi, recuper? @ rimborsi da altrl soggett! pubbid 2730 A.765 2.800
240650 A.5.0.1) Rimbarso dogli anerl srpm_dﬂh vl parsonaie dpandenta ol 31 I posgone i .

romandb prasso altri sogoett! pubblict
AADBED A4.5.0.2} Rimborsi per soiisto beni da parte df aitr/ soggetti pubbici z & H
AAD70 A.5.0.3} Altri coneors), racuperi @ rimborsi iz parla oi attr! sogoett pubblict 3730 3.765 3.800
AADZED AS5.£) Concersi, recupert e rimborsi da privat] 579 750 a2t
AdGa90 A.5.E.1} Aimborso da atiands farmaceutiche par Pay back - B
AADSOD A.5.E.1.1) Pay-back per ||l superamento dal tetin della spesa farmaceutica territoriale - -
AAD910 4.5.E.1.2 Pay-hack per superamenio dal tstto della spesa farmaceutica ospedaliera * -
AADG20 4.5.E,1.3) Ulterlora Pay-back 0 . =
A9 A.5.E.2) Altri concors| revyperi 8 rimborsi da peivati 579 750 82!
AAD940 A.6) Compartecipazione alls spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 45.000 102.501 160.082
AADISD mmtr@afgwwmrmswmﬁ-mmsm 45000 102 501 160,002
AADSO A.6.8) Compartecpazione alz spesa per prastazionl sanitarie - Ticket sul pronto -
AADDTD A.6.C] Compartecipariona alla spesa per prestaziond sanitacie (Ticket) - Altro - -
AADYBO A.7) Quota contributl ¢/ capitale imputata all'esercizio 222.760 222,759 222.759
AADSSQ A.2.A) Quata imputata al esercizio del finanziament! per imestinenti dalle Stato - : N
AA 1000 A.7.8) Quota inputata al'esercitio del finanai; I per investiment] da Reglone 137873 137877 137,873
AAIDIO A.7.C) Quota imputata all'esercirio del finanziament! per bend di prima dotarione - - -
AAIOZ0 A.7.0) Quots imputata alesercirio del contribut] in o esercirio FSR destinat! ad 29772 29.771 26.771
AA 1030 A.7E) ota imputata i esercicio degl altri contribut! n o/ esercizh destinati ad " -
AA 1090 A.7.F] Quota imputata alfesercizio of altre poste del patrimonio netto 55,115 55.11% 55,115
AA1050 A.B) Incrementl defla Immobillzzazlonl per lavor] interni = =
AA1060 A.9) Altrl ricavi e proventl = -
AAIDTD A.9.A) Ricavi par prest aziond non sanitarie -
AA 1060 A.2.8) Fttl attivi ed altrl proventi da attivita immobBart
AA 1090 A.9.C) Altrei provenil diversi
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 7.956.652 8.416.443 8.876.236

|B)_Costi della produzione : . a
OADDIN |n.1) Acquisti di beni 425.527 570.562 715.600
BAOG20 B8.1.A) Acquisti df bend sanitari +01.964 549221 696,480
840030 8.1.A.1) Prodotti farmaceutc! ed amodarivati 95.054 222914 350775
BADO4D {8.1.A.1.1) Medcnall con AIC, ad eccezione ¢i vaccinl ed emoderivall ol produzione regionale 95.000 227847 350.654
BADOSD [8.1.A.1.2) Madicnall senza AIC 54 57 a1
BACDGD [B.1.4.1.3) Emoderivati dI produziona regicnale - - -
BAD07D |8.1.4.2) Sangue ed emoconponant
BADDBO |B.1.4.2.1) da pubblico (Aziende sanitaria pubbliche della Regione) - Mabilita intraregionale
BADO9O [6.1.4.2.2) da pubblico (Azlende sanitarie pubbiliche extra Regiorws) - Mobllith extraregionale
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BADLOD [8.1.4.2 3) da afirl soggetti o - =
840210 [8.1.4.3) brpositvi medci 306.560 320,668 335.175
BAO220 .1.4.3.1) Dsposith medicl 86.232 7 75.476
BADZH0 B.1.A43.2) Dispositivi medici Implantablll attivi 208 154 -
BAOR40 [B.1.4.3.3) Dispasitivi medicn diagnastici in vitra (VD) 240.000 250,000 260.000
840250 |8.1.4.4) Procbii diaretict 276 05 334
840260 |8.1.A.5} Materiall per iz profiiasst (vaccol} - - -
840270 8.1.4.5) Procor chimict 74 134 195
s40290 8.1.4.7) Matariall a procoitf par uso velerinaro : = =
840290 8.1.4.6} Akri bani e prodott! sanftari g N -
24000 8.1.4.9) Beni 8 procbitl sanitari 63 Azierie sanitaris pubblicha deila Regiona - - -
BAOZLD B.1.8) Acquisti df bend non sanitari 23543 21341 19.120
840320 8.1.8.1} Procbtti slimentart - - =
840350 8.1.8.2) Materisii i uardsroba, dipulteia 8 di convivenza b ganers 58 575 563
840340 8.1.8.3) Combustiil carburanti a Lbrificant! 20 594 540
840350 8.1.8.4) Support! hiormaticl 8 cancalbria 17019 14.689 12.350
BAOIS0 8.1.8.5) Materizle per k mantenzors 2277 3.055 28794
845370 8.1.8.5) Altri bari @ procbitti non sartsr 2251 2437 2.623
BAO90 8.1.8.7} Bante prodottinon sanitar! da A2ienda saniaris pubbliche della Regions - - -
BADI90  [B.2) Acquisti dl servizi 861.416 986,333 1.111.250
BAD40D  [B.2.A) Acnuistl servizi sanitari 53.056 67.977 B2.B96
BADMIOD §.2.A.1) Acquist] servizl sanitad per medicina df basa - = -
BAHAD 8.2A.1.1} - da converziona - - =
BADIXD {8.24.1.1.4) Costi per assssterza AMG - - -
84440 [8.24.1.1.5} Costi par assistenta ALS . - =
BAD450 |8.2.4.1.1.) Cosv par assstanza Contruits assistenzial - - -
840450 |8.24.1.1.0) Altro {medicha Oel serva|, pskologl, medkl 118, wt) - - -
80970 [8.2.4.1.2) - da bl {Aziarca sanvtarie pbbiichs della Regions} - Mobiltd htraregionale - - -

BADIO 18.2.4.1.3} - da pubiblico (Aziendls sanitarie 2 pubbiiche Extraragions) - Mobilitd axtraregonak 5 = -
BAG490 B2.A2) Acguisti servizi sanitarl per larmaceutica = E =

840500 A.2A.21)-ds converzions - - -
BA0510 [8.2.4.2.2) - da pubbiico (Aziandls sanitarie pubbiche della Regione)- Mobititd inraregionals - - -
BAG50 |5.2.4.2.3) - cis puabbiico (Extraragions) - - -
BADS30 |82.4.3) Acouisti servizl sanitard per assistenza specialistica ambuiatorisle = 2 £
840540 (8.24.3.1) - g praibico (Azeercly saritaria pubdbixcha deila Regiona) - = )
BADSSD {8.2.4.2.2) - da pubbicco (alri seogaty pubbi dalla Regiona)} - - -
810550 8.2.A.3.3} - o2 pubblico (Extraregions) - - -

840570 8.2.4.3.4) ~ da privatp - Mediel SUMAS - - -
BA0550 8.2.4.3.5) - d2 prvato - - -
BADSS0 |B.2.4.3.5.4} Sarvizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privatl @ Paliclinict privat - - -
BADSOO _ |B.2.A.3.5.B) Serveel santtar| per asskterza speclalistica da Ospedab Classificat privat) - - -
BADS10 lo-2.4.3.5.C) Servizi sanitari per 12a speclalistica da Case di Cira private - - -
BADG20 rE.A.S.S.Dlservle sanitar] par assisterza spachlistica da akrl privabl E - -
BADE0 8.2.4.3.8) - da privalp par cittadni non rasicenti « Err.ragm (mobilitd attva i compensariong) - - -

DAG640 0.2.A.3) Acquisti servizl sanitari per assistenza rlabBitativa - - -
840550 8.2.4.4.1) - da pubbiico (Arjende sanitare pubbliche dalls Regione) - - -
840550 8.2.4,4.2) - da pubbico (3lri soggety pubbl dalls Regiona ) - - N
BAGS70 8.24.4.3) - da pubblico (Extraregions} non soggatll 3 compensaziona = - &

BAdeag 8.2.A.4.4) - da privato (ingraregioniek) - = =
BADSID 8.2.4.4.5} - da privato (axtraregionak} - - -
BAD70D B82.AS5) Acquisti servizl sanitari per assistenra integrativa = - =
BAO710 8.2.A.5.1} - tda pubblico (Aziendh sanitarm pubblicha dalls Regiona)} - - -

840720 18.2.4.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl dells Regions} - - :
BA07X0 [2.2.4.5.3) - da pbiico (Extraregone) Z = "

840790 |8.2.4.5.4) - gz prvar 5 = z

ADISD  |8.2.A.6] Acquisti servizi sanitari per assistenza protasica = - -
849780 [8.2.4.6.1) - da pudblico (Azkendia sanntare pubbicha celia Regione) . 5 .

840770 |8.2.4.6.2) - da pubdrlin (atri soggetti pubbl dslia Regicne) - - -
840780 |8.24.6.3} - dapubilico (Extrarsgione) 5 5 )
840790 |8.2.4.6.4) - daprivaio - : -

BADBDO |8.2.4.7} Acquésti servizi sanitari per assist d al - - -
840010 |8.24.7.1) - da pubbico (Aziendh sanitare pubblche awmegw) - - -

840620  [8.24.7.2) - dapuiblico [atti sopetti pubbil dalla Regions)

BADEID |8.2.4.7.3} - da pubbico (Extraragione)} 5 - _

840640 |8.2A.7.49) - daprivato - - -
BADESO _b.z.A.?A.A) Servil ganltarl par 2a aspedallera da IRCCS privati @ Policlinicl privatl - - -
BADGSD [B.2.4.7.4.8) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedal Classificat] privat - - -
BAQETD ? 2.A.7.4.C) Servii sanitar| per assistenza aspedaliera da Case di Cura private - - 2
BADSEO |p.2.4.7.4.0) Servizi sanitarl per 122 aspedaliera da alirl privat - - -

840890 |B 2.A.2.5) - d3 privato par cittadni non resident! - Extraregiona (modilitd attva n compensaziona)} - - -
BADD0 TH.‘ZA.&) Acquisto prestaziond di psichiatria reskdenziala 8 semiresidenziale - -

Allegati alla Determina 443 /DGEN del 28/12/2018 Pagina 36 di 145



INRCA POR DI COSENZA smﬂlala di euro)
CODICE VOCE MODELLD CE BPE 2018 BPE 2019 BPE 020
840010 |8.2.A.8.1) - da pubbiico {Azianck sanitaris pubblicha dalla Ragins) - -
8ADIN0  |8.2.4.8.2) - ca pubblico (il soqmetti pbbl deils Raqions) - :
BAOII0 8.2.A.8.3} - da pubbico (Extraregiona) - non FIGING 3 CONPaTazong - B
840940 8.2.A.8.4) - da prvain (ntraregionak) - -
BAOPSD 8.24.8.5} - dagrvato farbrarogionak} = -

BAO9GO 82.A.9] Acquisto prastariont of distribuzione farmact fa F - = =
840970 [8.2.A.9.1} - da puishlico {Aziands santtaria pubblicha dells Regiona} - Mobiiitd imrarsgionale = 5
BA0960 8.2.4.9.2} - da pubbico (aitri w&mm.! dalia Reqiona) 2 -
840990 8.2.4.9.3) - da prbblico (Extraracripna} - -
841000 18.2.4.9.4} - 03 privato (inraregionale)

842010 8.2.4.8.5} - da privato (extraregionaks} gt =
BA2020 8.2.A.8.5) - da privato per Cittagini non rasidanti - Extraragione (mobilitd attva i compansarions) -
BA1030 B2.A.10] Acqpuisto prestaziont termalk in convenzione - - -
841040 8.2.4.10.1) - Ga pubdiio (A2mnda santare pubbiche dalla Ragona) - Mobilta ntraregionals r -
BAIDSD 8.2.A. 102} - 03 pubbiico (aly! soggattipubbl dola Regona} = [
842080 8.2.4,10.3} - oz pubblco (Extraragiona) = =
BA107D 8.2.4.10.4) - da privatp =, C
841000 B.2.A.10.3) - da privald per cittadind non resident) - Extraregione (mobilia attva in - . -
BA1090 F2.A.11) Acouisto prasitaziond d trasporio sanitark 28500 79.120 49739
841100 8.2.4.11.1 ) - da pubblico {Azienck sanitaria pubbiche daliz Regiona) - Mobiitd ntraregionsle - -
a41110 8.2A.11.2} - da prabisiico (altri ropoetti pubbl coila Regiona) - -
aa1120 |.2.4.11,3} - daputistics (Evzraragione) - -
841130 8.2.A.11.4} - da privato 28.500 310 4275
BAI140 §.2.A.12] Acspaisto prastaziond Socio-Sanitarie a rievanzs sanitaria - - =
B411%D 8.2.4.22.1) - cla pubbiico {Aziarcle sanitaria pubblche calla Regiona) - Mobilitd nraregionals - -
841150 8.2.4.12.2) - d3 pubblics {alrt soggant pbhici chila Regirm ) - -
841170 0.2.A4.12.3) - da pubbiico (Extraregiona) non HgOEta 3 compensarions - B
541160 8.2.A4.12.4} - da privaty (intraregpional ) - -
241190 8.2.A.12.5) - da privaio (axtraregionsla} - =
BA1200 8.2.A.13} Compartecippations o personake per att. ibero-prof. fintramoenis} 18.056 18255 18.056
a412:0 8.2A.13.1} Compartacpazions &l parsanale par st lbaro profassionak ntramoanis - Ares = -
841220 8.2A.13.2) Compartecpaziors al parsanala par att. lbero profassionala intrampenia« Aréa 18.058 18055 IB.055
BALIZD 8.2.A4.13.3} Compartecpazions ai parsonaia par 3tt /bero profassionsie Dramoanis - Arés - -
BAIND 0.2A4.13.4} Compartecipazions 3 parsonale par att. /bero profassionale intramoanis - R N
Consulariza (ax art. 55 ¢.1 kit o), d} ed ex art. 57-53)

a41250 8.2.4.13.5} Compartecpazions al personsis par att. lbaro profassionsiy hram - R ~
Corsulara (ax art. 55¢.1 tt, ¢, d) ad ex Art 57-58) (Aziends sanitaria pubbliche della Regiona)

BALA50 18.2.A4.12.5} Qomparmiparong 3l parsonale per att. libero professionale niramoanis - Alro *

841270 8.2.A4.13.7}) Qompartecpariona 3l parsonsle per att. lbero profassionake intramoania - Altro T
[Azianda sanitaria pubbliche dafia Regiona)

BA1280 82.A.14) Rimbors], assegnl e contributi sanitarl - - -
841260 8.2.A.14.1) Contributi ad assocaront di vobntaristo = -
BA1300 8.2.A,14.2) Rimborsi per cura ailasiero
BAIIIG 8.24.19.3) Contributi 3 societd partacpate a/b enti dpencknt! cblia Ragiona
841320 8.2.A.14.4) Qantrbuto Logga 210,892 =
B8AI1I0 8.2.A.14.5) Alyirimborsi assegnl @ conribut! -
841390 B.2.A.14.6} Rimbors{ asergri @ conkrbull v/Azienda sanitars publhiiche oelis Repione -

A 2350 B.2A.15) Consulenze, Collaboraziond, Interinals & altre prestaziond d lavoro sanftarie _ _ -

& soclosaniiaria

841360 |8-24.15.1) Corsulanira sandtaria @ sociosan. d3 Azienda sanitaria pubblicha dalia Regiona &
841370 IB."'.AJE?} Consulenze sanitaria @ socisanit. o3 ter2i - Akl sogoatt pubblici
BA1380 |a,2.4..r$:) Consulerira, Collaborarion] Itarnak @ altre prestaroni di lavoro samitarie 8 sochs. [
BALXD  [B.2.A.15.3.A) Consulerza sanitarig da privato - articolo S5, comma 2, OCNL 8 quagna 2000 -
BA1400  [B.2.A.15.3.B) Altre consulenzae sanitarie 8 sociosanitarie da privato
BA1410 [B.2.4.15.3.C) Callaborazioni coordinats @ contruative sanftzrie e socics, da privatn
BAl420  |[8.2.A.15.3.0) Indennith 3 personala universiario - area saniania -
BA1430 |p.2.A.15.3.6) Lavoro ntermale - area santarla -
BA1440 |B-2.4.15.3F) Altre collaborazion! @ prestazioni di lavoro - area sanitaria - -
84450 |8-2.4.15.41 Rirborso onart stpendiali del personals sanitaro i comanch -
oA 1460 E.i.;.ﬁﬁ A) Rimborsa cner| stpendiall persoriala sanitaria in comando da Azends sanitarie

liche della Regione
BAL47D E.i:.m‘a B} RImborso onerl sipendiali personale sanitario In comandg da Region, soggetts

Iici @ da Universita
BAL4BD .2.A.13.4 C) Rimbarsa oneri stipendiall personale sanitario In comando da aziende di altre %

egionl (Extraregiona)

BA L4090 |8.2.4.16] Attri servizi sanitarl 8 soclesanitar! a rievanta sanitaria 6500 10.001 L5104
a41500 8.7.4,18.1) qu'f sarvazi sanitari @ socosarvtari 3 rilvanza samitaria da pubbleo - Arianda §.500 10807 5100
aass10 8.0A.16.2) Alti serval saitari @ soclosaniltari a rilavanza samtaria da pubblico - Aftr! soogett

e daila Regiona
841520 |8-2.A.38.3) Alri sarvizi sanitard @ sDcOsaItar! @ rilevansa sanitarsa da pubtiico (Extraragions)
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BAI530 0.2A.16.4} Al servi seniari da privato
BAISD 0.2.A.16.5) Cpstiper sarviz! sanitari - Mobilta internarionale passiva =
BA LS50 £.2.A.17) Costi per differenziale tariffe WG » = =
BA1560 B.2.8) Acgquisti di servizi non sanitar BOBI60 218.356 1.028.354
BAISD B8.2.8.1) Sorvizl non sanftarl 800.311 910307 1.020.305
BAITE0 8.28.1.1) Lavandaria 118,097 154,647 213295
841590 8.28.14.2) Pulzia J41 449 152 058 262.887
84160 8.28.1.3) Mansy 1471368 209.369 271.589
841510 B8.2.8.1.4) Riscablamento 155.000 153,000 155.000
841620 B8.28.1.5) Sorvizi di assistorza nibrmatka - - -
BAI820 8.2.0.1.5) Sarvil trawporti (non sanitsri} €« 122 147
841540 8.28.0.7) Smaltimento riiut! 18.5660 26,751 34.842
BAISSD 8.2.8.1.8) Utanre miefoniche 14.500 12750 11.000
BA1880 8.2.8.0.9) Utenra plarzricntd 65.000 £5.000 85.000
BAIS7G 8.28.110} Altre uisrze 15,169 15.554 12.000
BA1680 8.2.8.1.11} Prami of assiuraziong 75119 75.543 77,958
BA G0 18.2.8.1,11.A) Praml dl assicraziona - R.C. Professionale 5.679 5679 5878
BA1700 |B.2.8.1.11.8) Premi di assicurazione - Altrl premi assiourativ| 69,440 70.854 72269
BAL710 IB.E‘.B.J.JE} Altr! served non sanitar| 51131 21,408 11645
BAL720 |B.2.8.1.12.4) Alri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitaria pubbliche dalla Regiona) - - -
BA1730 |B.2.2.1.12.8) Altri servizi non sanitari da altr! soggett pubblicl & - -
BA1740 |B.2.8.1.12.€) Altri servizi ron sanitari da privatn 54432 31488 11.845
HALTSD 82.82) Consulenze, Collaborazionk. Interinale 8 altre prestaziond of lavoro non 7.849 7049 7.849
841750 B8.2.8.2.1) Consularize non sanitarie oz Azienda santaria pubbiche vella Regbne G +
841770 8.2.8.2.2) Consulanza non savtars da Tarz! - Alri sopgattl pubblicl - -
BAL70 8.2.0.2.3) Conswianza, Collabarazion], Inlerinale e sitre prastazioni di lavoro non sanitarie da 849 7849 7849
BA1790 |B.2,8.2.3.A) Cansulerze non sanitarie da privato - =
BALGOO |8.2.8.2.3.8) Colsborazion! coordinate e continuative ron sanitarle da privato 7649 7,649 7049
£A1810 J8.2.8.2.3.C) indennua a personala unwersitara - area ron sanitaria - -
8A1820 |e.2.8.2.3.0) Lavoro nierinals - area non saniaria - -
BA180 |s.2.8.2.3.E) Altre collaboraziont @ prestazion di lavoro - area non sanitarla - -
841840 |5.2.8.2.4} Rimbarso oneri stivandiak cal personsls non sanstari i comanc - -
BALE50 8.2.8,2.4.A) Rimborsa onerl stpendiall personale non sanitarlo N comanda da Azlende sanitar ig .
pubblicha dalla Regong
BALBGO B.2.B.2.4.8) Rimborso onerl stipendiali personala non saniiaro 1 comando da Regiona, soqgatt N
pubblict 8 da Universia
BALETD B.2.8.2.4.C) Rimborso oneri stpendall personala non sanitario n comando da azienda di alre .
Region| (Extraragiona)
BA 1880 B.2.8.3) Formarions (asternafizzata e non) 200 200 200
841890 B8.2.8.3.1) Formazions (asternalizzata o ron) da pubblico = = -
241900 B8.2.8,3.2) Formaziona (estarnalzzata @ non) oa privat 200 200 200
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 170281 168.256 166.232
841920 B.3.A) Manutenzions & riparaziona al fabbricati e loro pertinents 25555 20.993 2232
BAI930 53.8) Max fone e ripar ol inplanti 8 macchinarl 40227 40.104 39.982
BAIS0 B.3.C) Manutanzione & ripararione alle attrezzatore sanitarie e sclentifiche 80.000 74.780 £9.519
BAI950 8.3.0) Manutenzions o riparaziona 3 mobidl e arred - - =
BAI960 B.I3.E} Mawrtenzione a ripararions sglf automerzi - - -
BAI970 8.3F) Altre manutenziont e riparazioni 24,399 24,299 24.399
BA1980 8.3.G) Manutenzionl e riparaziont da Azlenda sanitarie pubblicha dela Reglona - - -
BA1990 B.4) Godimento d benl di terzl B0.306 103.607 126.907
8A2000 8.4.A) Rtil passil - - -
8A2010 8.4.8) Canonl of nolegogio 80206 103.607 126.907
842020 (8.4.8. 1] Caroni O noggi - area sarilaria 52955 78,979 105 000
842030 8.4.8.2} Canonif df rokeggio - araa non senilars 27,351 24.829 21907
BA20490 8.4.6) Canorid df leasing o = =
BA250 B.4.L.1} Canoni of lBasing - area santaria =
842050 8.4.C.2) Canoni df leasing - araa ron sanitarla
BA2070 B5.4.0) Locaziond 8 noleggd da Azlende sanitarie pubbliche dela Regione - - -
BAZ080 ITolake Costo del personafe S.090.662 5211876 5.783.089
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 4,370,866 4,459.360 4,539,853
BA2100 B.5.A) Casto dal personale dirfpente ruvio sanitario 2072137 2.109.955 2.147.793
842110 8,5.4,1} Costo dal personak diriganits madico 4.993.958 2033798 2.061.629
BA2L0 8.5.A.1.1} Costo dal parsonals dirigante medica - erpo dater mnst 1.965.968 2023708 20018624
BAZI20 8.5.A.1.2) Costo el parsonyle driganta madico - (Bmpo deler mnao - = &
242140 8.5.4.1.3) Costo de! parsonale dirigents medico ~ airo - . -
BA215G 8.5.4.2) Costo dal personala dirigenta ron megico 28, 169 £6.169 85,159
842160 8.5.4.2 1) Costo ol parsonala driganta non medico = tempa indbiterminsto 26,169 865.169 85.169
BA2170 8.5.A.2.2) Castn ol parsonake drigents non medico - tempo dalarmnato - -
BA2180 8.5.A.2.3) Costo del parsonale drigents ron medico - 3o 2
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BA21IS0 B8.5.8) Casto del personale comparto ruolo sanitario 2306.729 2.349.395 2.392.060
BAZ200 8.5.8. 1) Cosito cal parsonals comparto ruob sandario - lempo ndeterminalo 2 195.250 2363055 2.330.859
842210 8.5.8.2} Costo dal parsonala comparty ruob sandar - rpo datermineto 111.47%9 85,40 §1.201
BA2220 8.5.8.3) Coslo del parsonaka commparito ruok sanitard - alro - - -
BAZ230 |8.6) Personale del ruolo prolessionale - - -
BA22490 8.6.A] Casto del personale dirigents ruoks professionals - = -
BA2250 B.6.A.1) Costo ol parsonaia dirigenta ruob professionsia « tampo hoBlsrmnsto - - -
BARXD B.5.A.2) Costo ol parsonaks Girigants ruob professionals - fampo determnato - - -
BAZ27D 8.8.A.3) Costo Gul persanak dirigenta ruob profassionaks - airo o - S
BAZ280 8.6.8) Costo del personale comparta ruok profassionale - - -
843290 8.5.8.1) Costo del parsonele comparto ruob professionale - tampo indhler minalo + . -
842300 8.6.8.2} Costo del parsonale comparto ruob professansk - tempo detarmnsto - -
BA2210 8.68.8.3) Dosto dhal parsonale conparto ruob profassonsie - aitro - & =
BAZI20 8.7) Personale del ruolo tecnico 401.503 535.503 669.503
BA2330 B.7.A} Costo del parsonale dirigente ruch tecnico . - o
BA2340 8.7.4.1) Costo da! personala drigents ruob fecnico - fsmpo ndetermnalo - - -
BAZI0 8.7.A.2) Costo oel parsonale drigenta ruob tecnico - tampo determinaio -
BA2380 8.7.4,3} Costo dol personaks dirigenta rxolb tecnico - 3o N - -
BAZ3IT0 8.7.8] Costo del personale comparta ruok tecnico 401503 535503 669503
BAZ2780 8.7.8.1) Costo ob! parsonala comparto ruob tacnico - tampo indaterminato 401,507 535.507 659.503
842390 8.7.8.2) Costo dal parsonsle compartd ruokb tecnico - tampo detarminaip = - -
BAOD B.7.8.3) Costo dal parsonake comparto ruob txnico - airo =, = o
BA2410 |8.8) Personale del ruolo amministrativo 260.293 217013 173.733
BA242D 8.8.A) Costo del personale dirigente ruoks amministrativo 77197 33599 -
BA2430 B.6.4.1) Costo del persanale drgents ruok Smmirsst'stvo - mpo rddiarmnato G - -
BA2440 B.8.4.2) Costo dal parsonala drigenta ruob ammristratvo - tempo daterminato 27197 38.59¢ e
842450 8.8.A,3) Costo ol parsonsla drigents ruolp anmmrustratvo - airo - - -
BA2M60 B8.8.8) Costy del parsonale comparto rucks amnnistratho 183.096 178.414 173.733
842470 8.8.5.1) Costo oel parsonala comparto ruokb amministrativo - mpo noktarmnatn 183.095 178,414 173,233
842480 8.8.8.2) Costo del parsonale comparto ruoke amimnistrativo - 8mpo Gaterminato = = -
842990 8.8.8.2) Costo okl parsonaks compartd ruob amministralivo = aitro . . -
BA2500 18.9) Oneri diversi di gestione B800.263 800.062 799.862
BA2510 B£.9.A}) Imposie e tasse feschiso IRAP e IRES] 49.855 49.583 49.512
BA2520 5.9.8) Perdite su crediti - - -
BA2530 8.9.C} Altri oneri divers? df gestionae 750.408 750379 750350
842540 8.9.C.1) Incdernitd, rimborse spese & onari socisli per gl Qrpary Dirattvi 8 Qolbglb Shdacaks - - -
842350 B.9.C.2} Aftri oneri divarsi di pastiona 750.408 750.379 750.350
BAZ560 Totae Ammortament! 226299 226309 226318
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immohiizzaziond immateriali 2471 3471 2471
BAZ580 IB.ll) Ammortamenti defie Inmobliizzazionl materlal 222.828 222,838 2228497
BAZ590 B.12) Ammortamento del fabbricat] 81.859 091.6859 #1859
BA2600 8.12.A ) Armsnoriament] fabbricat] non strument ol {disponibil) - - .
BAZ610 8128} A 1 f fabliricat] str ¥ (indisponibil} 81.859 81.859 82,959
BA2620 ]8.13) Ammortament] defle altre immobilizzaziond materdall 140.859 140.979 190.9689
BA2630 |B.14) Svalutazione defis immobiizzazion o del credti - - -
BA2690 B8.14.A) Svatutarione delle immobilizzaziond immateriall & materia¥ - - -
BA2650 8.14.8) Svakitazrions dei crediti - -
BA2660 |B.15) Variazione delle imanenze - - -
BA2670 |8.15.A} Variazione rimanenza sanitarie - - -
HA2680 B.15.8) Varlazk i nornt itario - - -
BAZ690 0.16) Accantonament| defi’esercizin 26464 26.162 25.860
BA2700 8.16.A) Accantonament] per rischi - - -
842710 8. 15.A.1) Accantonament! par causea cailll ed onar! processusli - - -
BA2720 8.18.4.2} Accantonamernt] par contandioso parsongk dpandanta = = -
842730 8.16.A.3} Accantanamernt per risthi corness! all scquisto dl prestazion! sanitsrie o prvaio - - -
BAZZ40 8,18.A.4) Accarionamentt par coperird Giralts del risthit (autoassicuraziona) - - -
842750 8.186.4.5) Altri accantanarmenti per rischi = = -
BA2760 B.16.8) Accantonamenti per premmio of operosita (SINAT) - -
BA277D 8.16.C) Accantonament! per guote inutiizzate df contributl vincolat! - - -
BA2730 0.16,C.1) Accanionament! per quota INutilzzats contrbut! da Regions 8 Prov. AUt par UOL F.S. - - =
BA2790 8.16.C.2} Accantonamernt! per quote iutiizzate contribut da soggelti pubbic (axira fondb } - - -
BA2800 8.16.C.3) Accantonament! per quota inutiizzate contribut da soggatti pubblict per ricarca - - -
842910 8.15.C.4) Accantonament! par quota Fxtilizzata contribut! vincolatt da prvati - - -
BAZ820 B8.16.D) Altri accantonamenti 26.464 26.162 25.860
BAMI 8,16.0.1) Accanitonament! par nitaresst o e = = =
BAZG4G 8.16.0.2) Acc. Rinrovi convergioni MMGPLEMCA o o -
842650 8.46.0.3) Acc Rinov! convenzion Madicl Sumail - - -
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INRCA POR DI COSENZA (migltala di euro)

CODICE VUOCE MODELLD CE BPE 2018 BPE 2019 BPE 2020
BA850 8.16.0.4) Acc. Rinnovi conbrail.: dirigenta medics 24.196 24,195 24,195
BAZB7D 8.16.D.5} Act. Rimovi contrat.: drigenza non medica 1859 1.684 1.664
842080 8.16.0.6} Acc. Rirmovi cantratl.: compario - - s
BA2ER0 8. 16.0.7) Afiri sccantonamenti S04 02 o
BZ29999 Tatale costi defa produzione (B) 7.631.218 8.093.167 0.555.118

C) Proventi e onerl finanziarl - - -
CANO1N C.1) Interessi attivi - o -
CADG20 C.1.A) interessi atth su o/ tesoreria unica . -
CAID C.1.8) Interessi atthi su o/c postall e bancarl - -
CADO40 C.1.C) Altrl interessi attivi - -
CADOSO C.2) Altrt proventl - - -
LARDG0 C.2.A 1 Provent! da partecipariond - - -
AP £2.8) Proventi finanzlarl da crediti lscritt] nelle immobiitzationd - - -
CAGGD C£.2.C) Pravent! finanziar da titok iscritt! nele immobillzzazion! - -
CADDS0 £.2.0) Altrl proveantl finanzlari diversi dal precedent! - - -
€ADI00 __ |C2.E] Ut su cambl - - -
€AD110 C.3) Interess! passivi = 180 234
CADI20 C.3.A ) Interassi passivi su anticipaziond o cassa - - c
CAD1I0 C_3.8) Interassi passivi su mutd - } -
CAD140 €.3.C) Altrl interess! passivi o 160 259
CADLS0 C.) Altrl onert 106 = =
CADIED C.4.A) ARrl oneri finanlari 105 -
CAD17D C.4.8) Perdite su camibs - - -
C20999 Totale proventl e onerd finanzlari (C) ~106 ~180 =254

D) Rettifiche & valore di attivitd finanziarie - -
DADDID D.1) Rivalutazioni - -
DADOZ0 0.2) Svalutazioni - .
D2999y Totale rettifiche di valore i attivitd fimanziarie (D) - - -

|E) Proventi e onerl straordinar] - - &
EADO10 E.1) Proventi straordinari - - -
EFADD2D £.1.A) Phusvalenzs g - 2
FADDID £.1.8] Altrl provent! straordinari - - -
B40040 £ .1.8.4) Proveny da obnazibni e lberalits divarse 0 - =
EA0050 £.1.8.2) Sopravvananza sitive - -
BAD050 £.1.8.2.1) Sppravvenianze attve v/AZiarole sanitaria pubbliche deila Regiona = -
BA0070 £.1.8.2.2) Sopravveniarza aitve v/Aerz! = G
EAQDSO E.1.B.2.2.A) Sopravvenienzeo attive v/tarzl relativa alla mobilitd extraregionale - g
EADOS0 [e.1.8.2.2.8) Soprawenienze attive v/terzi refatve al personale - -
EAD1D0 |E.1.8.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alls corwenzion] con medicl di basa - -
EAD11O E.1.8.2.2.0) Sopravvenienza attive v/terzl relative alle convenzionl per la specialistica -
EAQL2D IE 1.8.2.2.E) Sopravvarienza attiva v/terzi relatve all'acquisto prestaz. sanitard da oporator - -
£AD130 |£.1.8.2.2F) Sopravvernenze attva v/terz! relabve all'acouisto di beni @ servizi - -
EAQ140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzl -
EADISD E.1.8.3} Insussistareg ative N -
£ADIS0 E 1.8.3.1) Insussistara sttva v/Azianda sanitaria pubbiiche dalla Regona D
EAQI70 £.1.8.3.2) Insussistarea aitve v/terz!
EAD180 |E.1.8.3.2.4) Insussistenze ative v/terzi ralatve alla mobilita extraregionale -
EAD190 {€.1.8.3.2.8) Insussistenzs attive v/terzl relative al personale - -
EAD200 ]E 1.8.3.2.C) Insussistenze attive v/terz) relative alls converzionl con medici di base = = -
EAG210 |E.1.6.3.2.0) Insussistertza ative v/terzi relative alls converzion per la specalistica - - -
EA0Z20 [E.18.3.2.E) Insussisterce altiva v/terzi retative sll'acquisto prestaz. sanitarie da operator| - - -
EAD230 [E.I.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acouisto di beni e servizi -
BAD240 le.1.8.3.2.G) Alre insussisterze attive v/terz| - s
EACTD £ 1.8.4) Alert provanti straorginar! - - =
EAO0260 E.2) Oneri straordinari 19.000 19.000 19.000
EAD270 E.7A ) rinusvalenra - - -
EAD280 E.2.8) Altrd onerd straordinae? 19.000 19.000 19.000
BAO290 £.2.0.1} Onart tributar! da asarcizi pracadont! = -
EADI0 E.2.8.2) Dnari 83 causa Chvill 80 oneri procassusil = - -
EADIID £.2.8,3) Sopravvenianza passive 19.000 19.000 19.000
£A0250 £.20.3.1) Sopravwaririze passiva v/Azianol sanitsre pubbiche della Regone < 000 4000 4.000
EADE30 [E283.1.A) Sopravvenierza passive viaziende sanitar e pubbliche relativa alla mobifits = s =
EAN340 |e.2.8.3.1.8) Altre sopravvenienze passive v/Azienda sanitari pubbliche della Regione 4000 <4000 4.000
540350 £.2.8.3.2) Sopravvenirza passve v/erzi 15.000 15.000 15,000
EAD360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/arzi relatve alla mobilita extraregionale = =
EA0370 E.2.8.3.2.8) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale I5.000 15.000 15.000
EA0380 £.2.5.3.258.1) Soprav. passwe v/terzi ralatve al parsonala - dirigerza nedica -
EADIC £.2.8.3.28.2) Soprav. passiva v/terziralatie o parsranale - drigenta non medica - - -
EACI00 |£.2.8.3.2.8.3) Soprav. passive v/terzl relatve 3l parsonale - comparto 15.000 15.000 15.000
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INRCA POR DI COSENZA (mighala di &rg)
CODICE VOCE MODELLD CE BPE 2010 BPE 2019 BPE 2020
EAB410 E 2.8.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alie convenzion! con medici di base
EAG420 E 2.8.3.2.0) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzion] per la specialistica
EAQ430 |§.2.B.3.2.E) Sopravvenianze passive v/terzirelative all'acquisto prestaz, sanitaris da operatori -
EAD440 |E>2.B.3.2.F) Sopravvenionzo passive vAerzi relative all'acquisto di bani @ servizi =
EAQSO |e.28.3.2.6) Alre sopravvenienze passive v/terzi - - -
EADGB0 E.2.8.9) Insussisteniza passive - -
EAN7D £.2.8.4.1) Insussistanza passive v/Aziende sarvtarie pubbiiche della Regone -
EAD480 £.2.8.4.2} Insussistenze paasia v/iarzt - -
EAD450 {E.2.8.4.2.4) Insussistere passive v/terz| relative alla mobilith extraregionale - -
EADSO0 |E.2:8.4.2.8) Insussistenza pasaiva v/terzi relative al personale
EADS10 |E2:8.4.2.C) Insussisterze passive v/terzi retative alie convenzioni con medici di base - -
EADSZD |E.2.8.4.2.0) Insessistenze passive v/terzi relative alla convenzzion) per |a specialistca - - -
EAQS30 [E.2.8.4.2.E) Insussistenze passive v/terai relative all'Soquisto prestaz. sanitarie da operatori - -
EADS40 |E.2.8.4.2.F) Insussisterza passive v/terzi relative ali'acquisto di ben| e servizi - -
EAOSSO E.2.8.4.2.6) Altra sussisterize passive v/terzi - - -
EADSED £.2.8.5) 4ltri oneri straordinari - - -
E259939 Totala provent! @ oneri straordinard (€) -19.000 -19.000 +19.000
XADSOD Risudtato prima della Impaste (A -B +/-C +/-D +/-E) 306.328 3MH4.096 301.864

Imposte e tasse e - -

VADDIO ¥.1) IRAP 306,320 304.096 301.864
YADD2D V.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 304,349 302,116 209.804
YAODI0 Y.1.80] IRAP relativa a coliaborator! o personale assimiiato a lsvoro dpendente 575 575 575
YADDID V.1.C} RAP relativa ad attivitd di Bbera profassiona (intramoenia) 1.405 14905 1905
YADDS0 V.1.0) IRAP relativa ad attivits commerciale - - -
VADOSU v.2) IRES - - -
VADO7O V_2A ) IRES su atthdld istiturionale - - .
YAOD50 V.2.8) IRES su atthvitd commerciale - - =
YADO90 ¥.3) Accant 1t a f.do Imposte {Accert ti, condonl, ecc.) - -
Y29999 Totale imposts o tasse 306,328 304.096 01864
229999 |RISILTATD DI ESERCIZID - - -
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ALLEGATO D - Nota lllustrativa
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NOTA ILLUSTRATIVA Al SENSI DELL’Art. 25, comma 3, D.Lgs. 118/2011
1.1 PREMESSA

1 D.Lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili ¢ degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2
della legge 5 maggio 2009, n. 42", al Titolo Il "Principi contabili generali e applicati per il settore
sanitario” introduce importanti cambiamenti organizzativi per gli enti sanitari.

In particolare l'art. 25 prescrive la redazione del Bilancio Preventivo Economico Annuale
per le Aziende U.L.SS., Ospedaliere e per gli .LR.C.C.S pubblici, da predisporre in coerenza con la
programmazione sanitaria € con la programmazione economico-finanziaria della Regione. Il comma
2 del sopraccitato articolo, precisa che il Bilancio Preventivo Economicoe Annuale include:

a) un Conto Economico Preventivo (redatto secondo gli schemi di cui all'allegato B del D. Lgs.
118/2011);

b) un Piano dei Flussi di Cassa Prospettici (redatto secondo gli schemi di cui all'allegato B del D.
Lgs. 118/2011);

¢) un Conto Economico dettagliato, secondo lo schema CE (di cui al decreto ministeriale
15/06/2012).

Il comma 3 indica che tali documenti vanno corredati da:
a) una nota illustrativa esplicante i criteri impiegati nell'elaborazione del bilancio;
b) il piano degli investimenti definente gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative
modalita di finanziamento;
c) una relazione redatta dal Direttore Generale evidenziante i collegamenti con gli altri atti di
programmazione aziendale e regionale;
d) una relazione del Collegio Sindacale.

Si espongono di seguito dapprima i principi generali che stanno alla base della redazione del
bilancio, cosi come definiti dal D .Lgs. 118/2011. Successivamente si passera all'illusirazione delle
linee guida regionali utilizzate nella redazione del medesimo in linea con la DGR Marche n. 1616
del 28/12/2017 e con tutta la normativa di riferimento intervenuta negli anni e nel corso
dell’esercizio.

1.2 Principi generali di redazione

Principio della annualita

[ documenti del sistema di bilancio, sia di previsione sia di rendicontazione, sono predisposti
con cadenza annuale e si riferiscono ad un periodo di gestione che coincide con I'anno solare. Nella
predisposizione dei documenti annuali di bilancio, le previsioni per l'esercizio di riferimento sono
claborate sulla base di una programmazione di medio periodo, con un orizzonte temporale almeno
triennale.

Principio defl'unita

La singola amministrazione pubblica ¢ una entitd giuridica unica ¢ unitaria, pertanto, deve
essere unico € unitario sia il suo bilancio di previsione, sia il suo rendiconto e bilancio d'esercizio. I
documenti contabili non possono essere articolati in maniera tale da destinare alcune fonti di entrata
a copertura solo di determinate e specifiche spese, salvo diversa disposizione normativa.
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Principio della universalita

11 sistema di bilancio ricomprende tutte le finalita e gli obiettivi di gestione, nonché i relativi
valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili alla singola amministrazione pubblica, al
fine di fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della complessa attivita amministrativa
svolta nell'esercizio e degli andamenti dell'amministrazione, anche nell'ottica degli equilibri
economico - finanziari del sistema di bilancio.

Principio della integrita

Nel bilancio di previsione, € nei documenti di rendicontazione, le entrate devono essere
iscritte al lordo delle spese sostenute per la riscossione e di altre eventuali spese ad esse connesse e,
parimenti, le spese devono essere iscritte al lordo delle correlate entrate, senza compensazioni di
partite.

Principio della veridicita, attendibilita, correttezza e comprensibilita

1l principio della veridicitd fa esplicito riferimento al principio del true and fair view che
ricerca nei dati contabili di bilancio la rappresentazione delle reali condizioni delle operazioni di
gestione di natura economica, patrimoniale e finanziaria di esercizio. Il principio della veridicita
non si applica solo ai documenti di rendicontazione e alla gestione, ma anche ai documenti di
previsione nei quali ¢ da intendersi come rigorosa valutazione dei flussi finanziari (e nel caso anche
economici) generati dalle operazioni che si svolgeranno nel futuro periodo di riferimento. Una
corretta interpretazione del principio della veridicitd richiede anche I'enunciazione degli altri
postulati di bilancio (attendibilita, correttezza e comprensibilitd). 11 principio di veridicita ¢ quindi
da considerarsi un obiettivo a cui tendono i postulati e i principi contabili generali. Le previsioni, e
in generale tutte le valutazioni a contenuto economico - finanziario e patrimoniale, devono essere,
inoltre, sostenute da accurate analisi di tipo storico e programmatico o, in mancanza, da altri idonei
ed obiettivi parametri di riferimento, nonché da fondate aspettative di acquisizione e di utilizzo delle
risorse al fine di rendere attendibili i documenti predisposti (principio dell'attendibilita).

Il rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti
contabili di programmazione e previsione, di gestione e controllo e di rendicontazione deve, inoltre,
caratterizzare la formazione dei citati documenti (principio della correttezza). Infine, il sistema di
bilancio deve essere comprensibile e deve percio presentare una chiara classificazione delle voci
finanziarie, economiche e patrimoniali (principio della chiarezza o comprensibilita). Il principio
della chiarezza o comprensibilita ¢ rafforzativo del principio base della veridicita.

Principio della significativita e rilevanza

Per essere utile, un'informazione deve essere significativa per le esigenze informative
connesse al processo decisionale degli utilizzatori. L'informazione € qualitativamente significativa
quando € in grado di influenzare le decisioni degli utilizzatori aiutandoli a valutare gli eventi
passati, presenti o futuri, oppure confermando o correggendo valutazioni da loro effettuate
precedentemente. Il procedimento di formazione del sistema di bilancio implica delle stime o
previsioni. Pertanto, la correttezza dei dati di bilancio non si riferisce soltanto all'esattezza
aritmetica, bensi alla ragionevolezza, ed all'applicazione oculata e corretta dei procedimenti di
valutazione adottati nella stesura del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio d'esercizio.
L'informazione ¢ rilevante se la sua omissione o errata presentazione pu¢ influenzare le decisioni
degli utilizzatori prese sulla base del sistema di bilancio.

Principio della flessibilita

Nel sistema del bilancio di previsione i documenti non debbono essere interpretati come
immodificabili, perché questo comporterebbe una rigiditd nella gestione che puo rivelarsi
controproducente. Il principio di flessibilita ¢ volto a trovare all'interno dei documenti contabili di
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programmazione e previsione di bilancio la possibilita di fronteggiare gli effetti derivanti dalle
circostanze imprevedibili e straordinarie che si possono manifestare durante la gestione,
modificando i valori a suo tempo approvati daghi organi di governo.

Principio della congruita

La congruita consiste nella verifica dell'adeguatezza dei mezzi disponibili rispetto ai fini
stabiliti. I principio si collega a quello della coerenza, rafforzandone i contenuti di carattere
finanziario, economico € patrimoniale, anche nel rispetto degli equilibri di bilancio. La congruita
delle entrate e delle spese deve essere valutata in relazione agli obiettivi programmati, agli
andamenti storici ed al riflesso nel periodo degli impegni pluriennali che sono coerentemente
rappresentati nel sistema di bilancio nelle fasi di programmazione, di gestione ¢ rendicontazione.

Principio della prudenza

I} principio della prudenza si applica sia nei documenti contabili di programmazione e del
bilancio di previsione, sia nel rendiconto e bilancio d'esercizio. Nel bilancio di previsione, pit
precisamente nei documenti sia finanziari sia economici, devono essere iscritte solo le componenti
positive che ragionevolmente saranno disponibili nel periodo amministrativo considerato, mentre le
componenti negative saranno limitate alle sole voci degli impegni sostenibili e direttamente
collegate alle risorse previste. Il principio della prudenza cosi definito rappresenta uno degli
elementi fondamentali del processo formativo delle valutazioni presenti nei documenti contabili del
sistema di bilancio.

Principio della coerenza

Occorre assicurare un nesso logico e conseguente fra la programmazione, la previsione, gli
atti di gestione e la rendicontazione generale. La coerenza implica che queste stesse funzioni ed i
documenti contabili ¢ non, ad esse collegati. siano strumentali al perseguimento dei medesimi
obiettivi. Il nesso logico infatti deve collegare tutti gli atti contabili preventivi, gestionali e
consuntivi, siano essi di carattere strettamente finanziario, o anche economico e patrimoniale, siano
essi descrittivi e quantitativi, di indirizzo politico ed amministrativo, di breve o di lungo termine. La
coerenza interna implica in sede preventiva, che gli strumenti di programmazione pluriennale e
annuale siano conseguenti alla pianificazione dell'ente. La coerenza interna del sistema di bilancio
riguarda anche i criteri particolari di valutazione delle singole poste in conformita ai postulati e
principi generali e concerne le strutture ¢ le classificazioni dei conti nel bilancio di previsione, nel
rendiconto e nel bilancio d'esercizio.

Principio della continuita e della costanza

La valutazione delle poste contabili di bilancio deve essere fatta nella prospettiva della
continuazione delle attivita istituzionali per le quali I'amministrazione pubblica & costituita, I}
principio della continuita si fonda sulla considerazione che ogni sistema aziendale, sia pubblico sia
privato, deve rispondere alla preliminare caratteristica di essere atto a perdurare nel tempo. Pertanto
le valutazioni contabili finanziarie, economiche e patrimoniali del sistema di bilancio devono
rispondere al requisito di essere fondate su criteri tecnici e di stima che abbiano la possibilita di
continuare ad essere validi nel tempo, se le condizioni gestionali non saranno tali da evidenziare
chiari e significativi cambiamenti. [l principio della continuita e quello della costanza dei criteri
applicati introducono le condizioni essenziali per la comparabilita delle valutazioni tra i documenti
contabili del bilancio di previsione e della rendicontazione e delle singole e sintetiche valutazioni
nel tempo, anche connesse con i processi gestionali,
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Principio della comparabilita e verificabilita

Gli utilizzatori delle informazioni di bilancio devono essere in grado di comparare nel tempo
le informazioni, analitiche e sintetiche di singole o complessive poste economiche, finanziarie e
patrimoniali del sistema di bilancio, al fine di identificarne gli andamenti tendenziali. Gli
utilizzatori, inoltre, devono poter comparare le informazioni di bilancio anche tra enti pubblici
diversi, e dello stesso settore, al fine di valutarne le diverse potenzialita gestionali, gli orientamenti
strategici ¢ le qualita di una sana e buona amministrazione. Deve essere consentita anche la
valutazione delle situazioni patrimoniali, degli andamenti economici e finanziari, nonch¢' delle
relative modificazioni. Il costante e continuo rispetto dei principi contabili ¢ condizione necessaria
per la comparabilith spazio-temporale dei documenti del sistema di bilancio sia per gli organi di
governance interna ed esterna alla stessa singola amministrazione pubblica a cui ci si riferisce, sia
per ogni categoria di portatori di interesse che vuole ottenere informazioni sulla gestione pubblica.

Principio di neutralita o imparzialita

La redazione dei documenti contabili deve fondarsi su principi contabili indipendenti ed
imparziali verso tutti i destinatari, senza servire o favorire gli interessi o le esigenze di particolari
gruppi. La neutralitd o imparzialita deve essere presente in tutto il procedimento formativo del
sistema di bilancio, sia di programmazione e previsione, sia di gestione e di rendicontazione,
soprattutto per quanto concerne gli elementi soggettivi. La presenza di elementi soggettivi di stima
non & condizione per far venir meno l'imparzialita, la ragionevolezza e la verificabilita.

Principio della pubblicita

11 sistema di bilancio assolve una funzione informativa nei confronti degli utilizzaton dei
documenti contabili. E compito dell'amministrazione pubblica rendere effettiva tale funzione
assicurando ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la conoscenza dei
contenuti significativi e caratteristici del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio
d'esercizio, comprensivi dei rispettivi allegati, anche integrando le pubblicazioni obbligatorie.
Affinché i documenti contabili di previsione e di rendicontazione assumano a pieno la loro valenza
politica, giuridica, economica e sociale devono essere resi pubblici secondo le norme vigenti.

Principio dell'equilibrio di bilancio

Le norme di contabilitai pubblica pongono come vincolo del bilancio di previsione il
pareggio finanziario. L'osservanza di tale principio riguarda il pareggio complessivo di competenza
¢ di cassa attraverso una rigorosa valutazione di tutti i flussi di entrata e di spesa. 1l rispetto del
principio di pareggio finanziario invero non basta per soddisfare il principio generale dell'equilibrio
del sistema di bilancio di ogni pubblica amministrazione. [l pareggio finanziario nel bilancio di
previsione infatti comporta anche la corretta applicazione di tutti gli altri equilibri finanziari,
economici € patrimoniali che sono da verificare non solo in sede di previsione, ma anche durante la
gestione in modo concomitante con lo svolgersi delle operazioni di esercizio, € quindi nei risultati
complessivi dell'esercizio che si riflettono nei documenti contabili di rendicontazione. La
realizzazione dell'equilibrio economico (sia nei documenti contabili di programmazione e
previsione e quindi con riferimento al budget ed al preventivo economico sia nei documenti
contabili di rendicontazione e quindi nel conto economico di fine esercizio) ¢ garanzia della
capacita di perseguire le finalita istituzionali ed innovative di un'amministrazione pubblica in un
mercato dinamico.

Principio della competenza economica
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1 principio della competenza economica rappresenta il criterio con il quale sono imputati gli

cffetti delle diverse operazioni ed attivitd amministrative che la singola amministrazione pubblica
svolge durante ogni esercizio e mediante le quali si evidenziano "utilitd economiche” cedute e/o
acquisite anche se non direttamente collegate ai relativi movimenti finanziari. Per il principio della
competenza economica l'effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari. Fanno eccezione i trasferimenti a
destinazione vincolata, siano questi correnti o in conto capitale, che vengono imputati in ragione del
costo o dell'onere di competenza economica alla copertura del quale sono destinati. I componenti
cconomici negativi devono essere correlati con i ricavi dell'csercizio o con le altre risorse rese
disponibili per il regolare svolgimento delle attivitd istituzionali. Detta correlazione costituisce un
corollario fondamentale del principio della competenza economica ed intende esprimere la necessita
di contrapporre ai componenti economici positivi dell'esercizio i relativi componenti economici
negativi ed oneri, siano essi certi che presunti.
] componenti economici positivi quindi devono essere correlati ai componenti economici negativi o
costi o spese dell'esercizio. Tale correlazione costituisce il corollario fondamentale del principio
della competenza economica dei fatti gestionali caratterizzanti l'attivitdi amministrativa di ogni
amministrazione pubblica

Principio della prevalenza della sostanza sulla forma

Se l'informazione contabile deve rappresentare fedelmente ed in modo veritiero le
operazioni ed i fatti che sono accaduti durante l'esercizio, & necessario che essi siano rilevati
contabilmente secondo la loro natura finanziaria, economica e patrimoniale in conformita alla loro
sostanza effettiva e quindi alla realtd economica che li ha generati e ai contenuti della stessa, e non
solamente secondo le regole e le norme vigenti che ne disciplinano la contabilizzazione formale.
La sostanza economica, finanziaria e patrimoniale delle operazioni pubbliche della gestione di ogni
amministrazione rappresenta |'elemento prevalente per la contabilizzazione, valutazione ed
esposizione nella rappresentazione dei fatti amministrativi nei documenti del sistema di bilancio.
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1.3 Linee guida regionali

Il quadro di finanza pubblica nel quale si inserisce la programmazione regionale € stato
oggetto di numerosi interventi legislativi nel corso degli ultimi anni volti a definire le risorse
disponibili e gli obiettivi perseguibili. In particolare si fa riferimento, tra gli altri, al:

- D.L.31/05/ 2010 n.78 convertito, con modificazioni, in Legge n. 122 del 30/07/2010;

- D.L.06/07/2011 n. 98 convertito, con modificazioni, in Legge n. 111 del 15/07/2011;

- D.L.06/12/2011 n. 201 convertito, con modificazioni, in Legge n. 214 del 22/12/2011,;

- D.L. 06/07/2012 n. 95 convertito, con modificazioni, in Legge 135/2012 (anche definito

Spending Review);

- D.L. 31/09/2013 n. 101 convertito, con modificazioni, in Legge n. 125 del 30/10/2013;

- D.L. n. 66/2014 convertito in Legge n. 89 del 23 giugno 2014,

- D.L.19/06/2015 n. 78 convertito in Legge n. 125 del 06/08/2015;

- Legge n. 190 del 23/12/2014 “Disposizioni per la formazione del bilancie annuale e

pluriennale dello Stato “ (Legge di Stabilita 2015);

- D.L. . 13/11/2015 n. 179 “Disposizioni urgenti in materia di contabilita e concorso
all’equilibrio della finanza pubblica delle Regioni;
- Legge n. 208 del 28/12/2015 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e

pluriennale dello Stato *“ (Legge di Stabilita 2016);

- Legge n. 232 del 11/12/2016 “Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2017

e bilancio pluriennale dello Stato per il triennio 2017-2019 “ (Legge di Stabilita 2017);

- Legge n. 205del 27/12/2017 “Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2018

e bilancio pluriennale delio Stato per il triennio 2018-2020 “ (Legge di Stabilita 2018);,

- Legge n. 145 del 30/12/2018 “Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2019

e bilancio pluriennale dello Stato per il triennio 2019-2021 “ (Legge di Stabilita 2019).

Sempre nella definizione del quadro di riferimento all’interno del quale individuare la
programmazione regionale vanno poi considerate:

- Intesa Governo- Regioni Rep. n. 148/CSR del 01/08/2018 - Intesa ai sensi dell’art.115,
comma 1, lettera a) del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112, sulla proposta del
Ministero della salute di deliberazione del CIPE concernente il riparto tra le Regioni delle
disponibilita finanziarie per il Servizio sanitario nazionale per I’anno 2018 (di seguito
definito Intesa di riparto delle disponibilita finanziarie per il Servizio Sanitario Nazionale
per I’anno 2018);

- Intesa Governo- Regioni Rep. n. 149/CSR del 01/08/2018 — Intesa, ai sensi dell’articolo 1,
comma 34bis, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, sulla proposta del Ministero della salute
di deliberazione del CIPE relativa all’assegnazione alle Regioni delle risorse vincolate, ai
sensi dell’articolo 1, comma 34, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, per la realizzazione
degli obiettivi del Piano Sanitario Nazionale per ’anno 2017 (di seguito definito Accordo
sull’utilizzo delle risorse vincolate per la realizzazione degli obiettivi di carattere prioritario
e di rilievo nazionale per l'anno 2018);

- Intesa Governo- Regioni Rep. n. 151/CSR del 01/08/2018 - Intesa suilo schema di Decreto
del Ministro della Salute, di concerto con il ministro dell’Economia e delle Finanze, in
attuazione dell’articolo 42, comma l4ter, del Decreto Legge 12 settembre 2014, n. 133
convertito, con modificazioni, con legge 11 novembre 2014, n. 164, di ripartizione delle
forme premiali per ’anno 2018 (di seguito definito Intesa di riparto delle forme premiali per
I’anno 2018);

- Intesa Governo- Regioni Rep. n. 210/CSR del 22/11/2018 — Intesa ai sensi dell’articolo 39,
comma 1, del decreto legislativo 15 dicembre 1997, n. 446, sulla proposta di riparto delle
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somme vincolate destinate al fondo di esclusivita del rapporto del personale dirigente del
ruclo sanitario a valere sul FSN per I’anno 2018.

Accanto a questo percorso nazionale si inseriscono i diversi percorsi regionali nei cui ambiti
si inserisce I’Inrca. La caratteristica unica nel panorama nazionale defla multi regionalita
deil’Istituto fa si che lo stesso deve interloquire con i diversi ambiti regionali e quindi si rende
necessario sottostare ai diversi vincoli regionali posti.

Da questo punto di vista € utile suddividere i riferimenti normativi / deliberativi posti dalle
Regioni Marche, Lombardia e Calabria per la realizzazione del percorso bilancio preventivo.

In particolare per la Regione Marche il quadro di riferimento nazionale & integrato dalle
seguenti disposizioni normative:

- Legge Regionale n. 47 del 19/11/1996 - Norme in materia di programmazione, contabilita e
controllo delle Aziende Sanitarie e s.m.i.;

- Legge Regionale n. 31 del 11/12/2001 — Ordinamento contabile della Regione Marche e
strurnenti di programmazione;

- Legge Regionale n. 13 del 20/06/2003 “Riorganizzazione del SSR regionale e ss.mm.ii”";

- DGR n. 288 del 08/03/2011 - Disposizioni in materia di personale dipendente del SSR;

- Legge Regionale n. 17 del 01/08/2011 - Ulteriori modifiche della Legge Regionale 20
giugno 2003, n. 13: "Riorganizzazione del Servizio Sanitaric Regionale", della Legge
regionale 17 luglio 1996, n. 26: "Riordino del Servizio Sanitario Regionale" e modifica della
legge regionale 22 novembre 2010, n. 17,

- DGR n. 1220 del 01/08/2012 - Linee di attuazione ed applicazione Decreto Legge 6 luglio
2012, n. 95 "Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei
servizi ai cittadini" art. n. 15 commi nn. 12 e 137 ;

- DGR n. 1696 del 03/12/2012 - Direttiva vincolante per i Direttori generali degli Enti del
SSR, per l'attuazione del D.L. 95/2012 convertito in Legge 135 del 7 Agosto 2012
concernente disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei
servizi dei cittadini;

- DGR n. 735 del 20/05/2013 - Riduzione della frammentazione della Rete Ospedaliera,
Riconversione delle piccole strutture ospedaliere e Riorganizzazione della rete Territoriale
della Emergenza-Urgenza della Regione Marche in attuazione della DGR 1696/2012;

- Legge Regionale n. 26 del 02/08/2013 “Disposizioni urgenti per gli Enti del SSR™;

- DGR Marche n.1537 -1590 - 1696/12 “Direttive vincolanti per i Direttori Generali degli enti
del SSR per I’attuazione del D.L.95 converto in legge n.135/12 (spending review)”;

- D.G.R n. 977 del 07/08/2014 “L.R. n. 13/2003 art.3 comma 2 lett.c)- Direttiva vincolante
per gli Enti del SSR in materia di contenimento della spesa del personale”;

- DGR Marche n. 1617/17 “L.R.13/2003 - Autorizzazione alle aziende del SSR ed al DIRMT
alla gestione provvisoria dei rispettivi bilanci economici preventivi per I’anno 2018,

- DGR Marche n. 364/18 “L.R.13/2003 - Autorizzazione alle aziende del SSR ed al DIRMT
alla gestione provvisoria dei rispettivi bilanci economici preventivi per I’anno 2018 -
Parziale modifica;

- DGR Marche n. 470/2018 “Definizione degli obiettivi sanitari degli Enti del SSR per I’anno
2018”

- DGR Marche n. 471/18 “D.Lgs. 171/2016 e s.m.i. Artt. 2, 6, 9 — Procedura di valutazione
dei risultati conseguiti dai Direttori Generali dell’ASUR, dell’A.O.U. Ospedali Riuniti di
Ancona, dell’A.O. Ospedali Riuniti Marche Nord di Pesaro, del’ INRCA e del Direttore del
DIRMT rispetto agli obiettivi di budget annuali assegnati dalla Giunta regionale.
Approvazione criteri anno 2018
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- DGR Marche n. 638 del 14/05/2018 “Disposizioni per la redazione del Bilancio d'esercizio
2017 degli Enti del SSR e per l'attuazione del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011 e
5.m.i.*;

- Determina n. 90 DGEN del 06/04/2018 “DGRM n. 1617 e s.m.i. - DETERMINAZIONI";

- DGR Marche n. 1778/2018;

- Art. 21 commi 1 e 3 del D.1gs. 50/16;

- Determina n. 73/DGEN del 29/03/2018 “ADOZIONE DEL PROGRAMMAZIONE
TRIENNALE 2018-2020 ED ELENCO ANNUALE 2018 DEI LAVORI DELL'U.O.C.
ATTIVITA’ TECNICHE/NUOVE OPERE/PATRIMONIO, Al SENSI DELL’ART. 21
DEL D.LGS. N. 50/2016” aggiornata con la determina n. 442/DGEN del 28/12/2018
“AGGIORNAMENTO DELLA DETERMINA N. 73/DGEN DEL 29/03/2018 RECANTE
L’ADOZIONE DELLA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE 2018-2020 ED ELENCO
ANNUALE 2018 DEI LAVORI DELL'U.O.C. ATTIVITA’ TECNICHE/NUOVE
OPERE/PATRIMONIO".

Diverso & invece il discorso per il Por Inrca di Casatenovo. Il sezionale di Casatenovo fa
riferimento ai valori di Prechiusura 4 Cet anticipato al 20 dicembre e oggetto di determina
(428/2018) per disposizione della Regione Lombardia. Tali valori tengono conto di quanto indicato
in sede di bilancio preventivo (vedi DGR del 20 dicembre 2017 - n. X/7600 “Determinazioni in
ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale per I’esercizio 2018” e Decreto n. 1378
del 05/02/2018 “Assegnazione a favore delle Ats, Asst, Fondazioni Ircss, Inrca di Casatenovo,
Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
I’esercizio 2018”), di quanto concordato per il 2018 con I’ATS della Brianza che riduce quanto
provvisoriamente assegnato che era invece in linea con quanto definito nel 2017 ma anche di
quanto definito nel recente Decreto 14513 del 10/10/2018 avente come titolo “Modifica e/o
Integrazione dell’assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, Inrca di
Casatenovo, AREU e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente
del F.S.R. per I’esercizio 2018 a seguito procedure di assestamento”. In questa logica con il tetto
assegnato all’Istituto sia in termini di ricoveri (in cospicua riduzione) che di attivita ambulatoriali
(leggermente incrementato) si evidenzia il raggiungimento di una situazione di equilibrio
economico, anche tenendo conto del finanziamento di cui alla legge 7, solo attraverso il contributo
specifico di Regione Lombardia a copertura dei rinnovi contrattuali del comparto e 1’utilizzo,
residuale, di contributi assegnati nell’esercizio precedente e opportunamente accantonati.

Per quanto concerne il Por Inrca di Cosenza si osserva come ad integrazione della normativa
nazionale sono intervenute:

- il DPGR commissariale del 21 novembre 2012, n. 182 - Applicazione dell'art. 15, co. 13,
lettere a) e b) delD.L. 6 luglio 2012, n. 95 recante "Disposizioni urgenti perla revisione
della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini” convertito con modificazioni
nella L. 7 agosto 2012 n. 135 - Definizione dei tetti di spesa per acquisto di beni e servizi
per l'anno 2012;

- la nota del 14 ottobre 2013, n. 321242, con la quale & stato trasmesso tramite il sistema
ministeriale Siveas, per la valutazione dei Ministeri competenti, il Programma Operativo
2013-2015 quale prosecuzione del Piano di Rientro 2010 - 2012, ai sensi della legge 23
dicembre 2009, n.191, art. 2, comma 88;

- il DPGR commissariale del 2 Dicembre 2013, n. 147 - Bilancio Economico Preventivo
Consolidato anno 2013 del Servizio Sanitario regionale — Determinazioni;
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¢ per quanto concerne il BPE 2018, in mancanza di un decreto specifico, si & tenuto conto di
quanto assegnato dalla Regione Calabria in sede di chiusura del bilancio d’esercizio 2017 (DCA
74/2017) e, considerando il raggiungimento dell’accordo transattivo nel corso del 2018 e il costante
ripiano delle perdite degli anni precedenti effettuato dalla Regione Calabria (I’ultimo, esercizio
2016, con il DCA 164/2018), di un ulteriore livello di contributi pari a 1.030.429,38 € al fine di
avere il sezionale in equilibrio.

Tale ulteriore livello di contributi viene proposto in considerazione delle dinamiche

istituzionali 2018 sopra descritte pur in presenza di una dimensione temporale con cui viene
emanato il presente atto, palesemente incoerente.
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1.4 Analisi delle principali voci di bilancio

Di seguito si indicano per area i criteri indicati per la valorizzazione di specifiche poste
iscritte a bilancio seguendo lo schema di Conto Economico del Decreto Interministeriale del
20/03/2013. Non sono considerate quelle poste che non hanno particolari riferimenti esclusi quelli
indicati nei criteri generali di cui al capitolo 1.2 della presente Nota Illustrativa e che sono quelli
propri della contabilita economico patrimoniale.

Va osservato che, come gia detto, I’lnrca inevitabilmente si confa alle diverse regole
regionali emanate e questo fa si che nelle varie poste iscritte a bilancio possono individuarsi criteri
anche leggermente differenti tra loro per il trattamento della medesima posta di bilancio.

Valore della produzione — Contributi in conto esercizio
[n questa posta sono stati inseriti:

- Per i Por Marche il valore di finanziamento residuale derivante dal totale del finanziamento
assegnato con DGR n. 1778/2018 al quale viene sottratto il valore stimato della produzione
2018 erogata a favore dei residenti marchigiani ;

- Per il Por di Cosenza il valore di finanziamento residuale derivante dal totale del
finanziamento assegnato con il DCA 74/2017 in mancanza di altro riferimento al quale
viene sottratto il valore stimato della prestazioni sanitarie 2018 erogate a favore dei residenti
calabresi;

- Per il Por di Casatenovo la cifra indicata nel Decreto n. 14513 del 10/10/2018 avente come
titolo “Modifica e/o Integrazione dell’assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni
[RCCS, Inrca di Casatenovo, AREU ¢ Agenzia dei controlli delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2018 a seguito procedure di
assestamento.

Valore della produzione — Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

In questa posta, negativa e quindi a sottrazione dei valori precedenti, viene movimentata, per
la Regione Calabria il valore degli investimenti effettuati utilizzando contributi in c/esercizio
mentre per la regione Lombardia per questi investimenti vengono utilizzati fondi propri derivanti
dalla vendita di un terreno sito a Genova e da una donazione ricevuta da una paziente a favore del
presidio di Casatenovo. Diversa ancora é la situazione per la Regione Marche la cui entitd degli
investimenti 2018 ¢ coperta da finanziamenti specifici ricevuti in sede di chiusura del bilancio
consuntivo 2017.

Valore della produzione — Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti

In questa posta sono stati inseriti i valori stimati di utilizzo dei fondi accantonati negli
esercizi precedenti e relativi alla necessita di copertura dei costi sostenuti nell’ambito delle ricerche
finalizzate, come da principi contabili di cui al decreto legislativo n. 118/2011 ¢ da indicazioni della
Regione Lombardia (vedi Decreto n. 14513/2018).

Valore della produzione — Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevazione sanitaria

In questa posta sono stati inseriti i valori di produzione erogata nel corso del 2018 dai
Presidi di Casatenovo, Ancona, Treia / Appignano, Fermo e Cosenza sia a favore dei cittadini
residenti nelle singole regioni che per i cittadini extra regionali, valorizzate secondo le tariffe
regionali di riferimento.

Valore della produzione — Quota contributi in conto capitale imputata all ‘esercizio
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In questa posta di bilancio sono considerate le quote di contributi in conto capitale da
utilizzare per sterilizzare gli ammortamenti realizzati utilizzando appunto specifici fondi.

Costi della produzione

[ costi della produzione sono stati previsti seguendo in maniera precipua i principi generali
di cui al capitolo 1, fermo restando i vincoli di carattere gestionale che le varie leggi e/o decreti
regionali hanno imposto e che hanno caratterizzato |’esercizio 2018.

Va specificato che per gli ammortamenti si sono applicate le aliquote di cui al decreto
legislativo n. 118/2001 seguendo le diverse modalita di acquisizione del bene (contributi in
c/capitale o contributi in ¢/esercizio) salvo il caso in cui non siano state emanate aliquote differenti
in ambito regionale (Regione Lombardia) utilizzando una facoltd concessa dallo stesso D.Lgs.
118/2011,

Inoltre si segnala che all’interno della voce accantonamenti 1’alimentazione della posta
“accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati” deriva dalla gestione dei contributi
finalizzati ad attivita specifiche di ricerca, sempre in applicazione dei principi sanciti dal Decreto
Legislativo 118/2011.

Infine anche per le altre poste di bilancio (Proventi e oneri finanziari, Rettifiche di valore di
attivita finanziarie, Proventi e oneri straordinari, Imposte sul reddito dell esercizio) si sono seguiti
principalmente i principi generali sopra descritti.

Per il principio della comparabilita dei dati e dei bilanci, di seguito vengono riportati i modelli CE
(D.M. 15/06/2012) dell’esercizio corrente e del precedente, sia di tutta 'INRCA e sia per presidi.
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TOTALE INRCA {mizliala di uro’
BILANCIO
CODICE YOCE MODELLD CE EONGUNTIVO 2017 BPE 2018
A) Valore della produzione
AADDID A1) Contributl in c/eserclio 33.011.650 37.120.438
AADOZD __ |A1.A] Contridbuti da Regiona o Prov. Aut. per quota F5. raglanale 29.855.698 3295220
440030 A.1.4.1) daRagiona o Frov. Aut par quota F.5. regionals ndistnto 29.191.785 22512.009
AApoD A.1A2) da Regone 0 Frov. Aut. per QOB F 5. regionale violen 453.842 432139
AADOSD A.18] Contridut! c/eserdzio fextra fondo) 299.169 J72.606
440060 A.1.8.1) ds Reguone 0 Frov. Aut. [rra fnob) . -
AARRD 4,1.8.1.1) Contrixt] da Reglana o Prov. Aut. (axtra fondo) vincolati = N
ALDOBD A.1,8.1.2) Contrbutl da Regone o Prov. Aut. (extra foro) < Risorsa aggantive da bitancio regionale a tiolo di copertura LEA - -
ABOGG A4.18.1.3) Contibut da Reglone o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agghnitve da bifancio regionala a talo di coperiura gxira LEA O =
A80100 A.1.8.1.4} Contribut da Regione o Prov At {axtra fondg) - Atro . -
AATLIT A.1.8.2) Contrbuti da Azierds sarvtaris pubbicha datia Reqora o Prov, Aut. (extra fordb} 4,608 86,245
Asd120 4.1.5.2 1) Conmibuti da Aziencs sanitaris pubbliche dalla Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati +4.508 1630
#A0130 4.1.8.2.2) Contrbuti da Aziende sanitario pubblicha della Regione © Prov, Adt. (extra fondo) altro - 64.607
A401490 A 1.8.31 Contriti da altr! soggett pubbixt (extra o) 2M.481 304.381
0150 A.18.3.1) Cont bl da afrl sogget pubbli) (eara foruko) vicolall 294,981 04361
440160 A.18.3.2) Contrbuti da alri mm pubblici (eatra fondo) L. 210/92 - -
AKDLTD A.18.3. 3) Contrbutt da altri magm pubblic {axra fondo) alro - -
AAGLIBO AL L‘J M!rbuﬂc/mbpa'ricm 3.955.832 3802604
AAGI90 A.1.C1) Contrbut da Mnsterd dells Sabute per rearca corrans 1.395. 922 1,395,922
A0 |A4.2.0.2) Conbut da Miistero dalia Sebie par reerca fnalizzala 1.339.087 132067
AAp220 A.1C.3) Controut ca Regiona ed ok soggett ubbixi per reerca 20990 -
Ad0220 A.1C4) Contrbetrda orvab per rcerca L£.032.834 1.056.595
AAO290 A.1D) Contributl o/ esercizia da privati = -
AAQZ40 A.2) Rettifice contributl c/eserclzio per destinazk a b [ ) -3.549.857 30.000
AAD250 A2A) Reltiica contrinnt b o/asarcirio par destinazione ad i f { - da Regeone o Prov. Aul, per quota F.S. =5.640.657 ~50.000
AAD26D A28} Rettifica contriduti b o/ esercizio per destinations ad bhvestiment! - atri contridet] - E
AADZTO__|A3) Uthizzo fond per quots inutiizzate contributi vincolat of esertizi precedent! 1.906.089 1.537.664
AAD2DD AIA) tilzzo fond per qmij:ma!a contribut! o eserdyl precedent! da.nm o Prov. Aut. per guota F.5. - -
AAD290 A28} mlau fand per quote hll‘ﬂ‘zzaf: contribuli df eserciri precedent! da ‘sogoetti pubbic] (extra forda] - 53559
AAD3GO A2E) mlm: fond! per quote inutlezate contrivati asarcirl procedenti per ricorca 1.908.069 1.470.000 |
AAODTID A207 1Erzo Jond par quote inutizzats contridut! vincolat] df esercizl precedent! da privat! - &5
AADID A.4) Ricavi par prestazioni sonitario e sociosanitarie 8 ritevanze sanitaria 54.023.725 63.660.9849
AAGII0 _|A.4.A] Ricavi per prestarionl sardiarie @ socosaniiarie & rik itaria orogate & sogge!tl pubbicl $2.073.971 60.916.257 |
ALT340 A 4.A.3} Ricaviper prastal. sanitaris a8 socosanitaris arilearza sanitar arpgate ad Anands savtarie pubbiche oads Regina 50,544,155 59.208.200
AADISD A.4.4,1.1) Prestazion| di ricovero 34.007.185 40.9+48.000
T aamed A+.A.12) Presuizont 4] specialstica anbulatoriae 13,290,358 15.221.795
AATITO A.4.A.1.3) Pr dl psichlatria residenziale @ semiesidenziak = o
ANTI0 A.4.A.1.4) Presazienl di Flle F 722128 868.000
ANII0 A.4.A.1.5) Prestazion} servizl MMG, PLS, Contn, - 2
AAD400 A.4.4,1 6) Prestazion) servizl farmaceutica convanzionata - -
AnLF10 4.4.4.1.7) Prestazioni trmall - -
AAD2 4,4.4.1.6) Prestazioni rasporm ambulanze ed elsoccorso - -
AADSZ0 4.4.A.1.9) Altrs prestazion) £3Niare 8 S0CI-3anitans a rilgvanza santaria 2 594,833 2 470.895
230410 A.44. 2} Ricaviper FrAFiar. sartari @ $0C5INte e a rilBvare s santarsa erogate i SN sopgetti pubblc! 27 872
A4S0 A.4A.J} RESVIPOr Drostaz, Sariiaria @ Jocosanitar® 3 rilvanza sanitarsa erogata 3 mgumﬁwfﬂswaalmo J.459.793 1807295
AADAED A.4.A.2.1) Prestazion! di ricoverg 1.232.425 1377476
AADATD 2.4.4.3 2) Prestazion] ambulaoriali 138.004 229819
AADHED A.4.A.3.3) Prestazion| di psichiatt i non 0698t a ¢ lona (reskd. e d.) - -
AAD450 A.4.A,3.4) Prestazioni di Flie F 00.2H -
AMBOD  |A.4.A.35) Frestazion) sorviZi MG, PLS, Contin, astaterziala Extraregions -
A8OS10 A.4 A 3.6) Prestazion| servizl farmaceutica converzionata Extraregiong - -
AAQE2D A.4.4.3.7) Prestazion| termall Exraregiona - -
AAEE A.4.4.2.8) Prestazion| rasporio ambulanze ed elsoccorso Extrarsgiond - -
AATS4D A.4.A.3.9) Altre prestazion| sanitarie 8 sociosanitare a Fligvarza sanitarla Extraregione = -
AATSSD 4.4.4.3.10) Ricavl per cessione di emocorp calule staminall Extraregiono - =
AALSED A.4.4.9.11) Ricavi per differerziale tariffa TUC - -
ASTSTD A.4.A.3,12) Alire prestazioni sanitarie B SOCIOSaNIar’a a rllevanza sanitara non sogneite a compensaziong Exiraregions a1 b
AAgSo0 A.4.4.3. 12 A) Frastarion di assistarza riabilitativa non MEW 3 EONE Extraragions - -
A4OS90 A.44,3,12.8) Altra presiazion! sania @ @ SocO-SaUtarit 3 rikvanza Saaris on SOO0aNTS 3 CorpaTsarong Extraregong 41 -
AADSQ0 A.4.5.3.13) Altre prestazoni $30aF 9 a rikvanza sanitania - Mobilits sttva Intemazionale o o
AAD6ID A.48) Ricavi per prastariond sanitanis & sodasanitaria a rilevanra sanitarla arogate da privatl v/ rosident! - -
AADBXD A.4.8.1} Prastazion! o ricovard 83 priv. Extraregione b compensaziona (mobilitd artwva} - -
AL X0 4.4.8.2) Prestaziont ambulainrial & orv. ExTaragone N Lorpernsarone (mobilid anwe) = E:
AAQS40 A.4.8.3) Prastzzioni d Fud F 83 priy. EXTarssiond 1 COMPansarong (mobiitd attva} = E
AAGISD A.4.8.4] Altre prastazon! sartars 8 SOCOSEYLra 3 Fivarla Janiaris erogets 0 iy vat viesobnl Exraregions n - -
AADG60 _ |A4.L) Ricaviper prestazionl sanitarie & sockisanitarks a ri Jtarla erogate a privatl 237146 516,979
AADG7D A0} Ricavi per prestarion! sandtarke erogotn in regime d intr iz 1712517 2.235.298
AADSD A,4.0.1} Ricaviper prastatoni sanrtare Nt - Araa cspadalera - -
440890 A.4D0.2] REavi par prastalioni 1antaria Nramoenia - Araa spacialetcs 1702299 2271663
AA0700 A.4.0.3} Ricavipar prostarioni sanrtarie ntampenia = Araa sanitd pubblica - -
AADPI0 A.4 D4} Ricavipar prasiarioni senrtarie niramoeys - fonpkare (ax art. ss:z kit ¢} o} ed ex art 5759) 2320 3595
AA0T0 A.4.0.5} Ricavi por prasmasion) saniarie ¥ - Consulrys (dr L S5c.lkn ¢} o) edarare 57-59) [AZionga sarutr i - -
240730 A.4.0.8) Ricavi par prestarion! saniark niramoenia - Alrg = -
AALT30 A.40 7} Ricavipar Drastazion] Saniaris Rramoenia = ARr0 (AZI6roe sanitara putbiche osila Regona } - -
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JOTALE INRCA {mighala d ora)
BILANCIO
CODICE VOCE MODELLOD CE CONSUNTIVO 2017 BPE 2018
AADTS0D AS) Concorsl, recuperi e rimbors! 508.948 602296
AADZGD ASA) Rimbarsi assicurativi J18.943 1.299
AADT7D AIB) Lr { & rimborsi da R eglone = 110.000
440700 A.5.4..1) Rirrborso nbgh‘nm-.' stpendiall oel parsonals dall arianca n posEong G Comando prasso k2 Repione - 110000
440790 A, 58.2) Alri concors|, rocuperi @ rumboryi da partg wﬂhﬂagm - =
AADBDO A.5.C) Concorsi, recuperi & rimborsi da Aziendh e pubbiiche dela . 119148 57.608
A40810 A 5.C.1} Rirborso dogll crer ! stipendia¥ dal personal dpandianta delfariends n poscmdmmm Azignde sanitare 118.787 49.954
A40820 A 5.C.2} Rimbors! par acusto bani da parte di Aziandch sanitaria pubhliche oaila Regiong - =
A40870 A.5.C.3) Alr} concorst recupert @ rimbors! 3 parta of ALivok sanitarie pubbiche della Regone 382 7,607
AADSI0 ASD} Concorsl, recuperd @ rimborsd da altr! soggett! pubbict IS5 S804
A40850 A.5.0.1} Rimbarso dogll anert stpandiak dal parsonzis dipandenta daliariants i positione df comand prasso alr! sogoett - -
AA0E50 4.5.0.2) Rumborsi par Scustn bani a3 parte o) alyl sogpath oubbic! 0 L
A40870 A.5.D.3} Alri concorsi, racuperi a rimborsi o parte ol altrl sogpart pubblel 35,318 4,004
AADBE0 AS.F] Concorsi recuper! e rimborsi da privati 514.539 470.592
A40890 A.5.E 1} Rimborss da arands I maceutiche par Pay back 125,591 125,591
AADSOD 4.5.E.1 1) Pay-back par 1l superamento del tettn della spesa farmaceutica termitor lale . -
AADS10 A,5.E.1.2) Pay-back per superamentn del ietn dolla spesa farmaceutica ospedal 0 179,591
AADS20 4.5.E.1 3) Utteriore Pay-back 125.591 -
A40930 A 5.E.2) Alri concors{ recyper! @ rimbersi oa privati 200947 303008
AADTHD A6) Comp ipazk alln spesa per prestaziond sanitarie {Ticket) 1.685.063 '2208.907
AAGOSD ABA) Bonpa'fecba:inru allz spesa per prestariont sanitarla - Hcket sulle prestazionl o speclalistica 1583.928 202200
AAGYGD A.8.8) Compartecparione ala spasa per pr lord sanitarta - Fckat sul pront 1125 dar7|
AADIZD A.6.C) Compartecparions ala spess por prastaziovy sanitavia (Ticket) - Altro . -
AADSGO A.7) Quata contributl c/capitale imputata all'eserclzio 3.086.390 3.005.719
AADID0 A.7A] Quota imputata al esercicio ded fi & I per investiment! dalo Stato 1117708 178.137
AAIDOD | A.78) Quota imp al asarcisio dol finangl i por investinent! da Regh 222371 1,445,002
AAIDI0 A.Z.C) Dot bnp al'asarcizio o finantk I per berd of privta dotzzk . -
AATO20 A.7.0} Quota iny alf iria del contributi in ¢/ esercirio FSR destinatl ad bwestimenti 1481368 Q58957
AAIDID A.7E] Quata imputata all'esercizio degll Jtii contributl in &/ esercitio destinati ad ¥ iment/ 54852 107,526
AAIDIG A.2F) Quota inputata allesercizio of altre poste de! patrimonve netto 2’0013 J12.207
AALD50 AB) Incrementi delle inipobill dond per lavord internl g =
AALIDGD A9} Altrl ricavi a provent] 209.747 227.824
AAID20 A.L.A] Ricavi per prastation! non sanitarie - -
AAIDSO0 A.9.8) Aitti attivi ed altri provent! da attiita immobillari 127.571 173000
AA1go0 A.9.C) Aitrd provent] dversi 82475 EZr
AZ09999 Totale vakore della produzions (A) B9.763.966 108.31B.342
B) Costl della produzione -
BADD10 B.1) Acquistl di beni B4H65.619 11.511.667
HADG20 B8.1.A) Acguist! df bend sanitari 8A26.4 11.169.598
840030 8.1.4.1) Arodotlf far od amodervat! 2828274 2991 127
BaGHO B.1.A.1.1) Madcnali con AIC, ad ecoezione dl vaccni ed emodervatl di prodizione reginale 2812388 2867826
BADOSD [B.1.4.1.2) Medicinall senza AIC 14.007 23299
BAODGOD |.1.A.1.3) Emoderivat] di produzions regonale - =
840070 |8.14.2} Sangue ed emocomponantt 8.15¢4 2275
BAODED [B.I.A.E.l) ta pubbicn (Azienda sanitarie pubbliche della Regone) - Mobilita ntraregonale §.15¢ 2375
BACDO0 |B.1.4.2.2) da pubbiico (Azlend sanitaria pubbliche exira Regiona) - Mobilth extraregionale - -
BA0L00 |8.1.4.2.3) d3 altri soggett - -
840210 IB-J’A. 3) Disposrni medct 5.291.537 5.558.916
8a0220 ls.t.43.1) O madic) 2.608.070 2774 593
BaAOZI0 I.I.A.B.Z) 0 medci imgiantabill attivi 990,779 #1187
BADR4D |5.2.4.3.3) Dispostiivi medico dtagr | n viro (IVD) 1.792.508 L.671.058
A40250 8.1.4.4) Prodbttl distatct 372.674 500976
BAQ250 8.1.4.5) Matoriah par i proliassi (vacomi) 0203 69.302
840270 8.1.A.8) Frochittr humecr 1.559 1431
840500 8.1.4.7) Marariali a prochitt! par Lo valernar i 52.744 55.000
84020 8.1.A4.8) Aliri bani @ prodoit sanrart - .
BAOXO 8.1.A.9) fania prodbtd sarutari da A2ende samitare pubbiche ckitla Regons - 2.002. 521
BABIIO B.1.8} Acquisti ol bend non sandiar 239.184 2019
BAGIC B.1.8.1) Proootl slimantar! 14.012 13.259
B40370 8.1.8.2) Materigll di uardaroba, o pulzia @ df conviverga i genars 15.850 28210
BACHO B.1.0.2) Combustbd, carburanti @ kibrdcantt 18.390 20.543
840350 8.1.8.9) Supporti nfrmatcl @ cancaike s 147.720 164.657
840350 8.1.8.5) Materish per la manutercona 17.597 30.069
840370 8.1.8.5} Altri bery & prodbra non sanvtart M.607 32540
810960 8.1.8.7} Beny & progbitti non sarutari da Anenck sanitar e pubbliche dalla Regaone = 41745
BAN3I90 8.2) Acruistl o servizi 15.999.020 19.343.443
HAGI00 8.2A) Acquistl servizl sanitarl 6.240.-186 7.302.230
BARIIO B2A.1) Acepsist] servitd sanitarl per medicing of base - -
84040 8.2A.1.1} - da convangona = -
BAH 0 B.2A.1.1.A) Costi par 35sstanza MG - -
840450 8.24.1,1.8} Costt per assistarsa LS - -
BAODI50 8.24.1.1.C} Costiper Contnuid L - -
BADISO 8.2.4.1, 1.0} Alro (medcna oii sarvizy pecoligh medel 118, eect - -
BAGITD 8.2.4.1.2) - da pubblep (Azience samtaria pubbiche cella Ragiana) - Mobiiid ntraregbnais - .
BAHSD B.2A.1.3) - da pubdieo (Arance savisria pubblche Exrareguone) + Mobiits extrareganale - -
DAOIP0 82.A.2) Aceesti servirl sanitard por V. K - -
BAGSDO 8.2.4.2.1} - d3 corvanrona - -
BADSI0 B.2A.2 2) - da pedbino (Anancs sanitara pubbicha deils Reguana - Mobilitd htrarogonaie - -
BAGSI0 8.2.A4.2.31 - da pubbixo (Extraragune) 5 5
Allegati alla Determina 443 /DGEN del 28/12/2018 Pagina 55 di 145

&



JOIALE INRCA (malaladiewrn)
BILANCIO
conice VOCE MODELLD CE CONSUNTIVO 2017 BPE 2018
8AO530 B2.A3) Acquist! servizi sanitar per assi speciaksti drcalastoniales 1.776.903 1.858.109
BAO5NT 8.2.A4.3.1} - da pubbiico (Aziande sarutara pubbicha dalia Regona} 1.394.842 1 450.347
BADSRD 8.2.4.3.2) - da pubblico (shri soggstti pubil dolla Ragiona} - -
849550 8.2.4.3.3} - da pubblico (Exeareqions) - 7.837
240570 8.2A.3.4) - da privato - Medd SUMAS - -
40590 8.2.4.3.5) - da privato 282061 399.925
BAQS90 |8.2.A.3.5.4) Servizl sanitar| per spachalistica da [RCCS privatl @ Folglinki privats - -
BAGGO0 |62 A.3.5.8) Sarvizi sanitar per assksterza spocklistica da Ospedall Classificat! prvatl - -
BAD510 |8.2.435.C) Sarvezi santar! per assistenza speclalntca da Case di Cura private - -
BADS2 18.2.4.3.5.0) Sorvizi sanitar| per assktorza spaclalstica da ailri privati 292.051 399.925
840530 8.2A.3.8) - da privaid per cittadini non rasidentl - Exraregions (mobilitd attva n cong } - -
BADG40 8.2.A.7] Acquistl servirl sanitard par assistanza riabitativa - -
840850 B8.24.4.1) - &3 puddico (Aziande sanitarie publiiiche dellz Regena) 0 =
840660 8.2.4.4.2) - da pubblico {altri soggeth pubbl, ditia Regiona) - -
840670 8.2.4.4.3) - ds pubiblico (Exeraragiona} non soggetll a comper = -
8ADER0 824,44} - da privatd (heraregionale} - .
BADSR0 8.2.A.4.5} -t prvatd (exraregonak} o -
BADTDO B.2A35] Acaistl seeviri sanilard par assistanza integrativa - -
840750 8.2.4 5.1} - dy pubbiko (Azisedis sarvtais pubblichs dally Regions) o -
840720 8.2A.5.2) - da pubbico (31 soggatt pubbl dalla Regiona) - -
BA0730 8.2A.5.3} - da pabbice (Exraragone) - 0
BAD740 8.2.A.5.4) - da prvato - -
BADTSD B2AL5) Acdst] servirl sanitari par assi protesk - -
840750 5.2.4.6.1} - da pubblico (Azianda sanitarie pubblicha dails Aegiona } - -
BAO770 8.2.4.8.2) - da pubblico (aipi soopetti ubdl della Regiona) - -
240780 8.2A 8.3} - da pubbio (Extraragona)} o c
8400 8.2A4.5.4) - ca privato - -
BADB0O B2A.7) Acquisti servizi sanitari per i pedalera - -
840818 8.24.7.1) - da pubblico (Aziarcis seritare pubbiche dala Regore} s -
840820 8.2.4.7.21 - da pabblico (altri sogoetti pubhl dalls Regions) - -
840030 8.24.2.3) - tia pubbiico (Exzaragona) - -
4040 B8.2A.7.4} - da privato - -
BHAOESS0 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assisenza op a da IRCCS prwvab e Polcinicl privat) 2 2
BADBED |B.2.A.7.4.B) Sarvizl sanitari per assstenza ospedalera da Ospedall Classificats privati - -
BADATO |8.2.4.7.4.C) Servizi sanitari per asvistBrza osp 2 da Casa di Qura private - -
BADREN B.2.A.7.4.0) Sarvizl sanitari per pedaliora da alirl privatl - -
BADOAD B8.2A.7.5) - da privato par crtadni ron resident! - Extraragona (imobyhe attva n conp ) - -
HAG9D 82A.8) Acpisio prestationt o prichlatnla residenziaby & semi-asidenrials - -
240010 8.2.4.8.1) - da putiirlico (Aziardie sanitaria pubbiicha doila Regione) * .
BAGGD 8.2A.8.2) - da pubtihco (altr] soogett pubbl celia Regoras) - -
BAGGIT 9.2.A.8.3) - da pubblico (Ertraragions | - ron soggetie & compensasbing 5 3
840940 B8.2.4.8.4) - 83 prvaio (Praneg '} - -
840950 8.2.A.8.5) - da praa (Bryrarequnsia) - -
BADSS0 8.2.A.9) Acquisto prestariont o distribuzions farmacl Fie F - -
BAR7D A.2.A.9.1) - thy pabdleo (Azanc sartaria putbiche delia Ragiong) - Mobibls ntaregonals . -
840950 8.2.4.9.2} - o2 pubblico (afri soggett pubbl delia Regiona) - -
840990 8.2.A.9.3} - da pubbiico (Extraregions) o =
841000 8.2A.9.4) - da prvalo (ntraregonaie ) -
BAL0I0 8.2.A.9.5) - daprvaio (exrareg -
BA1020 8.2.A.9.8) - da prvato par €S0k non resichnt « Exraragana (mobilita attva b conpamsazions) - -
BA 1030 H2A.10] Acquistopr lord termal in nzione - -
BA 1040 8.2.4.10 1} - da pubblro (Atende sarvtars pubblche ovlia Regone} - Mabilits niearegonak 7 M
841050 8.2.4,10.2} - o3 bl (aitr! soggetti pubbl delis Regions) - -
841060 8.2.4,10.3) - cia pRbdIED (Exraregona) - -
B4.1070 8.2A.10.4} - da privato . *
841080 |0.2.4.10.5} - cka privato per Cittade ros resickntt - Exraragions (iroliditd altva n compensazions) - .
8A 1090 8.2A.11} Acquisto prastariond df trasporto sanitario 372584 JO5I80
Ad 1100 8.2.A.11.1} - &3 pubbico (Arianda sanitarie pubbicha dalla Regiora) - Mobilté ntraragonals - -
Ad1110 B8.2.A.11.2} - da pbblico (@il soogelti pubbl dellz Regiona) o &
841120 5.2.4. 11. 3} - da pubbico (Exrarsgone} - -
841130 8.2A.11.4} - da privato 372,594 355,360
8A1140 82.A.12) Acouisto prastariont Soclo-Sanitarie a riavarza sanitaris 17.071 -
A4S0 8.24.12.1} - da pubbixo (Aziargs sanitarie pubbiche della Rogiona ) - Mobilits niraregionak - -
841180 8.2A.12 2} - da publrixco {aftri sogpani pubbiici celia Reguore) -
BALI7D 8-24.12.3) - da ptrico (Exraregona) non soppetia 3 (ompensaziona 17071 L
841180 8.2.4.12.4) - da privat (nrarsgionsis } -
841190 B8.2.4.12.5} - da privatp (extraregbnala) = -
BALO 8.2A.13] Conpartecpatione of persursale per att. Bero-prof, (i ia} 1.271.660 1.634.132
841210 8.2.4.13.1) Compartecpazions aipersonak par att. lberp profassionals nramoania - Area ospedalera o 2
821220 8.2A.13.2) Conparta 3/ paryonals par att. [bero professionais NTamoania- Ared spackinnca 1.260.591 1.627. 792
841230 8.24 13,3} Compartacpariond 3! personala par att. lbarg profRssionzie hiramooaniz - Area sannd pubblea - -
241290 ij‘sfs;j Compartacparions 3/ persongle par ait. lberp profassonals nramoania - Consulanza (er art. 55 c.1 kit ¢}, df edar 12.269 5370
241250 B8.2A.13.5) Compartespariona ai personala per att, ibarp professonsls nranoenia - Consulenze (ax art. S5 ¢.2 bt ¢ diedear 3
Art, 57-58} (Azianda sandare pubblche dola Reglona}

841260 8.2A.13.6) Compartecparona al personale par ait. lbaro professonal nramoenis = Ao =
24120 B2A.13.7) Cocpar e palions al personake por att. lboro professcnale ntramoenia - Alre (Ariends ranttare pbbiche della - .

|Regiona}
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COoDICE VOCE MODELLO CE CONSUNTIVD 2017 BPE 2118

BA 1260 H.2.A.149] Rimborsi, i @ corttribut! sanitarl J4.209 21.830
BAL1290 8.2.A.14.1} Conréuti ad aysocxzion di vobntarao &00 800
841300 8.2.A.14.2} Rimborsi par cure alfestary - -
241710 8.2A.14.3) Conrduti 3 socigtd partec pat o/b end dpandent celia Regiors = =
841320 8.2.A.14.4} Contrbut L agpe 21092 2 -
ad 1 8.2.A.14.5} Alrrf rimbors{ assegn! @ conrbuti 31889 21.220
841340 8.2.4.14.5} Rimbors, assegni 8 contibutl v/Azenda sanitarie pubbiiche dalls Regone 5 =
BA 13250 B2.A.15) Conswlenze, Callaboraziont Miterinal & e pr / of Lavero iarie n i aria 2.747.310 2.549.607
BAIIE0 8.2.A4.15.1) Consulirize santtaria @ sociosan. da Aziencl sanitaria pubblicha dulla Regona J60,900 593,868
841370 8.2A. 152} Consulonza sarviar & SoCiosant 8 tarzi - Allrl s0po0t st} 962,051 $50.000
B8A1360 8.2.A.15.3) Consulenza, Collaborazion, Interinals & aitre prastazionl i varo sanfiaria @ socoy. da privato 1624359 1.305.741
BA1200 B.2.A.15.3.A4) Consulenzo sanitarie da privato - artoolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 7850 X0.829
BA1400 |B.2.4.15.2.8) Altre consulenze sanitarie @ socosanitarie da prvatn 2968 4,440
BAl410 |8.2.A. 15.3.C) Callshor aziont coordnate & contriuative sanitarle e socios. da privato 821,735 538902
BAL420 |B.2.A.15.3.0) tndennits a personale universitario - area santtaria 1.5 361,570
BA1430 |B.2.4.15.3.€) Lavorg internaie - arsa sanitarla - .
BA144D |6.2.4.15.3F) Altre collaborazion! & prestazion! df favor - area sanitaria 530,305 -
A41450 |8.2.4.15.4} Rimborso onari stpardial Ol personale saritaro o comanch - -
BA450 |B<2,A.15.4.A) Rimborsa orerl stipendiall personale sanitaria in comando da Azkenda sanitarie pubbliche della Reglora C '
8A1470 IB.Z.A. 15.4.8) Rimborso oneri stpendiall personale sanitar ik in comanda da Regloni, £0g0ett pubblich @ i Universita . o
BA1480 'B.Z.A.LS,-l‘C) Rirborso orer) stipendiall personale sanitario n comando da azierds di alve Regiond (Extraregiona) - -
BAI490 8.2A.16) Altr servixl sanftarl o K tart a rike sanitars; 20.950 873472
841500 B.2A.15.1) Alri sarva! sarviari @ soc 13 ik sanitaria da pubbix - Aziande saritare pubbichs delia Regone 0 210,500
841510 824,182} Alg) sarve! sanitar] & sociosanttarl 3 riQvanza sanitari3 o pubbico - Alti soggeth pubblct detia Regone 2125 2.201
841520 B2.A.16.3) Altrs servizi ganvtar| @ SOC0sartari 8 rikvanza sanvtaria di pubblico (Exrareqone} - .
B8AI530 B.2.A.18.4) Alei sarve! sandtari da privato 17,825 §80. 489
841540 B8.2A.15.5} Costtpar sarvizi sandar! - Mobiled ntormazionals passva - -
BA LS50 B82.A.17] Costi per differenzias tariife TUC & -
BA 1560 B.2.8) Acquist] di servizl non sanitar] 0.756 534 J2.041.213
BA L1570 |8.2.8.1] Sarvizi nor sanitard 2236850 11844370
8A1590 82811} Levandarsa 889,604 981.391
BALISH 8.28.12) Pulzia 1-250.508 1.448.198
841600 8.24.1.3} Mansa 1.680.178 1.717.937
a41810 8.28.1.4} Riscaklamenn 1.042.895 1.343.281
841620 8.28.15) Sarvtridiassistorza hivrmatca - &
841630 8.20.1.8) Servi! rasport! (o santar ) 244,595 J55.528
841840 B8.28.1.7) Smx vio Fifit 360.287 450358
B4165D 8.28.1.8} terwe imlafbncha 179.992 251.820
B4 1680 B.28.19) Lrereebireitd 1.007,.920 1.214.255
841870 8.2.0.1.10) Alre utsrea 278,531 348.724
A4.1680 8.28.1.11} Prami o asseurationa 202019 1043744
BALES0 B.2.8.1.11.4) Premidl assicuwrazione - R.C. Profestionale 22,084 21513
BAL700 |B.2.B.l. 11.8) Premi di asscurazione - Aly| premi assiaratv 200.005 1020231
BA2710 |8.2.8.1.22) Alirs sarvizi non sanstari 14842 251233
BALT20 IB.Z.B.I. 12.4) Altrl sorv2l non sanitar| da pubblion (Aziende sanitarie pubbliche dolla Ragiona)) 21 905 P36 616
BAL730 |a.2.e.1.:z.a) Altri servizi non sanitarl da attl soggett pubbiict 7804 22.294
BAL740 |8.2,8.1.12.C) Al servizi non saritar! da priva 1470642 1503420
HA 1750 |5-2.8.2) Consudenrs, Collaboration], Interinale & alire prestariond df lavoro non sanilana +478.725 333844
BAL7S0 8.28.2.1) Consulenze non sanitaris da Azisngt sanitars pubdlichs dkils Regons 17.837 -
BAI770 8.2.8.2.2) Consulenza non sanityria &3 Tar2! - Airi sopgatt! pubbict 3 -
841750 8.28.2 3} Consulenze, Collaborazriony, inter nalz 8 3/9 prastatom o bvoro non satam da prvam 412 553 125581
B41790 8.2.9.2.3.4) Consulenze non tanitare da privaln 12.502 18722
841800 |a.2.a.2.3.a) Collahorazion! coordnats 8 contyuativa hon sanitaris da privato +00.681 132839
841810 |B.28.2.2.C) Indennita 3 personale niversitaria - area non sanitarta * -
BA1820 |B.28.2.3.0) Lavorg nterinale - area non sanroria . -
841830 |B:28.2.3.6) Alve coltaborazioni @ prastazeoni di lavors - area non sanitaria - .
841840 |B.2.8.2. ) Rumborw oner! stpendial ol parsanale non sanilaro 1 comanek 52230 a7
Ba18S0 |&2.E.2,4.A) Rimborso oneri stperdialt personala ron santtarn 0 comando da Azrrda sanitane pubbliche della Regiona 52238 a7
BA186D Ia‘z.a.z 4.B) Rimborto oner) stperdiall personala non sanitaric In comando da Regene, soggett pubblic o da Universita . -
Ba1670 IB.Z.B.Z-I.C) Rimborso onert sipertial personale non sanftaro 1 comanda da azianda di altre Regeonl (Eatraregona) . .
BA 1880 H28.3)F k {i alzrata & noi) 42.959 82.999
841890 B8.2.8.2.1) Formaziong (estomsle2sta e non) da pubblico = =
BA.25900 8.2.8.2 2} Formazone (esternalerats ¢ ron) di privalo 42 959 &2 999
BA1910 8.3) Manutenzione e riparazione {ordinaria esternsizzeta) 2.615.257 3378.183
BA 1920 8.3.A) Manutenrions & ripararione al fabbricat! e lorg perti 565 298 &45.687
BA1930 538} AL ke @ rigarazione aoll impiant] & macchinard 601 316 &55.082
BAIH0 8.3.C) Manutenzione e riparazions ol X8 sarilarks & stientifiche 1062929 1 305,654
$A 1950 83.8) At . &8 rip iore: ol mobdl e arredt +4.920 1890
8A 1960 B.3.E) M. jone & rip. ke ¥ At J 1802 2835
BAI97D B8.3.F) Altre manutanzionl 8 riparationd 390,505 493.820
8A 1990 B3.6] AManertersziond a riparaziond da Aziede sanitarie pubihiiche della Reglone = 201 M
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CODICE VOCE MODELLD CE CONSUNTIVO 2017 B8Pt 2018
BA1990 B.4) Godimento i beni of terzi 704,791 1027391
BA2000 8.49.4) Attl passin 1.5% 1572
GA2010 8.4.8) Cananl d noleggio 702252 799.744
BA20X0 8.4 8.1} Caroni o nokbogle - rea sanitris S$45.204 545,192
BAXOX0 8.4.8.2) Carond & noleggio - ared non senisria 155,967 244,572
BAID40 8.4.C) Canond df keasig - -
B42050 8.4.C.1} Canonu gi Basing - araa sanilara -
B42080 8.4.£.2} Caroni df kashg - ar8a non saniaria - i
BA207D 8.4.D) Locarian o noleggl da Aziende sanitarie pubbiicha defa Regions N 235.075
BAZD0 Iotale Goslo del prrsonaly 49278977 59.701.360
BAZ090 8.5) Personale de! ruolo sanitario 38.951.842 47.775.500
BA2IO0 8.5.A) Costo del persornale dirigents ruoks sandtario 19.369.613 23.000.985
842110 5.5.4.1) Costo okl parsonala diripanta medico 18.607.817 16.955.04¢
BA2IX) 8.5.4.1.1} Costo oal parsorial dripante medio - lempo ndetarminaio 16.074.283 19.093.39}
BA2130 8,5.A.1.2) Cosip oal personala dripenta madico « tanpo dater minsto 533533 /51,658
BAZI40 8,5.4.1.3) Costo del personals tr igente moadxo - kD = *
842150 8.5.4.2) Cosi dal parsonak Girigarita ron madico 2781797 313593
BA2ISD 8.5.A.2.1} Costo dal parsorial cir igants ron medice - tampo hoelerminato 2701797 313593
B22170 8.5.4.2.2) Costo oel parsonaia dirigante non madico = mBimpo cetsrminato # =
BA2IR0 8.5.4.2.3) Costo ol parsenake drenta non madico - 3o - -
BA2190 £.5.8) Costo del personale comparto ruok sanitario 19.582.229 24.684515
BAZ200 8.5.8.1} Costo def personal cowmpar ruob sanitaro - lampo ndklermnel 18.899.793 22523120
842210 8.5.0.2) Costo dei personak comparto ruob serktario = taimpo dalermnaio 582438 2161.295
842220 8.5.8.3} Cosio dal parsanak compartd ruok sanitaro - 3o = -
HAZ230 B.6) Personale del ruolo professionalo 206447 296447
BAZ290 8.6.A) Costo del personale dirigente ruoke professionals 296447 296,447
BAZ250 8.8.A4.1) Costo del parsonale drigante ruob profisscniaie - empo Sdeiermnaty 298,447 205,447
BA2260 8.8.A.2) Costo okl parsonah diaparis ruolb professonals - tampo datorminaio = =
842270 8.8.4.3) Cosin cal parsonala dripanta ruob profassional - aitro +
BA2260 8.6.8) Costa dol persanals to ruok professionale = =
242290 8.6.8.1) Costo ol parsanale comparto nuob profassonals - lampo ndetarmnat * -
8427300 5.6.8.2) Costo okl personak comparto nuob professonals - tempo detarmineio - -
242320 8.5.8.3) Costo chl parsonals compar o ruob profassondls - alro = -
RA2320 B.7) Persanala dal ruolo tecnico 5,999,926 7.256.205
BA2230 8.7.A) Costo dal parsonale dirigenta ruola tecnico 852.636 B09.723
842740 2.7.A.1) Costp cel parsonald drigents ruolk faenicd = lampe i mnan 952.636 908,937
BA235D 8.72.4.2) Costo cbl personaie drigante ruol (eonLo - 3mpo determnalo = 2800
242360 8.7.4.3} Costo el parsonals driganta ruob tecncd - alea - =
BA2370 B8.7.8) Costa del p A wario ruck k S I47 290 6.4658.472
BA2360 8.7.8.1) Costo cal paryonale comparts ruokb ITICO - I8mpo indatarmnato 4.902.838 5.765.212
BAZI0 8.7.8.2) Costo del pervonals compartp ruok Ieonico - tarpo detarimhao 244,959 721281
BAXIO 8.7.8.3) Costo col personals corparto ruob e - atro = -
BA2410 B.8) Persohole ded ruclo inistrathvo 4.030.262 4.333.200
BAZI0 A.8.A} Costo del personale didigants ruok ansninistrativo 792378 726172
BAMNC 8.8.4.1) Custa chl parsanake drigante ruob ammhstratvo - Rape hdhtarmnal 03.709 550.975
8424940 8.8.A4.2) Cosw ol parsonale drigenta ruoks ammisratve - RIpo detarmnat 09,559 27197
BAM5D B.8.4 3) Costa cel parsonals dr gante ruok amminsratho - alro - -
BAZS0 8.8.8] Costo del parsonals comparto ruck anerinistrativo 3-237.585 3.605.038
BAM70 8.0.8.1} Cost del personak comparto ruob ammnistratvo - anpo pdtarmnat 3.220.557 3532450
842480 8.8.0.2) Cosio Dol personals comparto ruob amminsy Svo = rp0 determinalo 17,328 J2.55
BA20 9,8.8.3) Cosio dal personals corparth ruol AmmEistraivg - o - =
BAZ500 B.9) Onerl divers! i gesth 3.086.129 2,560,266
BA2510 5.9.A) Impasts o tasse [esckiso IRAP 8 IRES) 426,209 H43.202
SA2520 8.9.8) Perdis su credit - =
BA2IH 8.9.C} Altri onert dversi of gastions 2.459.042 2. 125064
B4 8.9.C.1) Incernitd, rimborso spese @ oner! social par gl Organd Diretzyi @ Colegio Shaxcala 1.J06.239 1.025.685
A42550 2.9.0.2) Al oneri diversi di gastiona 1.552.083 1.100.379
BAZSS0 Totabe Ammortament] 2.964.455 3.4260.861
BA2570 B.10) Ammartament! delia immabilzzazion immatoriall 182,354 172.94%
BA2580  [B.11) Ammortament! delle immobillzzazlonl matetiak - 3.255.906
DA2590  [B.12) Amemortamento def fabbricath 1.147.309 1.148.642
BA2600 8.12.A ] Amwnartament] fabbricati non strisestal (disponibil, - =
BA2610 B.12.8) Ammartament! fabbricat! str ¥ findisponibil) 1.142.309 2,.148.547
BA2620 8.13) Ammortament] delle altre knmobillzzazion okl 2133782 2.107.264
BAZ630 8,14) Svalutazione dells innobilzzazion 8 del crediti 45.544 -
BAZ640 8.14.A ) Svakitarione el inmobilcxaziond k fa¥ & fal - =
BA26SD 8.14.8) Svakitatione dei credit! 45,544 -
BAZE60 |8.15) variariona delle rk -652.079 -
BA2670 #.15.A) Variark i itaria 525,712 =
BA2580 B8.15.8) Variariona rimananre non sanitarie -38.38% -
BA2G90 8.16) Accantonamenti del‘esercizia 4.480.220 3.289.600
BA2700 B.16.A ) Accant | per rischi 2008569 608.833
842710 8.16.4.1} Accantonament! par Lausa Chili o oreri processual o0
B8A2720 B.16.A.2) Accannament! per Dparsonak dpercnte 515,537 =
BA2730 8.15.4.3) Accantonamont per rschi Corness! aifacqusio o prastazon sautar e o privat - =
DA 8.18.4.4} Accantonarmant per copariura dratta gl risch {autbasscuralong) . -
BA27%0 8.18.4.5) Alri accantonamant per riseii 471032 508,033
BA2760 B.16.8) Accantonanent] per premio df operositd (SUnATL) - -
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£O0ICE VOCE MODELLO CE CONSUNTIVEl 2017 BPE Z018
8AZ770 8.16.C} At | por quota inutizrate df contribut] vincolaté 1.860323 1.999.959
842700 8.46.C.1} Accanionament par ot rontrdutl da Regiona a Prov. Aut par guota F.5. vincolato - -
BAZT0 8.18.L.2) Accantonament! par RI0te FutiTzam contrbut! de soggetti pubblc! (axtra fondb ) vitolati 0,370 =
BA0 8.18.L.3) Accanionament) per uote i contribut! da sogoart pubble! per ricerca 1.499. 958 1490.958
842810 8. 38.8.4) Atantonament! par DTS rutizzate contrbut! vingolati da privat! - -
BA2G20 8J6.0) Altré tf 613323 1.181.707
842030 8.18.0.1) Accantonamenti par ritarass: of ey - =
8420940 B.16.0-2) Act, Riviov] carverizion! MMGAL 5,MCA > =
842050 8.28.0.3) Ace. Rinnovi corverviond Medicl Sumal - *
842000 8, 15.0.4) Atz Rirnovi conerste - dirlgerza medca 182997 541459
Ad2670 8.18.LL5) Ace. Rewovi contratt, : drigeres ron medca 54012 170,306
842060 8. 18.0.6} Acc. Rrnavi contratl.: comparty 07842 =
42500 15, 18.0. 7} Altri accantonamenti 83473 M1.852
B29999 Totale cost! defia produzi (B) 87.707.4323 104.199.869
C) Pruvent e aneri f forl = %
tADD1D C.1) Intoressl atthi 2 -
CADDD0 £.1.A) Interessi attivi su o/ tesoreria unics = -
CADZ30 £.1.8) Interess] atiid su &./c postal & bancarf H -
CA00D £.1.6) Altri interassi attha - .
CADOSO C.2) Altrt provent! - -
CADDS0 -2.A) Praventi da parteciparion’ - -
CADD 70 £-2.8) Proventi linanriari da crediti iscritt] nele immobdirzaziant - -
LADOGO £2.C) Provent] fi ! cda titol iscritti nelle FwmobR loné - |
LADDCD C2.D) Altri pravent! finanzian diversi dal precedent! = =
LADIDO0 C2.E] VR su camil - &
CAGLLD C.3) Intcress| passiv F2.762 12871
CADLZD C.3.A )} interess] passivi su anticparion o cassa . L
CADEIO C.2.8) Interessi passiv st st £0.587 12871
CABL40 C.2.C) Altrd interassi passivi 3180 s
CAO150 C.4) Altrl onerl 513 33.576
CAQL60 C.4.A} Altri aneri finanziard 5134 J3578
CADLTD C.A.8) Perdite su camii * .
{29999 Totale proventi a oneri finanzlari {C) -B4.095 —46.447
D) Rettifiche i valors df atthitd finanzlarle = -
DANDID D.1) Rivalutazion! - -
DADDZO D.2) Svolutazionl 2 b
D29999 Totals rettifiche di valore di attivita f larie (D) - -
E) Provenmti o onerl straoriinar -
EADD1D £.1) Proventl siraordinark 1.633.080 460543
EADD2D £.1.A) Phisvalenre & =
EADO30 E.1.8) Afird provent! siraordinant 1.837.080 XX
EAOOS0 £ 1.8..1} Provent! da donazioni @ iberaind overse 3184 2.017
£40050 £ 2.8.2) Sopravveniara stove 975. 196 44.922
E£A0060 £.0.0.2 1) Sopravearanta aitvg v/Azend saritare pubblche datls Regone 354.729 751
£ADO7D |E£.1.8.2.2} Sopravvaniansa attve v/torzi 820.958 44,181
EADOBO E.1.B.2.2 A) Sopravvenienze attve v/terzi retative alla mobilitd exrraregionala . *
EAQD9D |E-1.8.2.2 B) Sopravvenierze attme v/terzi ralabve al personak ] -
EADLDD |E.1.B<2.2.C) Sopravvenianze ttive v/Exzl ralatve alle convenzioni con madicl di base . .
EAQLI0 |E.1.8.2.2 D) Scpravvenienze attiva v/Aerz ralative alle convenzion] per 1a specialistica . 2
EAD120 [E.1.8.2.2 £) Sopravverienze attve v/terzi relatve allacquisto prestaz, saniar e da operator! accrediat - -
EADI3] [E-1.8.2.2 F) Sopravverierze attive v/tarzi relative all'acquistd di benl @ servz) 48,166 +.181
EAD140 E.1.8.2.2.G) Altra sopravvonionza attve v/terzl 2 168 -
£A0157 £.1.8.3} Insussstarce aftve 554.700 425,594
EADISD £ 1.8.2.1} Invussis tarae attve v/Aziende samtare pubblche delle Regone - -
EA017D £.1.8.3.2) hsuysisteree attva viarzi 654,700 529, 594
EAD180 E.18.3.2.4) Iy attive v/erzi relstive alla mobila estrareginale - -
EAQ190 IE. 1.8.3.2 B) Insussstenze attive vAerzi ralative al personale 50,493 419.901
EAQZ00 |E-18.3.2.C) Insussistanze atuve vterzi relative alla corvenzioni cen medic) di basa - .
EAD21D |8.18.3.2.0) Insussistonza attive v/trz relative allo cor per ba op 2 - -
EANZ2D |E.1.8.3.2E) Inzussistenze attive viterzi relatve all'acquisto prestaz. sanitario da operator] acredial - .
EAD2I0 |E.LB.3.2F) Insussrstenze ative v/terz) relatve all'scausty di ben @ servizl 19513 -
EANZ40 [E.1.8.2.2.G) Alve insussistnza attve v/erzi 554.695 4637
EAQ2SD |£.4.8.4} alzri grovant: straorinart B .
EAOZ60 E.2) Dherl straordinar 1325204 3152278
EAD27D E2.A ) Ainusvalente = -
EAC200 E2.8) Altr] oner stracordinar! 1325204 352278
EAD2 £.2.8.1} Oneri iritari da aseredil precedent! - -
EAOXD £.2.8.2} Onari da cause cve o0 oner! procavsuali -
EADIID £.2.8.3) Sopravvaniaroa passiva 185.65¢1 352.278
£20320 |£.2.8.3.1} Sopravvenianze passiva vAZBna sarrsre pubbiche oella Regione .90 13475
EAQIN E.2.8.3.1.A4) Sopravveriienze passiv v/Aziende sanitane pubblche relative alla mobilty miraregonale + -
EAD0 |E.2.B.3,1.B) Altrg sopravwenienze passive v/Azende sanitare pubbiche della Regione 24 931 12,475
EADITD |£.28.3.2) Sepravvenianze passia vrrz( 161030 138607
EA0360 [€.28.3.2.4) Sopravrenienze passiva viterzi ralatve afla mobikis exvaregonake 7] -
EAD370 €.2.8.3.2.8) Sopravvenierzs pa3sra v/tevzi relative al personale 109182 148.229
£ADIE0 E£.28.2.2.0 1} Soprav. passwa v/erzi ralatva 3l peesonala - Srigarza medca 07412 2.193
EAD390 E£.2.8.3.2.8.2} Soprav. pIssve vierzi ralatka ol parsonals « Grigenra non mecca 1770 -
£40400 £.2.0.2.2.8.3) Soprav. passma vAerzi relatve 3l personsk - comparty = 119.035
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BILANCIO
CODICE VDCE MODELLO CE CONSUNTIVO 2017 BPE 2018
EAM10 E.2.8.3.2.C) Sopravvenierze passive v/arzi relatia alls converzion| con medicl di base - =
EAQ420 [e-28-2.2 D) Sopravvenienze passive v/terzi ralstva alle convenzion! per 13 specialistica - -
EAQ430 |E2.8.3.2.E) Sopravvenienze passve v/tarzi relative alfacgusto prostaz. Sanitirie da cperator| acoreditaty - -
EAD440 |E2:8.3.2.F) Sopravvenierze passive v/terzi relatve all'acquisto di beni 8 servizi 37245 169162
EADMSOD £.28,3.2.G) Al sopravveniarze passiva vAorzl 14.581 1412
EAOH80 £.2.8.4} Insussstonzn paisha 1139243 -
S40470 £ 2.8.4.1) Insussisterza passne v/Aziend sanitaria pubbiiche dells Regone =
EADHE0 £.2.8.4.2} inyussistane passiva v/iarzi 1.199.243
EAMMI0 E28.4.2.4) Insussistarce passive v/tergi relative alla mobilits exraregionale -
EAGS00 |E.28.4.2.8) Insussistenze passive v/terzi relative al personale . -
EADS10 {E.28.4.2C) In. passive v/erz) relatve alla corvenzion! con medcl di basa - -
EADE20 |e28.4.2.0) sy passve v/ter2] relatve alle convenzioni per L specialistea -
EADSI0 [E2:6.4.26) Inrussistenze pamsive v/ierzi relatve allacyuisto prestaz. sanitarie da operstor accrediad - B
EADGH0 [E2:8.4 2 F) Insussstere passiva v/orzl ralativa allacquisto di beni @ torvizl 5.202 -
EADSSD l€.28.4.2G) Akre r 20 passive verzi 1.133.952 E
EA0SS0 £.2.0.5) Altr! onari straordnar! - -
£29999 Totale provent e onerl straordinard (E) 307876 126.263
¥ADODD Risultato peima defie Impasto (A =8 +/-C +/- D +/-E) 2280314 4.200.291
{impaste o tasso - .
YADILOD ¥.1) IRAP 3.394.069 4.136.811
YADO20 ¥.1.A) IRAR redatlva a p s cipand 3.369.720 3.890.0%9
YADO3D ¥.1.8) IRAP rodativa 2 colaboratord 8 p de assimilato 2 bvoro dipanda 124.057 I115.649
YADB40 ¥.1.C) IRAP relativa ad atihvita df lbera professione intramocnia) J00.291 129,904
YADOSD v.1.D] IRAP relativa ad attivitd commerciale - -
YADDGD ¥.2) IRES 63477 63,900
VADOTD ¥.2.A ) IRES su stihitd istituzionale 63.477 83480
YAGDIO ¥.2.8) IRES su atthitd commerciae - -
YADQ90 ¥.3) Accontonamento a F.do Imposte (Accertament, condonl, ecc.) - -
Y29999 Totale imposto B tasse 3457516 4.200.291
229999 RISULTATO O1 ESERCIZIO -1.177.232 []
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INRCA POR MARCHE (miqlkata ) m_)_
BHLANCID
CoDICE VOCE MODELLO CE CONSUNTIVOD BPE 2018
2017
A)_Valore della produzione
AADDIO A1} Contribsi in o/ esercizio 27636922 79.530.719
AADLID ALA} £ { da Regione o Prov. Aul. por quota F.S, reglonale 27.578.794 29.527.081
AAO00 A.1A.f) daRegbne o Frov. ALt per OB F.5. regionals indisthin 27154932 29004 942
AA00% 4.1A.2} dafegions o Frov, Aud. per auota I 5. regonales vincolato 453042 432 139
AADOSD A.2.8) Contrivut c/esercizh festra londo} 2638 3438
AAD060 4.18.1] da Regona o Frov. AUt (arra fondD, - 5
AAQDTD A.18.1 1) Contributi da Regone & Prov, Aut, (exira fondo) vrcolat - -
AADOD 4.18.1.2) Contriutl da Regqiore o Frov. Aut. (8xtra fondd) - Rsorse agguntive da bilanciy reguonale a tiolo ¢ copertura LEA = -
AADDSO A.18.3.3) Contributi da Regune & Prov. Aut. (9xra fondd) - Risorse agglnivg da bilancio regionale 3 trok di eopertra extra LEA = -
AAD100 A.1B.1.4) Contributl da Regone o Prov, Aut. (axira fordo) - Attro - g
AAOLIG A.1.0.2) Contrn o3 Azendly $aar 8 pubdiche defs ReGong 0 Priv. Aut. faxtra findh) 1.5 1838
AADLD 4:18.2 1) Contriuti da Aziends santare pubblche della Regione o Prov. Aut. (sxtra fords) vncobat 148 s
AAQL3D A.18.2.2) Contrbutt da AZiands sanitirie pubbliche della Regions o Prov. Aut. (extra fordo) altro * =
440140 A.1.8.3) Contrbutr i 3l 30008t putbic | (aiga frch) . -
AADISD 4,1B.3.1) lerhm:hamngma.mtn {estra fondo) rncolati - -
AATIE0  [A-15.3.2) Contrbut da altri sougett puthls:) (mitra fondo) L 210/52 - E
AATTD 4.18.3.3) Contributs da altri soggetth pubbiic (extra fondo) akro - -
AADL80 A.1.L) Contributi o/ esercitio per ricerce 54.420 =
AAZIR0 A L.€8) Contdull ca Mo celld Salite per rierca coranis . -
AA0200 A 102} Contrtu de Mrvsiaro della Salite per reerca izt = =
440210 4 1.C3} Contréest da Regona od akri soggatt pubbic par reerca 20990 =
A40220 A.1.C4) Contriil 03 orvat Der rcarcd 2. 500 -
AAUZI0  |A1D) Contributl o/ asercisio da privatl - -
AAD240 A.2) Retdfica contriuti c/esercldo per desiingzione od lnvestiment) —J.ﬂg.d’“ -
AADZSD A.2.A) Rettifica contridut! in o/'esercizio per destinarions ad i i { - ks Regione o Prov. Aut. por guola F.5, reglanak -5, 630448 -
AAC2680 A28) Rattifica contribut] b1 ¢/ esercizio pear dastinazions ad inves tinent! - aftrl contribut! - =
AALDZTD A ) Utikzzn fondl per quote inutllzzate contribut] vincolath dé bzl pr - -
AAQZRD A3A) trillzra fond per guots inutBrrate contritl of irf pr Awit] cia Regione o Prov. Aut. par quota F.S. regionals vincolaio s =
AA D290 A3B] tnikzzo fond! per guote inutidzzate contriduti o asercir! precedent! da soggett, faxtra foncho ] vincolatf - -
AADRIOT AC) tnillezo fond per guots hutifirzats contribut] o esercizi precedent! per ricerca * -
AADIID ATD] nEzzo fond par guote inutizzate contribul! vincolat! of esevcirf py dorrtl da privat! = -
AADT20 A.4) Ricavi per prestazionl sanitarie 8 socosanitaris a rievonza sanitaria 42427818 521583504
AADIID AAA} Ricow per pr lond sanitarie o k e R itarla arogate a soggelt] pubblc 40.475.807 40799048
ALOHY AA4A L) REavipar oragtal. santaris 8 SOCICINIAE 3 FUTVINTS SN WOGHR 3T AZ0nos 3antarm pubbichs dala Recons 39.185.474 43 206.378
AADISD |4.4.4.1 1) Frestazioni g ricovero M.3M.I0T 21.700.000
AATI60 |4.4.4.1.2) Py dl aig 11.692 708 12.504.205
AADI?0 A.4.A.1.3) Prestazionl ¢l paxchiatria resdenziale @ samresidenziake - -
AADIE0 4.4 4.1.4) Prestazioni di File F 503572 560.000
AADF90 4.4.4.1.5) Prestazion servin MG, ALS, Contn. axyisntiale - =
AAD400 A4.4.1.6) Prestazioni sarvizi farmaceutica comvenzonata . =
Al 10 A.4.4.1 7) Prestazion| trmall = -
AAH20 A4 A.1.8) Prestazion| raspor o ambulanes ed alsoctorsg - -
AAHX) 4.4.4.1.9) Alre prestation| sanitice @ sociG-sanitarie a rilevanza sanitaria I 585407 F443093
AAB0 A.4A7} Raviper pravtal. SAVENE 8 FOCOSAVINN 3 FINVIrE S $anitird erogatm & 3l socoet pubbict 27 472
AT .4.(.43) Riav/ par orefial. $antaria @ FoLbsFviari 3 rikvarea sannar s ardpaiy 3 sogoett pubblc! Exraregiong 1291 X0 1474095
] 4.4 A.3-1) Prestaziors i ricovern 1.020.753 1252 34
AADATD A.4.A ].2) Prestazions ambulawr iall 231.473 222453
AAD4E0 A.4.4.3.3) Prestazion di psichia¥ la non $o0g L1 {residl. o ) - .
Aa0490 4.4 4.3.4) Praswmzion di Fila F 8024 =
AADSD A 4.A.1.5) Prestaziond sarviz| MMG, PLS, Contin. assistarziala Exrarsgions = =
AASL0 A.4.5.0.6) Prestaziond servi2i farmaceutca conventionata Extraragions - -
AADS2D 4.4 4 3.7) Prestaziond termall ExTareqions -
AADS30 4.+ 4 .3.8) Prestazion frasportn ambulanzs ed el:sooorsa Extraregsons - z
RAIFAD 4,4 .4, 3.9) Alre prestaziont saniane & soCCsanitaris a rilevarza saniara Exraregone - =
AADSS) 4.4.4.3. 10} Ricavl per cessiong o emocomponent] @ catiule stamnali Extraregons 2 -
AADSED A.4.A.3.11}Ricavl par differarziale tariffs TUC - o
AARS70 A4.4.3.12) Altre prastazon) santars 9 SOCIOEaniar e a rilvanza sanitarta non $0goette 3 timpersazone Extraregiona 41 -
e PR o ’ 3.0 FOGGRTTS 3 COMPrTYa I S ag0re - -
AADSO0 A 44,3 12.8) Afre prészacionyl SN I8 8 J0C0 SIS 3 FVITI ST NON FOGOMTE 3 COMPONSAsions EXarsonns 1 d
AADGOD A.4.4.3.13) Alire prestazion sanitar i a rikvanza sanitaria - Mobibtd atbva Intermazenals - =
AADSID A48} Ricaviper prestaziord sanitaria o sock arie a rik 2 sanitaria erogate o privati v/ residenti Extraregions & - =
AAOS20 A.4.8.1) Prestaroni girigcovery Saory. ExTaregong It Lompensazers (incbibia attval = =
AdDEX0 A.4.8.2) Prestazoni ambuiatorol 43 priv, Ec ragons 6 ¢ . anva} -
A40640 A.48.3) Frestaton di Fris F da griv. Extraregione n iompamazone (mobktd attva) - -
AA0850 A 484} Alra prestariont sandaria @ RXCsatty @ & rikvarcd andarid erogaie da privali vaeschnt Exrarsqir i ctmpensarione (mobiltd attiva) - -
AADSS0 [ A.4.0) Ricovipor prostaziard sanitaria 0 socksanitarie 2 rievanza sanitaria orogats a privatl 163.508 439
AADGTO A 4D} Ricaw per presiariond sanilaria erogate in regima of intramoenia 19853515 £ 30000
A40680 4.4.0.1) Ricavi Dar prostazon! 130 e DTINONS - Ared Dspedaiary - H
Ad 0580 A. 402} RUavipor prastalion sty s NE3moeua « Ared DeCinsicd J A5 IS 2010.000
A40700 4.4.0.3} Ricavipar prastazions sanitaria Nramoania - Area sanitd pubblea - -
AAO7 IO 4. 4L.4) Raviper Crestazion] sanity & hrarmoens - Covsuknee far art 53¢ 1 ket ¢l o) ad ex ot 57-59) &
Adp-p A.4.0.5) Rravipar prastaroni santrm nrampany - Comulenss fax ot S5 ¢ 1 s ¢), &) ad ex ot 52-58) [Azench sandtaria pubbichs caiiy Regona | -
AAo7x 4408} Reavipar VLT - Ao -
Aagreg 3.4L.7) Rcavipear prastazond santare iniramoania + A0 (Azencks sarutaris pubbichs de¥e Regora} - -
AADDS0 A3]) Concorl, rocupert o rimbors] 527.142 460.503
AADIED AJ.A ) Rimbars assicurathn & 1.209
AADZTD A.5.8) Concorsl, recaperi e nimborsi da Regiona -

Aap’eg A.5.8.1} Rurborso dogl orers stpendial de! parsonais de¥azands n porcone o comanch presso b Regove - -
A40790 A.5.8.2} Al cancors| recupert @ ribors! da parte G Regore = 3
AA DD AS.C) Concarst, recuper @ rimborsi da Aziende it ark bbiche dela . J0.I56 37500
A4De10 A.5.C 1) Rumbarso dbgl onor1 stpandiall al parsonals afliarendd oo o orasae Arargle janara pubbiche calis Regors 1994 459984
AA0820 A.5.C.2) Rimbors: per acqursto bar da parte of Arende sanitare pubbiche deila Regons - -
A0 A5 3} AR corcors{ recuper] @ renborti Ui parte o Aience sanitaris pubblche ceka Rectione 382 2807
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CODICE VOCE MODELLO CE coNSInTIvD BPE 2018
2017
AADGH0 A_5.0) Concorsi, recyper! & rimbrorsd da altri soggetti pubbic 30510 -
A408R0 A 5.0 1) Rl so chacl oner ! $tpascidll el personals Cpandanm delaziand b poyeribre di omandd presso alrlngcmmm G -
440860 A 502} Rirber vl par sty Mdﬂw.d'ﬂ-’ﬂ'llngl‘ﬂmlﬂ - -
AAOB7D A.5.0.3} AR corcorsi recuperi @ rimtxorsi da parte of 3kt sogoettl puiict .50 -
AADSNT A.J.E) Concorsi, recupari & rimbors! da privati 41278 402,803
A40590 A.JE 1} Rirbxorso da aziercin G macevrche par Pay back 125.591 125,501
AADIOD A.5.£.1.1) Pay-back per Il superamentn dal teto dalla spesa farmaceutca torrioriale = -
AADP10 14.5.E.1.2) Pay-back per suparamonto del tetio della tpeta farmaceutics cipedaliora - 129.591
AATG) [4,5.E,1.3) Ursrirs Pay-back 125,591 =
AADINO ASE2] Altri concoryt racpari 8 rmborsi da privad 2205685 278.012
AADG4D A.6) Compar(ecgazione olln spasn per prestaziord sondtaris (Ticket) 1.062.194 1.599.960
AADOSD A8.A) Conpartecipationes 2 spess par prostaiond sanitarks - Tickst suls pr lord of spacialistica ambulatoriake 1.061.009 1993347
AADSSD ASB] Compariaciparions akz spesa per prasiarionl saniarie - Tickat sul pronto socoorsa 1125 8817
AAG9TD A.8.C) Compartecipaziona iz spesa per prestarionl sanitaria (lickat) - Altro = =
AADE0 A.7) Duota contribuil ¢/ copltake knputato all'esercizio 1.896.793 10960457
AADN0 A.ZA) Quota imputatas o asarcirio ded fi L i par iny imanti dallo Stato 19,110 .
AATOD0 A.7.8) Quotaimp alf esercizio ded par b | cla Hagk 153636 g12. M)
AASDID A.7.C) Quota b al'asercirio dod per bond o prims datark - -
AA 100 A. 7.0} Quota imputata all ‘exerrivio del contributd in o/ esercizio FSR destinat! ad investiment] 299,975 X585
AAIO30 A.7.E} Quots imputata all esercizio degl atirl contribut] in /' esertitio destinati ad inves timent] 40.221 40,775
AR ID0 A.75) Quota input ats alesercizio of Aire pasie del patrimania natlo 85849 174,978
AA 105D A8) Increment] defls immoblizzazioni per lavors Internl g -
AA 1060 A.9) Altrl ricavi © provent] 83308 4317
AAIOTD A.9.A] Ricavi por prestagions pan sanitaria P B
AA 108D A28} Fitti attivl ad altri provent! da atthits immobiart . 44.000
AALIDS0 A.9.C} Altrl provent] dversl 43850 40.553
AZ9099 Totak volore della prochuzions (A) 67675930 B3.732.806
B) Costl delia produzione ;
eAmi1n 18.1] Acquist] di beni 7.335.197 10,163 466
BAOGD 5.2.A) Acquist] of benl 7168217 Q.096 -2
LADOI0 8.1.4.1} Prodbiti farmaceitc ed emodor vatl 23790542 2 502,404
BADUAG J&1.4.1 3) Medonall ton AIC, éd etz ione di vacten &d emoder st d prod 710N regicnals 2325937 2.659.558
BANDSD Ig‘ 1.4.1.2) Medicinall serza AIC 13,710 22899
BADDSD B.1.A.1.3) Emoder vati di prodizione regonale = -
220070 |8.2.4.2) Sarmam ot anocomparent - =
BADDBO |8.1.4.2.1) da mabblicn (Azende santtarie pubbliche dalla Regione) — Mobilit ntraregonatka = -
BADISO |8.1.4.2.2) da pubhlico {Atiorde sanits'ie pubbiche 0aFa Regiona) = Mobiitd exTaregionale - -
BAD 100 8.1.4.2.3) da atr] sogget = =
Q210 8.1A.3L meac! 4.452.470 4. 722930
BADZ20 [8.2.4.3.1) Deposity madei 2436204 2.591.951
BADZI0 |p2.432) D madzxi attrl 890.770 20859
BAD40 [8.1.4.3.3) Dispositvi meded disgroste) n varo VD) 1 126,417 1210121
840250 8.1.4.4} Frocotti detwix! 3713_25_ 302479
B8AQA60 |8.1.4.5} Atatoriak par ka profilass! (vacer) = -
240270 LB.J.AG) Frochrt chimics 1282 1.508]
240500 8.1.4.7} Materiak v prochitl par uso veternard 558 -
BACKD 8,1.4.8) i barv @ prodow sanveart - -
BAD00 8.1.A4.9} Barw o procbilf sarstar! o2 Azianok sanitare pubbiiche taia Regone = 2082 122
BADTIO 8.1.8) Acqst] of bend not sandtar 168960 2688
BADZR) 8.1.8.1} Prodhm 12190 11852
840370 8,1.8.2} Matariah o uarclaroba, of DulRia o oY Corviverisa i Qerer s L3087 3H.300
B 8.1.5.3) Combxatb carterant & Lirficantt 12,387 14,749
oD 8.1.8.4) Supart normatel @ cancalira 100 720 118270
aagi0 8.1.8.5) Matoradie par iy maneriong 1224 23505
340370 8 1.8.5) Al bary & prochit non sarwtar! 15414 22473
840360 8.1.8.7} Bani e prodott ron sandari da Arencs sanvar e publ-iche della Regore = 41735
DAGIS0 |B.2) Acxputsti il servid 10.508.0%0 14181747
BAOH00 B.2A) Acquist serviz sanitart 3975207 5.291.683
8AD410 82.A.) Acgasti sarvid sanitar per medicing o base - -
BAGIN 8.24.2.1) - da covanz e - =
BAGII0 18.2A.2.2.A) Cost par MMVG - o
BAGHRI 8.24.2.2.8) Cosnt por apsiserca LS = =
BAD4SD 18.2.4.2.2.C7 Losti par assntenra Contnutd aessnzois = =
BACISD 8.2 4.2.2.0} Ao (macicina dai sarvey psxobgl medicl 178, ece) = =
BA470 8.24,1.23) - G2 prabbio (Armrch saritaria pubbiiche calla Regors} - Mobiitd bt areqonsls - =
BAMBOG 8.2.4.1.71 = da pubbirD {Azirce sarviarie pubbiche Exraregona) - Mobits axtraregonala = =
BAGHSO 8.2.A.2) Acoulst! serviri sanitar] per farmacoutics - -
Bavso 8.24.2.1} - G3 corwarzions - 5
B40510 8.2.4.2.2} - ca pubbiro (Aziencs sarvtaris pubblche cbils Regone - Mobibtd nraregonals = =
240520 8.2A.2.3} - da publiixo (Exraregiore) - -
BADLID BIA2) Acguist! sorvitl sandtari per assk ireslatoriale 1.570.770 1.827.072
BAOTIO 8.2.A4.2.1} « da pubblre (A7 saviarie pubbiche dailz Rvgone} 1200 347 1. 450.347
BAOSR? 8.2.A.2.2} - da pubbico (arri n@mphbbi chily Ragiore} =
Aspss0 8.24,3.3} - da pubdrico (Exraregone} - 2837
240570 8.2A.2.4} + da prvato - Aladic! SLMAT . -
840550 8.2.4,2.5} - da prvato X4 388 869
BAITSS0 8.2 4.0.5.A) Sorvizl tariar | por JTSENZA $Hectalistica da [ROCS privat @ Polginigi privatl - -
m_(Ecn F.Z‘AJ.S.B) Sarvizl sanitr| per aasstorea spacialishca da Ospadall Classficati privaty - s
BADS10 6.2 4.3.5.C) Servizi santar| per assuienza specialstca da Casa di Cura privata -
BAS20 [8.2.4.3.5.0) Servizl sanitar| per 48N EClatics da alvi privatl Fo422 256900
B850 8.2.4.2.8) - da prvaw par cittadin non resgkant! - Extaegond | 3 attia b comp } = -
BADSID 82.A.4) Acquiistl servirl sanitari per riabllitativa - -
BAD850 8.2.4.4.1} - d3 pubbico [ALanch saviir s pbbixnhe dela Regone} - .
2ADSED 8.2.44.3) - oy pubbiico (i1 yog0eti pubdL cefs Regiona} - -
Ao 8.2.4.4.3) ~ da prbbleo (Extraregone} nor J000wit! 3 Compensarione - -
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|8.24.4.4) - 3 grwvato (it wregonak) . A
8.2.4.4.5) - 22 privato (sstrareginak) B .
mm #2AS} Acquist] servirl sanitari per assistonta integrathva - =
E40710 8.74.5.1] - da pubibian (A7ianck sandtaris pubbicte cella Aegiore] B .
B40720 8.2.4.9.2) - da pubbicD (! RAGRRD pubb, 9l Rissirm] - .
£10730 8.2.4.5.3) - da pubhien [Erzaregione) 2 =
£a0750 88454} - da privato s -
840750 B8] Acuisd] serviti sanitari por assistenza protesica T =
840780 B.2.4.5.1] - 02 UBDICD FAZIarOR sarvtar e Duttbiche dolla Regire - -
[z #.2.4.5.2) - da pubblien (ki mmm doila Rugor) ' 5

40780 8.7A.8.37 - ds putiblcn (Ex R - =
840790 DIAEAl - Dy ham - -
AADBOG #.3A.7] Acgahil servid sanitari per e - -
840810 FA.7 1} - ca priobled (Azianch sarstare Claily 1] = =
2340820 0.24.7.2) - ta pubblico (alti sogpeiti ol cdeits Rugor) - -
240000 242 3) - da putditD (Trirareotm] - -
840040 'A.7 4} - Ga privalo . =
BATES0. .2.A.7.4.A) Served sannar | per daligra da [RCCS provatt @ Polelnii or vats = =
BApSS0 |B.2..a.7,1 8) Serviz) saniar| par astktereza Mglwa da Cripctall Classificat) privatl - -
BADGTD 2.A.7.4.C) SO SHGH per HE4NZA otpedalira da Case di Cura private - -
BADBS0 .2.4,7.4.D) Serva sanrtar per ospadaliora da alriprvat - -

—

840090 E;.A,) 5} = 83 oy NatD per EALIIN ot resihnt] - Extrafpore 3 attva 11 ¢ - -
BADYOD .2A8) Aot of prichiatria rasidenrish & semiresidensiae - -
840910 EJAE.J,J - 53 ADIED [Aziancis sanitar s pubbiche oaliy Regons ) . .
BAGN) 2.4 8.2) - G ;nODICO (A1 MAGIATH IO, chbits Rspowe | = =
BAD90 2.4 8.3) - o putshicp (Extraregioe | - non seo0em 3 corpertatone = =
BADHD .2.4.8.4) - di i halp {n¥raregongls | . T
BA095D .2.A.8.5) - G privato (axtrareconaie} = N
BAD9SD EJA.B} Acquisto pr o clis triduzions farmact e £ . -
840970 E}.un-mmﬁ fﬂﬂ santor e pubdbicha Golia Reguns] - MOBHI) FTaregonTis z 2
840000 2A.92) - da pubbico (akr! bl owits o} = =
B1090 .2.4.9.3) - d pubbicy (Exraregone) ix =

841000 L2494} + G ormatp [y argmras N p
ad 1ot .2.4.9.51 - g srvam festareg . -

841820 -Fi.d.f.d) = G privat par CtaCid it res.clanti < Extraregors Mria i -a.r_hmjl l =
BA 1030 2.A.10] A ta prastariond termall in canventiona - -
B4 103 .2A.10.1] - da subblrp (Arlnc sanitar i pubbiche del Regers ) - Mobiltd ntrareotnak - -
8410% 8.2..10. 2} - d pubilen (als sopgettl ol della Regone ] - -
84 1080 F:.A..u! 3} - dopudblco (Ecrarwgurs) - -
841070 8.2.A4.10.4) ~ da prvaw - -
41000 8.2, J0L5) - 3 orivato par ¢Htadind non resident! - Exraregone (mobdtd attve n raroe) - -
BA 1090 ZA11} Acquste prestaziond d trasporto sanitark 212440 226.007
B4 1100 18.2.4.11 1} - da pubbico (irenc sanitare pubdiche delia Regora) - Mobiles nrFeceral - =
ad1119 L2411 7} - da pubblco (a1 soggem pubbl, daits Regions | -« -
841120 .2A.11 3} - d3 puboden (Euraregaone} - .
841130 EJ 4,11 4) - dagrwaty 133448 eao?
BALI40 2A.12] Acqesto prestaziud Sock -Sanitaris & rievanca sanitaris 7071 -

a414%0 |8.24.12.1) - da ubitn rAriencs santar s pubbiche gela Recirm) - Mbilrtd Hraregonid - -
1180 .24.122) - dapabbico (#ri 1 pubbiic] gty Reisw) . =
A4117D E.ZJ 42.3] + g3 pUbOIED (EFIeIOOE ] non KRR 3 COMpensAtone 17071 -
a41400 L.24.02.4] - &2 privat (ngaecinak | - -
As1100 2412, 5] = 2 prvat fxtraripesnad ! = &l
A 1200 12.A13) Compar aly per att, Bery prof, [intramoonia) 1.059.779 1419497
841210 EJ- A 171} ConparipcEaione 3 parsonals por 3it lbar SrofRIyonakl DTamoKrsd - A'ed ORI 3 . -
Bd1230 24,132} Conparicpalong 3l personak par st Ibero profssonak rramoana- ATB SPOCRTING 1.0% 7% 1414007
BAL2XT 8.24.12.3) Compariocparone 3l parsanads per aft. lbard profscrad hramoanis - mmmm -

BAI2MD B.2.AL74) mmpxmalprmbmm Iberp crofesyonal rTImON - i - Conwakircg (ar art. 55¢.J Mit ¢l df ad ax Art. 57-58} -
841250 924.13.5) CompariocpTions 3l parsonais par 3Tt Ibero profssonald NTImoans - Corsulree (arart 55¢.1 Bt CL o) od & Art. 57-58] (Azaance
241260 |824.135) Domparmcparane il p e o 31z iberd prefetscnal niramoanss - Alro

241270 5.2.4.13.7) Comparicpazi 3l parsarake per it 1barp rofessonall hramoenia - AR {Azianck sarvtarm pubibiche daila Reguora} - -
BAL200 $#2.A.14) Rimborsi & contribnt sanftanl &0 500
aal2an B2A 1.1} Congbutt o atpociarent o robnta G ay A

84100 I 5.2.4.14.2} Rm‘prnrlaﬂhm

8-!1.110 8.24.19.3) Contrdust a socmid pariacpas &/ ent Cipenchnt obils Regone
84420 8.24 194} gﬂrmtﬂw

841330 18.24.14.5} At ramborsy, svregr @ conrbun T

EYYEd B.2.A.19.5) Rimbors, assegni @ mna-gm vrAImnc sarvtar s pubbliche dalia Rag_'.ul -
BALISD _ |8.2.A.15) Considerze, Cokaborarionl, Inlarnae & alfre prestarion d lvoro sanitaria & sockasanifark 991431 1.062.758)
841360 |B2.4.15.1] Comuia sanitrm 8 30co1an. da ATerch sanare mibiche della Arzorm 118.572 552375
241370 faa‘ 13.2) Conmiiarce savtarie @ SoCONINL O3 terzf - A1 sogeedt pubbic - -
841380 8.2 A 15 3} Comsudanrg, Collaborazirs niernie @ 2@ Crestazon O vorD STVET @ @ SO0V, 42 DFVETD 242959 510423
BA1390 {8.2.4.15.3.4] Consulence sanitar @ da prvatn - artcolo 55, comma 2, CCMNL B gugno 2000 .560 200829
BALMOD  |B.2.A.15.36) Altre cOnsulerTs Sanitarie 8 focDSanr e da prwaln E )
841410 |82 153! Cobabazont coordnate s rfirnuatve sanitare o rcios. dagrivato Er=ll 10623
BAl42) 182 &.15.3.0) Ineiennda 2 par sonale Liversilane - area tandaria 198 971 198,971
BAI430 _ |B.2.A.15.3E) Lavoro nawmale - area saniara 5 3
BA1440 _ [B.2.4.15.3F) Alro collaborszion @ prostazion! di lavorg - wrea ki 0905 :
BAIIST 8.2 4.15.4) Moy 30 o stiparcal ol parsonaks Saiar 1 o - .
Bal460 -2.4. 15 4.4] Rimborsn onert stipendial perscnale 1110 v thmando o Aziende sanitare pubbiiche della Reguone
BAI470 2.A.15.4 B) Rimborsa oneri stperdial personale sandaro " comandy da Regon), segett pubbics 8 da Universid -
BA 1480 .2.A,15.4 £) Rimborso oner sbpendiall personale sanitario i mmanco o3 azienda di alire Requon] (Extrarsgone) - -
BAJIS0  |#2.A.10] Atri sorvivi sandftarl o sodkasanitant 2 rievanza saitania 13.188 as9.057
___BAIO  1A2AIA.1] Al NNV SHWLN1 8 KOS | 3 IS SN G LEDIED - AR ST PLDbIChS dila Regong =0 -
BA1S10 .24, 15.2] Alrt sarvCi ALt 8 SO0 3 riBvanTd sarviirad 03 pubbleo - ARt sacopatn pubbic! dblis Regane 2H iz
BAISH _ |D2.A16.3) A0/ Servi SR 8 S0COIM | 3 Filevansa santad 3 AuBIKD (Extrareione) e . ;
BAISX |24 183 Alrt serva: sanitari da frivam 12454 EEET

Allegati alla Determina 443/DGEN del 28/12/2018 Pagina 63 di 145



[NACA POR MARCHE

(migliaia di eura}

BRLANCIO
CODICE YOCE MODELLO CE CONSUNETVT BPFE 2018
2017
841590 8.2.4.18.5} Costi par Farvci sandiart - Mobiittd intermatonali patave D -
BAISSD 8.2.A.17) Costl per diffareriziae tarffs IVC 0 y
BA1560 6.2.8) Acruist] of servizi non sanitar 4572007 £.860.067
BALISTD B.2.8.1} Sarviri non sanitar 5.497.934 8.501.500
241580 5.28.11} lavanderia 739340 08.692
B4 15%0 8.28.1.2} Pulziz 705,995 975.774
241600 lg,zu.:u AMarsd 121233 1.M5.000
BA1810 B.28.1.4} Riscaliamenio 808 829 1.105.000
BAIED 8.28.1.5) Swviidasssiora nbrmatea & )
RaI6X0 8.28.1.8) Sarvgi vasport (hon sanr i) 2. 148 M358
BA 1550 8.28.1.7} Smakiments ritt 290579 36242
BAISSD 5.28.0.8) Utorze wklriche 72955 240212
A47580 8.2.0.19) trarge glrriitd 44,200 858.370
BAIEPD 8.258.1.10] Aivs utarze 185.971 232 196
841550 8.28.1. 11} Frémt @ ancurasions 520651 267.570
BA1490 6.2B.1.11.4) Premidi apsiosazons ~ R.C. Professionale 11090 13090
BA1700 IB.Z,B‘I.II..!) Prami di assirazions - Allri prems asaicratvl 07581 754490
EAI210 |8.2.8.2.22) Akri sarvict nons sanstart 1.052.782 1.0868,418
BAI720 [5.2.8.1. 12.4) Afri sarvizi non sanitart da pubblicn (Aziends santaris pubbliche deka Heglone) 21 505 268 418
BA173D |82.8.1.12.8) Afri serv2i non sanari da aliri soggettl pubblel - -
BAL740 B.2 B.1 12.C) Alr] £0rvi2) ron tarvtar) da pr vat 107080 979 800
BAITS0 8.282) & e [ lond, intarinake 8 aitre prestaziond d lavore non sanitark 7001 7189
41780 18.2.8.2 1) Consulenze ron sanvtars oa Aiondkd varvtar & pubdiche oilia Regione 2 =
84177 8.2.8.2 2) Corsuionze ron santare 03 Terz) - Allr! soggett! pubbiet - -
BA17R0 8.28.2.3) Comuisren, Coliahoraron), biter il 8 3e prestazond df Livard non sarvars o3 brvad 2861 7 08
BA1790 8.2.B.2.3.A) Consulange non santar e da privaty - *
BA180 |B.2.B<2.3.B) Coflabxor az10ni coordinats @ contnuatve non sarctare da privato 2861 X ig8
BA1810 [8.2.8.2.3.C) inderitd 2 personale universitario - area ron sanitara . .
BAIE20 |8.2.8.2.3.0) Lavorn intarinale - arsa ron sanitarka - -
BAIB30 [8.2.6.2.3.5) abv colboraziont @ prascaion di kvorn - rea non sl B -
BA 1940 )5.28.2.4} Rumborso s stpendiali dal personak non sarwaro h comand . -
BA1ES0 B.2.8.2.9.4) Rimbarsd orert stpendiall persoriale i SaniGr o N comandd da Azlenda sanitar g pubbiche dalia Regore - -
BA1060 8.2.8.2.4.8) Rimborso pneri sbpenciall perscnals ron sanitar o N comandd ca Regione, $oggath pubbik! @ da Untrtitd - =
RAlgM |e.2.8.2.4.C) Rimborso onert stpendiali porsorale non santtar n enmando da azeros di aire Regon! Exvaregcne) - -
BAIOC 8.2.8.3) Formarions festamnalzzata e non) 26,998 51375
84 1090 8.2.8.2.1) Formazone (ylarnalzraty & ron) da pubblco -
£41900 8.2.8.3.2) Formazions (astarmalcTala & ron) i prastd 26,968 51.373
BA1910 8.3) Marutenzions e ripsragons {ordinaria estermalizzata} 1.845950 2.479.247
HA 1920 g3A} jone o riparazione af i & boro pertianrs 416505 529.607 |
BA IS0 2.3.0] Maresteruione o ripavaziong ol inplant! & macchinar 401 265 483079
BA j930 §.3.C) Marustanzions & riparazions alle attrerzature sanftarie e scientifiche 832814 1.00¢. 301
BAI250 8.3.00 fona & riparations af modif 8 arved 4.220 2.049
HA 1960 FIL) Marn, hane 8 rip. dane agf 4 aM 1523
BAI9ID 83F}] Altre manutenziond 8 riparariond 186.722 2&’5
BA 1990 8.2.6) dord & riparariond da Ariends sanitark della Regk = 211,394
BALGOO |B.4} OCodi ol benl dl terd 536.980 &§23.820
BAZG00 84.A) titti passivi = 0
HA2010 8.4.8) Canand o noleggio 334.900 387.745
240 8,4.8.1} Caron) & ro g - area santaria 455830 441841
Ax B, 4.8.2} Canoni g1 roieggR « area o Baniar @ §2.269 126,104
BAFHHO 8.4.L] Caondl o leasing - -
BA205D 8.4.L 1} Canoni i basng - ired st i + =
[ 8.4.C.2} Canom of Ra1NG - 2ea non Sanita e
BA2070 BAD) L kvl & noleogl da Aziends itarie publiche dells Regk = 230.07%
242060 Lotak Costo ool personaty IR +-028.997
BA20 9.5) Personae del ruolo sanitark 20.062.501 38.180.212
BA2100 8.5.A ] Costo del parsonal diripeniis rich sanftank 13838057 17.095.473
842118 8. 5.4. 1} Costo del parsonals Oir gants medico 12573 651 18.213.224
BAZLX 8.5.4.1.1} Costo ol parsonale or gante medico - tempo ndetarminato 12003873 15,408,121
BAZIZ0 B.5.A4.1.2} Covt thl personaks driperite medcn - RIp0 domrmndn 479979 808.103
BA2I90 8.5.4.1.3) COt0 Clol pRrsonale drpents naadco - D - -
82150 8.5.A.2} Co¥p dal parsanais Grigants non madco 1.7 407 1.882.750
BA2160 8.5.4.2.1) Caster thel personals dr 0entes ron medico = tempo nasiarmnaty 12245 J.8a2.250
BAI‘_’_:/‘D 8.5.4.2.2) Cosky cal personais i ente ot medico - impo determnaio = -
BA2180 8.5.4.2 3} Costo cel parsora e di igants non rmectt = 20 = =
BAZIP0 858] Costo dol personals comparto ruoks sanitark 15228543 20292738
BA2X00 8.5.8.1) Lostp g} perponala comparto ruob sty o - RITEO NCelr mingto 14758, 112 18901 473
842210 8.5.8.2} Costo db! parsonais comparts ruob santir) - e oo mni 470431 1.891.255
242220 4.5.8. 3} Costn ol personals comparto ruob santarn - alto s =
RBAZ230 |9.6) Personales del rucio profossionale = =
BA220 BA.A} Costa calp der cilirigp ruoks profassionasks - -
BA22%D 8.4.4.1) Co3t0 clal persanala oy panm ruob profissonals - Rmpo roelrmnat - -
BA2200 8.4.4.2) Coyto dal personale dr gente ruob profe jo - orrpo = =
842270 8.8.4.3) Coxtp el parsansde o igente rob orofessonak - alvo = =
BAZ2600 £.4.0) Casta del pertonhads comparta ruske prafassionas - -
842200 B.5.8.1} Cosio del parsonais comparts nuob professonals - tempo noketer mralo -
24200 0.4.8.2} Costo cel parsonals rompart nuob profeysbnads - terpo determnalo = -
82310 8.8.8,2) Core ol parsonale Compart ruoip or =aire b 0
BAZI20 B.7) Personala del ruoio tecnico 3.554.626 4.1259.979
HA2330 B8.7.A) Casto del persanake dirigenta ruok tecnico 76492 75492
BAZIS0 8.7.4.1} osto del parvonaks dirigerita ruoh tecnico - fempo indetarminaty 75492 ;492
BAZ IS0 B8.7.4.2} Cove Ol perpanaly dripanty ok gD - empo delrmnats -
842360 8.7 .3} Costo del porsonals crpants ok raenco - 3o =
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BA2370 8.7.8) Custo del personale comparts naoke tecrico 2.478.134 4.783.487
BA2380 8.7.8.1} Costo cel parsonale comparts naoky facnico - tempo nosfermial 1287435 4 188 848
842790 8.7.8.2) Costo de! parsorale compartd ruob secneo - ampe et ihato 190.500 414679
Aandon 8.7.8.3) Corto ol peryonals compar o nob anica - ako = =
BAZ410__ [64) Personale del rudlo omministrative [FIkzE) 980506
BAMI0 8.8.A) Costo oo parsonale dirigenta ruolo v 107287 107247
a0 8.8.A.17 Costn gl parsonake O en® rioh amma -~ R0 107287 107267
840 2 8.4.2} Costo del personale drgerite ok aHmnsratve - BP0 JetT mnel - -
BAM50 lg._an..v)am o/ parsonaks s igants ruob arr =30 - =
BANG60 8.8.8} Costo del porsonals comparto roks s 720456 873539
BAMD 8.8.8.1) Cost dal parsonals companty nob SMMnatratvo - tempo hoslermnam 720.458 §71.539
842900 8.2 0.2} Cosy cal persanais compario rob ammnaraivg -~ Bmpo celermrat - -
BA2490 8.8.5.3} Qe cel parsardis corparts ok ammasaivo - airo = =
BA2500 0.9) Onerl diversi i gestk 9.255.972 14938479
BA2510 5.0.A) Impastd # tasse {aschiso AP & IRES) 207 208 213902
BAZSD 8.9.8] Perdite su credit] - C
BA2120 8.9.0) Altri aneri diversi df ges tiona 9038884 7.729.987 |
BAZFIO 8.9.L1) Inchannrd, rirborko spese @ anerl sociad par gl Croani Dreivi 8 Collegio Sncacak - -
L4298 8.9.C.2) Aitr! overi dveryi of gastong P.090.65¢ 7 724.497
S50 Lotk Amnortarpent) 2.157.603 2.152.990
HAZSTO 8.10) Ammaort ament] della b t i Immaterioll 8.009 37804
BAZS00 }E.u) Ammaortament] dele mmoblizz azloni mateciall = 2.119.096
BA2500 B.12) Ammor dei labbricatl 505 093 508,469
BAED0 8.12.A ) Amenortamentt labbvicat] non af f ] - -
HAXS10 |2.12.8) Amvnortamenti tabbricatl strumentl findsponib] 05097 506,489
BA2820 IB.IS) Ammortament! dele altre immobillzzazion material J.E14.812 1.810.577
HA2630 |B.14) Svakstazione dole inmobi @ del crodit 41.793 -
BAXGH 8.J4.A) ne cleder imxrobilirz aziond i ] t . -
BA285D 8448} . fone cel crediti 41793 =
HAZ680 |8.15) Varlaziona dolla rimanenze -520.788 -
BAZ070_ |9.15A) ¥ sanitaria 00269 <
BA2860 8.15.8) Vaviarions ritianenze non sanitaria -5 =
BA2690 8.16) Accantonamont delt’esercida 420375 003.702
BAZ700 8.16.A } Accantonament! par rischi = -
BA2710 8.15A. 1) Arcar e Case Civil 8 oneri ooyl * -
842700 8.16.4.2) Accx DA CONTRYZ 00 peryonais = =
8427730 0.16.4.3) Actantnamant! par rechi convesst Jacaua s o prastazion: sevtare da ot vato x =
842230 D.I8.A.4} Accar O Cpar b 3 et diti rach (M Zione ) a =
B427RD 8,18.4.5) Akrt accantonamenti par rivch! - =
BAZ750 8.14.8) Accantonament! per pramio of aparasitd (SUMAL) - =
gA27r0 8.16.c) par Qe Jnutilrrate o contributl vincolat! = -
842790 8. 18.C. 1} Atcarrionament] par QUOR FUtizzase tontr it da Ragons 8 Prov, AL par guofa £ 5. vicobio - =
BA2790 8. 18021 Accampnamantl por O NLUtizzale contrixst o sogpetll pubbiict farera fondb ) vincolan +
B0 8.40.C.3] ACcannnament por QO TSIt Cont it 02 J0908tY RAbIC! Dar Feets = .
BAID |8-48.C 4} Acarionartmnt! par QO SUGIERm COnT BUT X0k Ca orivatl - =
BAZS20 8160} Altrl f J20575 0G5, 782
B0 D.18.0.1} Attanionament per intarass ot mora - -
BAIG B.15.0 2} Atc. Rewovi convenzion MG S,MEL + -
B426050 8.15.0.3) Acc. Rrmovi rorvanzoni Mediy{ Sumar = +
BAGEC 8.24.8.4) Atc. Rrroyi Contrait. - dirpenza medcd 135.87% S50 9@
sa2ep 8.24.0.5} Acc Rrnoei conirat. | dr pansa ron medca 17451 23596
a-lim |8.18.0.8} Acc Ritwovi contratt.” comparmy 07078 -
842200 5.15,0.7)Am':x:mmmn__ &0.170 )
BZ9999 Totale cost! defla procuzions (B) 63020521 D264 477

C} Proventi e oneri finanziar| = =
CADOIO C.1) Interesl atthd - -
CADG20 £.1.A) Interessi attv su o/ tesoreria uikca - -
ADQX .18} } 3¢t su o/ pastall @ Bancant = -
CADHO C.1.C} Altri interessi atthd =
CADOSO C.2) Altrl proventi &
LAODGD C.2.A) Provent! da partocpationt = *
CADOTD L£24) Pro ] da credil iseritt! nedo fond
[l C2.C) Pravent] fansiar! da titoll iseritt] nale mmobilzz,
CADDOD C.2.0) Altrl provent! finssziad diversi dad pr denil
CADIOG C.2.£) Ut su cambl -
CAODL1O0 C.3) Intorassd passhvi 13.493 =
CADLI20 C.2A} interessd pass su 3 Vo cassa =
CADLD L.1.8) Interessi passivi su mutid 12354 -
CADLI0 £.3.C} Aitrl interexsi passhn e
CADLS0 C.4) Altrd oneri 43.747 24.691
CADISD E.4.A ) Altrl oneri finanziart 43747 24691
CAg17D C.4.0) Perdita su camid = -
CZ9999 Iotala provent! @ onerl finandarl (C) -57.240 ~ 24491

|} Rettifiche o valore & attivita inanziac - -
DAODIO |D.1) Rivalutazion)
DADDZD 0.2) Svalutationl - =
D29999 Totale retiiiche o valore dl atihitd fi daric (D) =

E) Provent! o onerl stroordinar] "
EADDIN .1} Proventi straordnart H13.016 84.786
FAOO20 1A} Phisvalornue - .
FADOZD £, 1.8} Altri provent s trsardimart a11.015 f4.768
EApo) £ 1.8.2} Provant da ghnazor @ ibaraitd averse 2944 250
EACOSD £.1.8.2) Sapravvenercs ative 229,961 15, 45
£ADD50 £.1.8 2 1} Sooraveaniarce ative v/Azence saty e pubbichs deliy Ragons M52 51
E40070 |£.4.8.2 2} Sopravvariarce atve v/tersi 135,608 18. I
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EADOS0 F.x.n.z.z.a) Sopraveerienze ative vierzl ralatve alla mobdtd exraregcnals o &
EADD9O E.1.8.2.2.8) Sopray ative v/erzl rekitve al personalky - =
EADLOD |e.18.2.20) Sow attve v/erz) folatvs alls convenzion) con modc di bass - -
EADIL0 [E18.2.20) 500 “attive v/terz) ralative alls convenzion) per s specialatca - -
EA0120 F.Ls.z.z.E) Sorrarvvernerae attve v/tarzs relatve all'acopistn prestaz. sanitarle da operakor acTeditat - -
EAD130 E.16.2,2F) Sopraveaniarzs attve v/terzi relative Allaccuistn di bery & servizl 22068 18394
EAD140 [E-18.2.2.G) Alve sopravveniarzs st v/terz 152,341 -
EA0150 £.1.8.3} insussntae atve 4111 87592
EADI50 £.0.8.3.1} Imasatance #itve v/AZionco saritar R pubbiche el Regone - =
A7 £, 1.8.3.2) Inmayvistarce Sttve vitwd! s 067591
EAQLBO E.1.B.3.2.A) Ing. attive v/prziretatve aka mobilkt extraregionaly = &
EA0190 |e-1.8.3.2 8) vuassisterze attve v/torzi retative af personale - 87,591
EATZD |E1B3.20) 29 attsre v/nr2i relatis alle Corenzioni con medict di base - -
EAD2LD E. 1.5.3.2.13_) 17 attivi v/terzi relative alle corvenziani per b listica - -
EAD220 'e.m.az.E) Inhstsistanze attva v/terz relative alfaccuisto presiagz. 1anita e da oparaton actreditat! 0 =
EAQZI0 |E.18.2.2F) Inmsistarze attive v/wrt! relate atacountn di bend @ servitt - -
EAD240 €.1.8.3.2.G) Alre Neuststore A vzl 1115 -
0250 £ 1.8.4} Al provents sxaordnar i C D
EADZE0 E.2) Doed straordinar 1173413 136291
fAazro F.2.A ) Mhusvalente = d
EAL200 E2.8) Altri oneri. $iraorcinan 5.173.423 138291
EAONG E£.2.8.1] Oneri rivstar! o3 eserce] precedints - -
EACXC £.28.2) Orart da cause civill e orari procesmiadl = -
540310 £.2.D.3) SO0 vilare parsne 135027 138.291
BAUIX £.24.1.1) Sopravvaniangs pavine v/apand santare pubblchs delia Reqone =2 -
EAD30 E2B.3.1.A) Sopraweninze passive v/AZEnde sanitar & pubtiiche retaive alla mobiitd nraeganale 0 =
EAD340 Iez.aa.m Alya sopravvenianze passive ¥/AZKEt 1ani i pubhiiche datla Regere 2 =
S10250 £.2.8.3.2) Sopravveniansa passie VTl 135.676 138.291
EADIG0 |E.z.i!.3.2.A) Sopravverserite passiva v/rzi relatve alla mobibth eararsgonake 11 =
EAD370 E.2.B.3.2.8) Sopravveniarze passive v/terzi ralative 3l personals 107412 82850
S4030 E£28.2.28.1} Soorav. anyve vl relaive al personaie - origensa medcd 207412 -
EADI0 b£.28.1.2.0.2) Soprav, paveha v/tarzi rolotve 21 parsonak = g enra non medica - -
EACH00 |£.28.2.28.3) Soprav. passive v/arT! relitve 3 parranale - romparo - 82660
EAD410 E.2.8.3.2.C) Sopr patsiva v/rzi relative 2% converzian| con medicl o base g -
EAMD E.2 8.3.2.0) Scoravvenience passive v/rzi relative alle convenzioni par ka ] B =
EAGHI) |e.28.3.26) Soox Dassive Y/terzi relatve all'acqunsio prestaz. santars da operawy | accredatt - -
EADH4D £.2.8.3.2F) Sogravvenenza passive v/orz] ralstive all'acquisto di beni & servel 28273 52.500
EAHSD E.28.3.2.0) Alre sxw passive v/ur 149 231
[ lral] £.2.8.4] nsusrislarse paveve 1.037 495 -
EAD470 £.28.4.1) lnmasiyianre passie v/AzZierce sanitrie pubbiche cella Regiore = -
BAD0 EZ8.42) m U8 pITENE vl 1037408 .
EAD4S0 E2.B.9.2.4) 120 passhvg v/erzl relatve alla motiii exraregionale 2 =
EATSO0 lE?a.q.zs) i, patshve v/t ralative 3l perscnale N -
EADS10 Igzu.z.q Irsusaisioriog p2saae v/iEri relative alla corverzionl con madiic) dhata -
EADS20 E 2 5.4.2.0) Insussistanze passiva v/orzi ralative all convenzions par La speclaintica =
EADS30 F.2.5.4‘2.E) Inssasterze pasaive vRerz| relatve all'acquisto prestaz, sanitarie o operatoy | acreditat - -
EA540 E.2.8.4.2F) L tirize paratve v/erzi relatve all'acousto di bend @ servizi & -
EADST lE2842G) amay passive vzl LOT7 AL -
sﬂsw E2.8.5} Alri oneri stracvginer! - -
E2V999 Totale proventi e onerd straordinark (E) =340.407 -31.503
XAOUO0 sl prima delie mgx {A=-B +/+C +/-D +/-E} 2.257.762 3032223

B Los38 - &
YADO1G ¥.1) IRAP 2.237.762 3.012.223
VADIID V. 1A] IRAP relativa a personale dipondk 2172275 200,792
YADDIG Y. 1.5} IRAP retativa a collab iep 4 imdata a lavorg A 2809 1,325
YADOO Y.1.L) IRAP relative ad atthitd of Bera prolassicne (k ™ a2 918 112098
¥ADRSO Y_1.D) AP rolativa ad atthita cormnmerclale B -
YADDOD ¥.2) IRES - -
YADOTD VY_2A ) JRES su attivitd istituzionae C -
YADOOD v.28) MES su attvita commerelale e
YADD9O Y.3) ‘to a F.do bing [Accer i donl, ecc.) = -
¥29999  |Totale imy © tasse 2.257.762 3.012.223
220999 JRISLATATO DI ESERCIZIO - [

Il ribaltamento quota parte dell’area di supporto scientifica e amministrativa ai Presidi

Marche & interamente inserito nel conto economico “oneri diversi di gestione™ del sezionale di
riferimento.
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INRCA POR CASATENOVO [migliala & ms}
BILANCIO
CIDICE VOCE MODELLD CE CONSUNTIVD BPE 2018
— | -
A Valore della prochziona
ANDO10 A.1] Conlriwtl in ¢, esercizio = 124.000
AAELT A J-ﬁ! Contribut! da Reglana o Prov. Aut. par gm = 1000
AAD0I0__|4.24.1) dla Regives o Prov. At per quota .5, il ratetrid - 1000
Aapoeg A 1AL ﬁga_wa!’mv. Aut, per QLD £.5. regorad vexoan G =
AADOSD A.18) | &/asercipia fextrs fondo] - -
420050 4..8.1} 03 Reyex o Prov. Aut (w3 frdd) £ *
AADDTO A.18.11) Contriuti da Reglone @ Prov. Aut isatra forio) vincolatt = =
AADDBD) A.1.8.1.2) Contribut) da Regione o Prav. Aut. (éatra fondo) - Risorta s ta bilandio reqiorte & bolo o copertira LES - -
AADO9D 4.18.1.3) Contibuti da Regione o Prov. M(ntrafu'ldo) Risorse kgjusrie da bilancio regionale a tol di copertura galra LEA = =
AADLDO A.1.8.14) Contyibat dy Regiors g Prov. Am.(mtalm:b‘ Alro - -
AdpLo 4.1.8.2) Contrixtl da Azende sarvtare ﬁwxmmlpmaﬁu Aut fectrd ok} = *
AADL2D 4.1.8.2.1) Contributi da Aziendo sanitar 9 cubiiletss da'la Ragiors o Prov. At imra fondo) vecolat - .
AADLIQ A.1.8.2.2) Contributt da Aziende mngﬁﬁlhﬂpn Prov. Aut isntra fondo) astvra ' =
Aagrag 4.1.8.3) Contrbut! da alri mﬂmm fartra fondat - =
AAD150 4. 1.8.3.1) Cony bt da ahri sogoens puldibed fexta fondo) rncolat = =
AADESO 4.1.8.3.2) Contrbutl da ahri sty pubibtict fxtra fondo) L. 21042 - -
420170 4.1.8.3.3)_ Cont €t da alt scomets pubbli (ex7a fora) as - -
AAQIBO A.1.L} Contributi c/sertinio par ricerca -
A4319%0 A.2.C.1) Qonriatl cdia Mnestero celiy Sakite per rarca corants = -
41200 A.1.C2} Conkréut da Mrsmar colly Sobim par rewes fnakesaty = -
AJI210 30030 SO dutt o Rmgor ocf alt/ mogmeti pubblc! o rewts -
41020 A.1.C4} Quardutt 3 prvati pir reeca -
AAODZID A S1D] Contriuti c/asevcitio da = =
AADN A2) Rettifics contriutl o/ aserclzio per destinazione ad bvestin) = =
AAa2so A2A) Rattifica contributi in o/ esercizio par destinatine ad kwvestiment/ - da Reglone o Prov. Aut. per QIS F.5, reghans - -
AAD250 AJJ} Ratiifics contribut] in c/ﬂa‘dlhg destinarione ad investimanti - aitel contribtf = =
AAIZTD |A3] utllzzn fandl per quate § contriut] vincolat o evertin preceieati - 47596 |
AADO0 AA] itillces fard par quate intizzate contributi df esarcinl precedent! da Reghane o Prov, Aul, par guals F.5. regernls vincolato - -
AALIPY AJJEM’M wgﬂrammanmmadmwmuam 1 o] (extra fondo ] vincolat! - 3150
AALIGD A3.E) Utlzzo fond par quata butidrrate contributi evarcir] precadent/ per ricerca - -
AADIID A20) tiirzo fond! per uote iutifzrate contributl vincolati o da privati = =
AALIZ0 A.4) Ricavl par pirestazionl sanltarie @ soclosanitarie a rigvanza sanitaria [ E- 7.008.8482
AADIZS AAA} Ricavi por prestaziond sanftaria o sockasanitarie a rikvanza sanitarla ia 2 [} 2079274 8.730.922
A0 d.4A. I} Réaviper prastat, sandarm @ FOCOSMLN @ 3 FikovETS mamium tantirie pubbicha el Regone 8027 082 8.549.912
AADGSD 4.4.4.1.1) Prestazioru di reoverm 5.218.081 5449000
AAS0 A.4.A.1.2) Pragtaziond g ambutator ale 1 051 962 1.067.000
A207T0 4.4.4,1.3] Prestaziond d prichlalrid resigereiale o semeesdanz| - ¥
AADB0 4.4.4.1.4] Prestazioni di File F L3055 100 000
AADGO0 A.4.A.1.5) Prestazioni sarvizi MMG, FLS, Contn. assetanzidle . .
AADA0 A.4.4,1,8) Prestazioni serviz) farmacoutica comerzonat
AAMI0 4.4.4.1.7) Prestazoni termali .
AALA0 |A.4.4.1 B} Prestazeni ragports ambulanze ed sisocrorss = E
AAQ430 A.4.4.19) Alre prestazioni sanitare s SOCK-Saniare a rilevanza sty 29.000 26.912
AARHG AAA.2} ROV DTRYERT. SHVEHIS & IOCOANTA § PRVIrttd Fan/aria ST 37 2ty sogatt L] . ]
A4 4430 Rg_lvmrm:m. SIS & FOCOSININ S 3 TIVETS WHEE 2 gﬂm.-&a—w 155593 101.020
AAED A4 4.4.3.1} Prastazioni di ricovero 145672 P4 320
AACATD |A.4.4.3 2] Prestazions ambutatoriah 5.0i1 4.0
AADHRD |4.4.2.3.3) Prestahont d) prchiatria non Eqrpiis a Compensazions {resd. @ semeeskt.) . -
AALAR0 4.4 4.3.4) Prestazioni di Fil F - =
6.4.4.3 5) Prégtazerril parviz) MG, PLS, Contn. sssrstanziale E4raniguane =
8) Prestaziont serviz) far maceutica coverzionata Extrarsgone - *
AADSN0 |4.4.4.3.7} Prastazions tor mali Extrarea i C =
AADSIH [4.4.4.3.8) Prestazioni S asporto ambulargze ed eksocoorso Exir aegone = X
AALSH 4.4.4.3.9} Alire o | sanitaria @ e A rllevanza dandarla Exyaregione = .
AADSSD A.4.A.3.10) Ricav| par cotsiong dl erexctmponent ¢ celule ltamnau Enty rorm - =
AADESD Adlauth:nIperdrﬁunullwlthuc = .
AADS7D [3-443.12) Alve prevtarni santare o focksantr @ 3 rlievarda santtaria ron ac W Errareqore = g
AADS0 .44, 31241 Provtazond ol assistarca riabulitatva non sogomin 3 companasione Ec e G -
L1050 4.94.3128) e FIVI I8 & SOCK AN 3 1KVIrTa St a 1O T 2 ¢ Exrarag f -
AADSCO s 44319 13) Alftre prietazion| sanitarie @ rilevanca sanftaria - Mobilitd altiva Intemazionate = =
AAodID A48} Rm,parﬂmt.ulml Saryiarie e sociosanitarie a rik sanvtaria erogate do privatl v/ resident! Extrareplone iy - -
T aavew A.48.1) Frastaroni dirgovaep 03 o w. Extrarecons ArOne | 3 antway =
Aspa 4.48.2) Frastaronl ambuiatoria¥ da orv. g 1 iora_(mabdtd aitva) -
AS5H0 A.48.3] Prastarioni i Fie F 02 prv. Exrarsquna I Compansarone (rbiitd attval = =
AA08SD A.48.4}) A.Vlmsr_e_‘:m I 18 8 IOCOIIVLIE 3 FIBVATS SFVIT A3 VOIS 3 prvali rmmacﬂm 1T COTPATALRONA (Tobiltd attva) =
___AAG6D  |AA.L] Ricavi par prasiaziond sanitaria o % a rik Sar¥taris eragate o poivat! 0236 54482
AADSTD A AL} Ricaviper pr ksl & vt arie mﬂ dl intramoanis 210993 2010.2498
AADEGD 4.4D.1) Ricovipor Drastation! Saiara NI IMOana - Area ospadatara - -
AADE50 A.40.2) Ricavipw o PV T HTONNE = ArBd SDRC kM CE X01.07) 197657
A40700 A.4.0.7) Ricow) par prosialond Frviarss NIamoands « Ared sorits putbica - -
130 4,704} n.rzfg-r_'pmmm SaVarie nyramoenia - Conmakinee e ot S¥¢.d it o, di ed ax art 57-58) 9.29 2508
240720 |4.40.5) Reaviper Y 1t it - Contukinre [ar art 531 B ¢}, 0] o0 &% L 5759} {1 mr vartars pubbiche ek Regune) : :
AALPTD d.4 D81 Rucavi per prestaziony SIVIT R N ITOMNS - A0
Aap50 4.40.7} Rl pur SV 8 DIFFOMG - R0 (AL el sanvtare pubbicha dels Regore}
AADTS0 A 5] Conearsl, mﬂ 8.613 8.581
AAD7S0 A.5.A ] Rimbors! avsk - .
AADITD |A_5.8) Concursi, # rimbors! da R ]
AP0 A, fﬂi)ﬂm.t-piw;;mamlmmbdﬂimnmmwwmmmuﬂm & Regons
AAT7R0 A. 502} Afri conepr s, rcupary a mwarw &2 par te tolly R-'-‘mr.
AAGDO ‘ﬂgc)muamwmﬂﬂaﬁmmnw = -
440810 A.5.C I} Runborso cogl pnar! lthlpwgmab dmu Ol 1 POSTIONe O COMIED pressa Azarks mnmm oo/ Reguane - =
L4080 4.5C.2) Rurborsi per et bank Ga parte O 4enck tarutarie pubbiche delta Resre
440620 4.5.C 3 Akt eoncorst rwumumdapa'm & Ayt yirvtar e pubbiche oella Regone =
AADSHO AJ.DJ"M Harmﬂda an' wl.ﬂ' e 1079
490650 |4.3.0.1) Rurborso degi onert sl parscrala ¢ CBiaenGs 100321008 oY COMANCD preswo Al 1Rt puttic] -
AADB50 4.5.0.8} Rurdr b por accuisio band oa parte di 3! rogrmth mubbict -
L4080 450 3] At} cONCIY st raqUpar) & Fmiorsd 0 DaTTs o i) socmth pubbix - 1oM
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INRCA POR CASATENOVO (migliaia di ewrp)
BILANCIO
CODICE VOCE MODELLD CE CINGUNTIVD BPE 2018
2017
AADSOD AS.F] Concorsi, recupert & imborst da privati 443 7.507
A40G90 4.5E1) oy ke T e par Py back e -
A0900 4.5.€.1.1) Pay-bark per il superamentp del tetin dells mpesa farmaceutica to tor aly g =
AAIR1D 4.5.€.12) Pay-back par superanesn cel mtw deil spasa farmacsutica ospedalora = -
AMDF0 4.5.£.1.3) Ulter iore Pay-back - -
AADI0 A S.E.2)} Aty coreoesi racypar! 8 rimbors! 0 prvatt 8.813 Z.507
AADGH0 A8) Compartocksazions alla spesa per prestaziond sanitarka {Ticket } 572.906 $63.947
AACRSD A6A) Conparteciarions alla sposa por prastaziont sanitarie ~ licke! sl ps x e ezt artaks 572908 553542
AAGPSO A.6.5) Compar alla spess per prastazion’ sanitarks - ficket sul pronto - -
AAG97D A.6.C) Compar ione ala spesa per preastariont sanitaro (Ticket) - Altro = =
AADGED A7) Quota contritait] ©/ capitals Imputata al'esercirio 535,780 322,140
AADSO0 | A.7.A) Quata imputata alfesarcirio ded finanii; I per imerst dallo Stata 175,535 FEYES
AAIDD0 A. 748} (uotainputats allesercirio del finanzianent] per investiment! da Reglone 2 91822
AAIDLD A.7.L} umota doputats al'everciri def szt per besyt d prima dotazions - -
AA IO A.7.D] Quats Inputala af esarcizio del contributt b o/ asertivio PSR destinat] ad iwestiment! JoI3.8xe 4841
AAIQND A.7E} Quota krpistats o'esarcizio degll altri contributl by o/ trio dastinati ad i 5457 2051
AA SO0 A.7.X] uota inputata alf esercirio o altre posts _tﬂ'pam hatto 3. 596 48.248
AALOS5D AB) j della jonl per lavorl internl = =
AA1060 A9} Altri ricavi & provent| £5.798 g2
AAIDZ0 A.9.A] Ricavi per prastazion non sanitarie - -
AA 1060 A.9.8) Fittl atthd ed Jtr provent! da attivitd Fari s -
AA 1090 A.9.C) AXri proventi divers! 8.788 8.282
AZ99T) Totole valaro della p done (A) B.456.058 B8.307.160
B) Costl della produziong =
BADO 10 6.1) Acquistl di bend 700.799 737.852
BADOZD 2.1.4) Acopaisi] of band sanitar 087012 715,348
849030 B.1.4.1} Procbttl farmaceut! ad asodar vl 186.080 202,602
A0 B.1.4.1.1) Madicnall con ALC, ad eccezions di vactinl od emoder vat) & prodZ:om regionale 10¢6.588 02,588
BADDSD B.1.A.1.2) Madicnall sorea AIC 144 M
BADDED |B.1.4.1.3)Emoder ivali &l prodizone regaral E E
840070 Iau.a) S e 415 2378
mm_g; 8.1.4.2.1) da pubblen (Azlendd sanitar @ gibblche della Regare) ~ Mobitita nfrareguonaie 8.5 2378
BADOS0 B.1.4.2.2) da pubblep (Azierxie sanitaris pubbiche extra Aegione) = Mebird extraregicnale - -
BADIOD 614 2.3)da Ml seonet - -
40210 8.4.A.3} DI TG 418,000 432797
a0 8.1.4.3.1) Dspositvl medcl 89,793 95 451
BADZN [5.1.4.2.2) qu_z_:nml g Irmplantabill attivi - -
BALZ40 8.1.4.3.3) Dispositivi medco diagnoatel n viro GvD) 224 252 H236
840250 8.1.A.4) Frocbts detetxi J589 3.222
80260 8.1.A.5) Materak par iz profiaes! (vacre i 0.3 49.302
aax7n 8.J.4.6} Prodbt chmel 106 +
240060 8.4.4.7} Maleriail @ prodoit per Lo veiernarb - 2
4020 8.1.A4.8} Alyi bari 8 procbiti sandar! - -
B10200 5.1.A.9) Barv & proch i warstari 3 A2ende savtaris pubbiche oella Regone - -
BAOTID 8.1.8} Acquist! & benl non sanftarl 17.707 22306
B201X0 |8.2.8.1) Arogha atmantrt 1.819 1437
840130 B.1.8.2) Matorial o Quirtrpba o DUl 4 of [Nz a i genere: 1.230 2082
BIOMO B.1.8.3) Combustbiy, carturanti & Lirifcant! 956 803
Ba0750 D.1.8.4) Spport nbrmatel & cacelara [ 1118
BATHD 8.1.8.3) Matoridls par & nruEnzions 2933 3243
BA0370 8.1.8.8) Atyi bani e procotti non kandart 1609 273
Aaga 8.1.8,7} Bani 8 arpobin non santar G AZmncl sanitar e pubbichs delks Asgons = 0
BADI90 8.2) Acrudst] i servidl 1.379.189 1415720
BADHOO B.2.A) Accuisth servizl sonitari 516.B68 HOH67
Laladlid 8.2.A.1) Acqist] sarvizi sanitarl por medicing d base - -
BAMI0 8.2A.11) - da cormoritiong - 2
BADIO 8.2A.1.1.A4)} Costi par assmianta MG = -
BADHH0 8.2.4.1.1.0) Cosv par arsistanta IS - -
BAGIRR 8.2A.1.1.C) Cort! por arsnQnda CONLrests Issnmnrak - o
BAD450 8.2.4.1.1.0) Al¥a {mecc s ol servzl pixobol macdies 128, e} = =
HAD47D |8.24.0.2) - da putbbikn Az bbichs dells Regone) - Mobiitd G A g -
840480 8.2.4.1.3) - cia it (A2orClR $anizar @ pLbbicha Exsraregona ) - Mabitd extrareg: - -
BADI0 8.2.A.2) Acquist!servirl sanftarl per farmaceutics - -
40500 8.2.4.2.1) - da comvarziong - -
BL0510 5.2.4.2.2) - da pubbicp (A2ercht 3anny8 ubdichs delia Regors - AMobiitd braregonals - -
AOSD | |8.242.7) - o pubbico (Exraragore) . -
BALLI0 8.2.A.2) @dﬂlw sardtarl per s tic, falke 184.779 =
BAS40 0.2.4.3.1} - ca pubbiirn (A2 encl tartin pobdiche ol Regore) 164.779 =
M_ﬂ 8.2.4. 3.2} - da pubbicp (alt! namp:.mt dallz Regone} - .
BATS60 18.24.1.3) - ca pnidiico (Exravagiors) = .
B40570 18.48A. 2.4} - da privatn - Meckc SUMAT S 0
240580 18.2.4.3, 5} - & prvam 2 c
BATSO0 B.2.4.3.9.A) Servizi sarvtar | pur Sttatnds $pecisuca da IRCES prvat » Policlna privati - =
[ |5.2.4.2.5.8) Sarvizi sandtar | par stca da Ospedali Classrfeati privat - .
RADALOD |5.2.4 2.5.C) Servizi tanvtari par assmnza specialnica da Case di Cura private - .
BADE20 6.2.4.2.5.0) Servizl sandari por assnionza speciiighica da ahyl privati - -
Aapa 8.2.4.34) = 53 orvaky par Cittadey novt rascntt - Exraregions itd aftwa 1 corpensal ore ) s -
DADS40 B.2A.4} Accadst! servird sanitar] per assisionia riabiitativa - -
a.lalx 8.24.4.1} + da pubblicn (Azsrde saviare pubbiche dalls Regone) - .
BADESC 8.2A.4.3) - da peadblico (AT 10008t DubbL gl Regione) - -
[ 8.24.4.3) - da pubbls (Exyaregone) non KOggeM & Compariazons E g
40580 8.2A. 4.4} - aprivam (Dra i - 0
BACE0 8.2.4.4.5) - da prvaw (axtraegonak) - -
BADDO 8.2.A.5] Acquists servird sanitari per assis integrativa - -
840710 8.24.5 1) - da peabbrlicn (A2srok sarutaria pubbicha deilla Regona) - .
BAO70 8.2.4.5.2) - da i (3ivi soggate pubbl, Galts Regone) N -
840730 8.24.5.3) - cia pubdbixd (Exyaragiora} - -
BA0740 8.2.A.5.4} - co prvatn - =
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INRCA POR CASATENDVD _ (migliaia di ero)
BILANTIC
CODICE YOCE MODELLD CE CONSUNTIVD BOE 70910
S 1]
BAD?SD LELF tl servinl sanitari per Brofesica =
840768 B.2A.8.1) - da praiep | mnmmmnﬂw = .
BALTTD |u.a.u) = cia pubiico falt gowtt D della Regora)
BAG7G 0.2A 8.3) - da pbbicn Exrarvporm) [ =
B0 524841 - & prvat =
HADGD0 82A.7] Acguist! servizl per aspedalara - -
MogLo |u..|.z.u - da prdiiico sanitar e pubbiche della Regore} - .
8.2A4.7.2] - da pubbico falt! sogoetti pubbl calia Regone) #
liora i IRCCS prvat o Poltine: prvat] =
BADBOD B.2.A.7.4.8) Servz] $antar| oW assitorea ospedatera dim!l Classificati privati = =
BAMGT0 8.2 C) Servizl sanitari i Jssntanza asadatora da Case di 0113 B MID - -
BADSED D} Servizi panitari per #s3mnza cipeclalera da ahri privat = =
2.7, ava n arone) = %
BACDOD |B.?AJE Acpudito previtaziond of 4 hdarrziaky w serniresideriials = =
840910 B.2A.8.1) - 3 iy [Arsangl sansar i putbiche dells Regone | - =
A0 5.24.8.2] - cha pubbirn falkri Gt bt oelia Regore | =
20930 szda:}-mm-wﬂ-mwawm - -
BADRD B.2AG.4) - o3 pravam (rgareaenss | = 5
BA95 D.2A.0,%) - da prvaly k. - -
BADSOD BIA9, 1o prertariond of distriburions farmac e F = =
BAIIT0 B 2A.0.1) - iy pubbie [A2menck saniare pubbiche &&ng - Mobiitd ntraragionalt = a
49950 B2.A.0.2} + da pbbicD e SOggettt ol coilz Rwgore | - B
8.2.4.9.3} - da pubblien (Extrarsgore ] = =
- Ca privats (ritraregindle ) - -
da privaty farraregondie) = -
10 az;t.ﬂd)-dumww:@mmmu-armﬂ SV &t oM} =
BAIO3Y H2A.10 to aziord termall in convenzions - ]
BAIDE0 |2 4.10.5) - da fr ato e RO ron eyl - ExD aregere (mobiléd aiva 1 comperaaziore] . -
BAI0S0 224,11} Atquisto prastariond o trasperts sabtari_ ; [T 1]
841100 9.24.31.1) - s i [Armnche yanviar @ pubiche cela Resora) - Abbitd ngaregonal - -
841110 D2A,11.2)~da {akr! r, clotls Regone ! -
BALL0 8.2A4.11. 3} - 43 pubshiv (Extraregorm) = N
aal1ne LA 1141 - S prvat Ry aa7y
842160 |B2A.229) - d arwvaw (noaregmrais) - -
842190 [8.24 1251 - daprwvate fussareconale) . -
£iA 1200 #2713, al per att. Bbevoard, (Bitromoenia) 159536 156,063
841210 8.24.23.1} Comparcparons 3l DRV oar 3t lbaro rofeironaie RTITODeN - Ared oypeciziery : -
841220 5241320 Compariecpazbne af perenak par att e oo is nTamoanT Aed Soeckiisica 2148.249 1M
8.24.13.3) Compdrimcparons i permndd par 3t ibaro ~Ar8a sartd pubics = -
B8.2A.13.4) Qomparmcbarione 3 ey par stz ibero profesrionais intramownia - Corsulinge fas art, 55¢.J Mt . d) od ex Art. 57531 112609 5.3
8.2.4.13.5) Compartecparione 3 parsonall par att, ibero orofessonais htramoania - Conulanre (ax rt 3¢ 1 R €} o) o &3 Art. 57-38) [ATKnch satam - =
Lo NC i ione 3 pareonais par 31t ibero profe i ~dira =
- LOMRN B BATLS 3 perionake pur att. ibarg - A3 [Arancl tdritar e putibliche deila Regore} - g
BALZO0 B2A.14] Rimborst scuegrid o contribut! sanitan 1.159 1200
841290 |s.z..4.uu Coneréuty ad #s90Cia 00 G vo ket iy - -]
241300 |5.2A.14.2] Rurboryi par ture alfestorn s =
g1 |sz. 3! Congiut! 3 s0cot) Lartec pas &/ antt Cparcinn aly Angore - .
841320 8.2 4. 14.4} Congdup Lo 21082 - =
841330 8.2.4.14.51 At rorborsi avecni 8 contduti 1.159 1.2
84 1340 8.24.14.8) Riurdors! sy @ cont butl vid e santare pubbichs dells Riparn = a
BALISD B2AL5] Consulenes, Colaborationl nterinale & altre prestariond of avors sandtaris 8 sockasanitarie 462373 169.714
841350 8.2.4. 131} Conplenze srix @ & 50C0san. da ATanols santar s pebdithe dells Recere 4220 41.53¢
841370 1324.152) Coanlie s Hirtirnt # RCOsNt c taral - Al soppitt subbic/ = -
H41300 18.2.4.15, 3) Lonpukrze, Colabarazont Jiornsle @ aire prastayont o vro sarviars) @ 20co8. o2 FhIlD 120045 J2¢ 180
BA1390 B.2.4.15.3 A) Cansulsnze sanitare da of va®t - &rixnlo 55, comma 2, OCHL 8 gugne 2000 . =
BA1400 B-2.4.15.3 6} altre contulerce santarw ¢ sacotantario da privato 2958 4 340
BA1410 3-2.4.13.3.C) Collaborariond coordnat @ contNuativg $aniar s 8 50cI0s. 0 (Fhatn 117.050 J73.790
BA1430 |B.2.A. 15301 Erdereiftd i persondle universiiaro - amea sanitaria - -
Ba14:20 B-2.A.15.3 E) Lavoro ntarnala - area santania - .
BA1440 [2.2.4.15.3 F) Alve coltaborasiond o prestaton di bvaro - area saniaria = - -
241450 [8.2415.4) Rirrirorso ormeri stperuias ol parsonake santar o n comared -
BA1460 b.Z.A.ls.-! Ay oner) stpendiall pereonaly nao 1N comando da Azerde sanitars pubhiche detly Regonre -
BAl470 ?A 15.4 B} Fumborso oneri stpendall perporake sartario N comando da Reconl, %nﬁblme da Unrversid - [
BA 1480 .2.A.15.4.C) Rimborso oneri stpandiall porsonalg fanitrn I Comando da azende o altre Rijon| Exraegona) - =
8241490 8.2.A.18] Altrd serviri sanitarl & socosanitan 3 rilevanza sanltaria - 204.000
841500 8.24.18.1) ARY! srv s sarular] @ VOCOSIVEN! 3 IIkvarcd L ] 2 padiblcn = Arwanchs sarvtar m pbbiche citla Regona 07 (X1
241510 |E2..I.JH..’} ARt VY] AU | & NCONIILNT 3 FiEvaNTS sansard o ubbico - Al SoggEn st i) cels Recons - #
BAIS0 A15.3) Alrt MVt SIVEN | @ JOCRIFULI| 3 IVITE SIS dapt._ﬁbﬂrn (Exarmgom} -
841530 2A18.4) Alrt PO TS bisttin] danwa_m -
. pasp F?A. 16.5) Costiper serviz! sanmtart - Mobiltd hisrnazonale paeive
BA 1550 8.2.A.17} Costl llwgl."?'f_ﬁf!a 47 - -
HAL560 .2.8 | of scrvizl non sanltarl 862,323 473.053
BALSTR 8.2.8.1) Sarviri non san'tar 48290 Ba2.509
A41530 EE.B. L1} iLavanchria - 0881
841590 \.24.123) Pl 4. dos 142338
auwo (82813 Mama 27508

810 |B.28.0.4) Riscattaons
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INRCA POR CASATENOVO {muliaws d euro)
BILANCID
onoIcE VOCE MODELLD CE CONGUNTIVO BPE 2018
2017

Larg2n 1828150 Savetdassseva nirmaica - e
842530 B.28.1.5] Serve! rasporn (non santart) & 372 3481
841840 8.2.8.1.7} Smatwnant rit 1778 0 2H
841650 8.28.18) Uiwte siktanhe 4255 41532
Abfe50 8.28.19) Utane sitycrd 174.682 2180 307
BAIS7D 248,110} Aleumras 54 53¢ 72.331
BALS0 19.2.8.1.11} Pramid asscirazone 50.834 &2.818
BAL690 [8.28.1 11.4) Prami di apsicurazione - R.C, Professonale 1295 4.744
BA1700 [8.2.8.1.11.8) Prami di assizsazions - Aly) premi assicratvl 45.5239 55.068
41710 B8.2.8.4. 12} Altri sarvizi non santart 53217 54812
BAL720 B.2.8.1.12.A) Alrl serviz] hon santar] da pubblico (Azwrde sanitaris pubbliche della Regere) - =
BA1730 8.2.8.1.12.8) Altrl sorvizi non sanitar) da sl soeppettl pubbicl T2 724
BAL740 B 20.1.12.C) Ayl servizl non santari da rivao 45922 47518
BAI7S0 |82.5.2) consulenre, Collaborarionl, hierinaie & attre prastaziord df Lavoro non sanftan 7.708 7810
ad 2780 JJMIJMMWhﬂA:MW.aQM iy Regire - -
adizro 8.2.8.3 2] Conmulsrits rav: sartara 0 Taryi - Aftri sogoett pubblici = -
841700 8.2.8.2 3} Consuanrs, Colaborazion), interrasi & aitre prastaziond of Bvorp non servtarie da privato 2708 2510
BALTOD 6.2.8.2.3.4) Corpulenzs non sarvtar s da prvatn - =
B4 LBOD |I!.2.B.2.3<5) Collabarazioni w_u-ﬁm & cortruabvs non sanitare da privatn 2.708 2810
BAIDI0 |8.28.2.3.C) Indermita a personale Lniversiar o = ared hon denara - -
BAIED |8:28:23.6) Lavero e naie - area non santaria -
841630 |p.2:8.226) Alre collaborazion e estazion) B Lvoro - area non sankaria - -
B4 1540 8252 4) Rurerso oreri stpendiall ol persorais non sanvtar i comarch - =
BA18SD B.2.8.2.4 &) Rimbcrto oredi $ttenciall persanale non saniro n comancn da Azierde santar pubbichs della Regone
BA1B6D 8.2.8.2 4 8) Rimborsa cneri stpendiali pertonall non sanitaro 1 comando da Regone, soggettl pubbic) e da Univer it *
BA1870 ]8.2.5.2.4.C) Rimborso onen stpandiali personale non saniari i comando da arexnds di alre Regont Extraregore) - -
BAI9600  |8.2.8.3} Formarziane (esternalizata & pon) 5235 4.0
£4.1890 8.28.2.1} Formarons (estamadzzata e ron) da pubbics - =
842900 8.2.0.3.2) For matorm (RINIICTHE @ nOn) 02 prvato 42315 4924
BAI910  ]B3) Hone o riparazions [ordinoria estemalzzata) 210.93% 226,338
BA IS0 834} & ripararions al labbricat! a bro perthenss 22033 @400
BALIPI0 838} jona o riparadiane aglf implant! & hnar! F5.674 77578
BA 130 B.3.LC) lone & rip alke e Sanitaris & scientifiche 08 29,393
8ALIRSD B0} Marxitanzione e ripararions o sobil & arred = =
BALI060 BI.E}) anrions e nparations solf 7] 548
BALI970 53.F) ANre ton/ @ rparariond J21M K. 287
BA 1960 B.0.6) Manstenzion! @ riparariond da Aziends sanftaria pubbiiche dolla Regions - =
BA1990 [8.4) ol bend dl terdd A6.965 47.712
DA B8.4.A) Retlpassid - -
BA20ID G.48) Camond d noleggia 36965 47.712
a420a0 2.4.8.1) Canory o nolecut = s santaris 29732 27257
A0 8.4.8.2} Caoni o roeggo - area non Kty & 17233 20455
BAZGH0___[#4.] Carini il leaskny - B
BAXOSD 8.4.C.1} Earawy &) Rathe] = 39 JIVINLD = =
BATNSE 8.4.C.2} Caroni ol basing - araa non santr @ G A
BAZD7D 840} ¢ kond & noleggl da Azierda sanitarie p ddalla Rep = -
Bazeq Totak Costo dol personad J290405 4214818
BAZOO0 B.5) Personale dol rucio sanitar 3.269.703 2.166.766
BAZI0D 1.5.A] Costa dnl parsonaln dingente ruok sandtaris 1.4?&&? 1408012
242110 B.5.4.1) Covty el parscnale dirigonts mecicy 1 396.178 1229437
BL2L20 0.5.4.1.1} C09t col parsonals of gerre Hedico - AP0 Nos T Tt 1344823 1275877
242120 5.5.4.1.2) Costo cal parsonale crigants medicy « PO detle mrae 53558 E1558
842149 854 1.7} Covea el per sonals Cr Date madico - 200 e -
842150 8.5.4.2) Corto cei parsonale Orets ron mecica #.5% 5]
242180 8.5.4.2.1} Costo ol parsondle criganta non mechco - dimp Faittermasn el J8.57%
842170 8.5.4.2.2) Cosin cil parsanale dirgents non medico - mpo detarmnit = =
BA2I80 8.5.4.2. 3} Costo ol parsanals cirigarie ron madco - akrp * a
HA2190 8.5.8] Costo del parsonale comparta ruoks sanitarie 1.702.048 2.758.754
242200 8.5.8.1) Dostd die! personals compar® ruab santx o - mpo nckrminato 1.840.5303 1500107
BAZ2I0 8,5.8.2) Covtn el parsonais comparts rob 1angar - RTpo ey mnat 152644 150.892
42200 8.5.4.3) Costn ol parsanaks conparts ok savtar o - alte = -
BAZZI0 B.6) Personals del fuolo profaasionals = -
BA220 |25.A) Casta del p e clirigente riald profy - -
242750 |0.8.4.57 Coym cel parsonais dr gonite ok profesyonals - 1D Ftermnat .
BA2260 8.5.4.2} Costo chel pervanade cir anee ruob professonale - Bmpo deier mnan s
842270 8.4.4.3} Costo cal pervonaie crigante ok professonale - 3o -
BA2260 8.6.8) Casto del parsonals comparts niok professionale . .
842200 8.8.5.} Costo ol parsoni coparD HROD Arofessonals - RITpo Fokie mnato - g
BA2XD 8.0.8.2) Costo cel parvonals conpa D AR profssonals - anpo determnao -
842310 8.5.8.7] Lo4i Sl perionale conpare ruob professonaia - 3o -
BAZII0 B.7) Personale del ruok tecnico 723863 763.967
BAZIAT 5.7.A] Costa dal personals drigonts rolo lecsco - .
BARID 8.7.4.1) Coveo col parsonals Jr gerta ruol ICrico - fampo Fkier s -
aL2350 8.7.4_2) Costn del parsonals dr et ruob [aoD - fempo Seter e &
8230 8.7.A.3) Corly del parsorais dr pente ruok fecnko = &0 - =
HA2370 8.7.8) Costo del parsonale comparto rucks foonky 725845 7A1.967
842390 8.2.8.1) Costd ds! persanals comparto rob eonco - tampo nchtrmnat 872110 457545
842300 8.7.5.2) Costn ol parsonale tomparts r&gb ALY ~ ITpo Lol e 51795 108,422
BASD 8.7.8.3) Cosm gl parsonals comparie rwob ongo + altro - -
BAZ410___|A.8) Personake dol ruok atva 295455 704,005 |
BAZ20 8.8.A) Casta del p o clirigenta ruok s tratvo 15297 15297
BN 8.0 4.1} Costo il peryarade criganis - mrpo et 15297 15.207
BA4I0 8.68.4.2} Costo cai parsanale drpentt rob AMman T aivg + Empa Seier mnatd - -
A% 8,8.4.2} L0390 el parsandle girigenis nok = afro .
BASO £.8.8) Casto del parsonals torpad Fuok 200158 208. 798
8AM7D 0.28,1) Co31p el parsondis comparto nob Ammhistatio - oo ot mhan 274,100 28.7°9
BA2E) |8.2.5.2) Costo del parsonakt COMPar 0 AUOK ATMNAT NG < BP0 DN Mty 5058 10

BAMI 8.0.8.3} Cpse Gisl parsonais COMDID LD SMTwstatvd = 330
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INRCA POR CASATENOVO

{migias di euro)

BILANCID
COICE VOCE MDDELLO CE CONGRINTIVD BPE 2018
7
BA2300 |I.9| Oneri dveryl d pestions wm.m 664.192
BA251D BPA} Impara 8 tasse (sychasc IRAP B RES) J4.349 J4335
____BAazs20 #.9.8] Perdita su credii - -
BA2550 |a.l.ci‘.4m1nn~i st o gastions A5 1906 ASDAD7
B42F40 B.9.C.2) Inchrnitd rimboryo souse @ oner! sociad per b Orpand Drefti @ Solecis Sndacale - -
84250 |l.nc2) Altrf onart diversi of gastone 651.808 450,402
378596 372135
BAZ57D B.10) Ammartament] delle i Immateriel %0 2050
BA2580 B.11} Ammaortament] dells immobilz2 arionl materiall - 359.075
BA2590 |B .12} Ammartamento del fabbricatl 0BT 438.196
BAZ600 8.12.A } Anynortamenti fabbricat! non s trisneniaf fdmarﬂ} - -
BA2610  |8.02.8] Anwror fabbricat! sir of oabll) HO.847 420,190
BA2620 |n .13) Ammartament! delle altre & Al 11487 220.8%
BA2830 8.14) Svalutazions dele kenobilzzazion & del credil 3751 -
BA2SI0 .19.A ) Svakitarione delle inmobiizzazion irenatariall & material =
FAZO5D |J..lij' Svalutazions del crodit! 2731 -
HA2660 8.15) varkarion dells rimanents ~§6.758 -
BANGTD 8.15.A ] Varlarione rinanense sanitaris -80.00 -
BAH0 8. 158} Variarione rl'ruﬂ-ﬂu 04 S0 arie 8.737 -
BA2600  |o. m! A g delf esertizio 172202 62404
___ BA2ma 8.10.A ] Accantonamenti per rischi - -
BA27ID B.15.4.1} dvantonamant par CXE Vil o oner] ProceTi = =
B.10.4.2} Actanionama nt! par CoVIanzioso e onais dpsncens =
8.18.4.3) Actanpnamer par rschi connavs! faCousio o Srastaronl sanitre Ga prvao - -
8.18.4,4} Actappnaments pa m.r Grects cel richt [ [Rituoracons) . =
dea [snal) - -
BAZ7T0 &#.18.C1 Accantonamenti, it bwtilzzate of contriuti vincolal 260370 -
842790 8.J6.C. 1) Accarinnament! per Quoe FutiTamm conirbutt O3 AEGOng & Frov, Aut par 300 F.S. ot -
242790 |8.:at.'.:} Accanmranans par 0 Futiitae contbutl ds wgoit utbic] (i3 fegb) vnco b 200, 17 E
o1a% 2454
— - o - -
84050 8.28.D,3) ALt Rvovl convere pnl Medc ! Sumat " +
BA260 8.18.0.4} Acc. Revovi contraft - drganca madicd 14.947 47,30
212070 LJ&D.SI' 46T, RPAOvi CoNTre - OF erea ron medta_ 2007 3209 |
BdNg B.18.0.8) Acc, Rirovi contratt - J5.181 #
BARI0 8.10.0.7} At/ accantonament! 2608 131975
290909 Totala costl dals produsiorss (B] 0.212.000 7991611
) Proventi s onerl finanziar] - B
CADDID 1] Interessl attiv = =
CADa20  |ct.al intermssl atthd su o/ tesoreria undica -
LA C.18]) Intaressi attvl su o/c paitall & bancanl = -
CADMND |CJ.EE Altrl interassi stthd - -
CADDSD C.2] Altri provent) e = =
LADOSD L2 Provent] da = =
CAOO70 €25} Provent] finanziari 03 craditl iscrittl nede krevobilzr aviond - .
CADODO C.2.C] Aroventi finariari da tiod icritti nelle inmobilizz aziond - -
CADDOD L2008 Altrl, m:mnmmumu a ]
LAOL00 Ic.:.f_l Ut su cambl :
CADLID Interess! 18.229 12.871
LCADID L.2A ] ritarasst passivi su anticpariond d cassa - -
£ADLI0 £ 38} { Bl su maitid 1825 12871
CADI40__|Ca.C] Ak interess] passii T -
CADLSO k.«}mﬂ onerl 2595 3979
CADIS0 | E4A] Al aresed fivvmsttar] ] 397 |
LADLTD A48 Pardite su camid - -
29999 |Inlalu pravent] & arsh Bnanziod (C) - -16.850
diei E] Rettifiche ol valore dl aitivita finanziarie g T -
DADO10 1 - .
DADOZ0 2] Svalutazion -
DZ9999 Totale rettificho di valore o attivita finandarie (D) - -
¥ Proavent] @ anerd straorsfina
EADOIO .1} Provent| straordinart a1.594 =
EADDID £.1.A] Phsvalanra
EADDI0 £.L8) Alird, tl s traardinant 24594 =
EAQDRC |E.J£.J') Provant! da chna* iy @ Jbaraitd chverse .
40050 . 1.8.2} Sopravvanerce aftve a1 5H
EADOSD . 4.0.2.1) Suprawvanerce Jine vAZmok parvia s pubkiche dells Recone 8.2 '
EADD7D . 1.8.2.2) Sx avverar s STv v/Nr2i 73202
EADCED 1.8.2.2.A) Scoravenionco attva v/terzi ralative alla mbikth e regonale -
EAOO0 E.18.2.2.8) SOEravvanKnze atve v/t relate al personale 5414
E40100 Ig.m.z 2.C) Sopr avvenience attve v/torz| relative alks comvengion: con medict di bute -
EAD11D £.18.2.2.0) Scor aveanonze altve v/ter2| relative alle convenzion! g ia specialistca
€a0120  [E.18.2 26) Sopravvenmnz attve v/trs) ralatve alf aousto prestaz. s ta oper 3ty ) aCcredial : :
EADIID £.1.8.2.2 F) Sopravveninie attve v/ierd) relative i'acquisto di benl & servz| o
EAQ140 [£.1.8.2.2.6) Afre sopravvenercs attive v/terz| 21087
EA0150 £ 1.8, 3} Isusvistonca atove . .
£AQIED £.1.8.2,1) rrarstence attwe v/AIenow sarvtare putiiche dviis Regiore -
£40170 £18.32] i e artwa vierst
EADLE0 |E.1.6.3.2.4) [nsussstence attve v/ierzi relatve alka mobilitd exvaregionaly s -
EADL90 |E-1.8.3.2.8) Insussntnree attva v/Drzi relatve al poricnaly
EAD0 €.1.6.3.2.C) lnwsithktance atve v/l relabve alle corverzons con madict di basg . -
EADR10 €.1.8.3.2.0) In=t atOre ¥/wr i ralativs alk corvercioni per b specialtica
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INRCA POR CASATENOVO (miglaa ol ero)
BILANCIO
CODICE VOCE MODELLD CE CONSUNTIVD BPE 2018
2017
EAQZ20 E.1.8.3.2.5) Intasatoros attve v/torzi relative ail'acquisto prestas. wantare da operatork acraditat - -
EADZID E.1.8.3.2F) iInmmtatarce attive v/ierd relatvs all'acouisto d) bend 8 servizl o g
EAD240 F.l.a.ll.c) Alre MBStz attve v/DrE - -
EADSD £.1.8.4) At provent sewdedt| - -
AN £.2) Dneri straordinar] 15.009 63.635
EAGZTD £.2.4) Minusvalenre - -
EAQPO0 £.2.) ANri anert straardinar 15.009 63415
50290 £.28,1) Oreart rfutari gl evarciz! oracecont! - .
EAZX0 £.2.8.2) Orvari dia Cause £l & ores proqassesd - -
40319 £.2.8.3) Sopr arvananss pasve 15009 43835
EADIX0 |E.23.J.1)awmmmm v/dzianc sarvtar o publiche della Regions 2473 2475
EADZI0 E.2.8.3.1.4) Sopr Svvenianze passive v/AZiende 3 pubblicha rslatve aila mobilts nraregioale - -
EATH |E>n.3.m) AbTQ $py pastiva sanviar i pubbiche dalta Regone P47% 9425
EADIS0 |£.28.2.2) Sopravarverca parive viterst 5935 4,100
EACS0 |E.22.3.2.8) Sozavwenmenze pasewe verzi rekitve ks mobiind eavaregonale - -
EADS70 |e.28.3.2.8) Stxwirvvenemuze pasyve vzl relatvs ol perscnale - ]
E40780 |£.2.8.3.2.8.1) Soprav. passwe v/tarzi rklatya 3 parsonaki - drooarea medea 2 29,1932
BON0 F.M.J.MJJ SOrav. DasIme v/l relatie 3l personale - dirioenta ron medcd B -
EADHD £.2.8.1.2.8.3) Saprav. passive v/ i relaoes al parsonak - comparto = .83
EAD410 Ig.zs.s.z.t:) SOEy avenienze parsive v/or allg cor con medkhdi base - -
EADH20 E.2.B.3.2.0) S0pravwvanpnia passva viar alia C pir L3 a - -
EAD4X) E.2.8.3.2.E) Sopravvenierze passive vAerzl relitve ali'acqunto prestaz. sanitar e da operator| actreditatt - =
EAD430 E.2.8.3.2.F) SoOravwanierze passve v/erzi relatve aacouso o benl @ warvizl 5515 18137
EAD4SD E.2.8.3.2.G) Altre sopravvenitrizs passive v/terzi e e
SO0 £.28.4) 0 TR DISINE - -
EALHD £.2.8.4.1} Fonsssntars passie v/Azwncls sarviare pubbiche deliz Regons - -
EAD40 £.2.8.4.2} Inmsantarga pissie v/WCT} & -
EAQAY) E.2.8.4.2.A) [rsusshtree passive v/arzi retative alls mobidith g aregqonals - .
EADSD0 E.2.2.9.2.B) Infusssitires pavsivg v/urgi relatve 3l personale - -
EADSID [E2B4.20)1 pansive v/urz) relative alls corwanzion! con medc| di base - -
EADTD |€-26.4.2.0) Irm. passive v/tarzi rolative alle corvenion! per L toecialistica - -
EA0530 |6.2.8.4.2E} Insusantorze patsive v/terzi relatwa allacquisio prestaz. saniare da operator| acorediat - -
EACRA0 F.z.u.zn InsUssstonze passive vzl relative AiTacouD d bani @ sarvzi - -
EADSSD E 28,4 2.G) Alre runsnisnes passive viorz| - -
EA0580 |£.28.51 Akt anari sk aorinari - E
200K Tatals provent! & onerd straordinard (£} ﬁﬁ.s'pr-l ~83.615
XADOOD Risultato prima delle impaste (A -B +/-C +/-0 +/-E) 291018 285009
P o tasse - -
YADD10 ¥.1) [RAP 291010 205 064
YADGO Y.1.A} IRAP rolathva a p i Jip 277.581 221959
YADOIO ¥. 1.8} AP redativa a collaboratari @ p e 2 Lavora di 27 527
YAQO40 Y.1.C} RAP rolativa ad attiits d Bera profassions (inir ) PIE] 12578
YAOLST Y.L} IRAP relativa ad atthits commercials B -
VADOSD ¥.2) IRES - -
YADOD Y_2A ) IRES 51 atthvitd istiturionals - -
YADDOD ¥.2.8) IRES s1 atthita commarcia =
YADDOO ¥.3) Ac a .o linposts (Accertomentl, condonl, ecc.) - -
Y2900 FDtale brp » tasso 201018 265064
29999 ileM’D D] ESERCIZIO = =

11 ribaltamento quota parte dell’area di supporto scientifica ¢ amministrativa al Presidio di
Casatenovo ¢ interamente inserito nel conto economico “oneri diversi di gestione” del sezionale di

riferimento.
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INRCA POR 0} COSENTA [ by dnll.m!
AILANCIO
COOICE VOCE MODELLD CF CONSUNTIVO 2017 BPE 2010
|A] Valore della produzlons
AADO1D A1} Contritmith in clmmi:b 2.076.833 3.2594.132
AADOI tA.l.A! Contribut! da Reglong 0 Prov. Aut. per quota 7.5, reglonak 2076.855 2294.152
AA0030 ALAL) ds Regisoa o Frov. Aut, por guels F.5, Tegpeniais ittty 20T A8 .'I':H-:g_
AADMT A 2A2) da R 2 Frov. Aut. per £.5 8 VICote - -
AADOSD A.L8) Contributicfesercirio faxtra Iomb! -
AADDED A.28.1) ds Reglone o Frov. Aut, [ exira fando? = -
AADOTD 4.1.8.1.1} Condndi dy Regiond o Prav, Aut, {extta fondo] vineotati = A
AA08 1.2} Contriiutl da Regene o Prov. Aut [extra fondo) - Risorse sggunine da bilanco regsonale o bteis & coperturs 1) = -
AADGS0 A.1.8.1.3) Comribut da Regicne o Prev, Aut. {exra fondo) - Alsorse sgguntve da titanco rigionale  trolo & copertry g LEL = =
AAJLOO A.1.8.1.4) Comribull da Regicne o Prov. Aut. {extra fando] - Akro - -
AdDLLD A 182 Contrpull da Aneade seriane gubbiche dels Repiond o Frov. Aut. (extrs fonda) - k
AAGLZO A.1.0.2,1) Contritntl da Aztende ssoitarts fubbiiche dela *_z:um B Prov. Aut (421 fonds) wenaalant -
AADLID A.1.8.2.2) Contribut da Aziende semtarie pubbliche della Regore o Prov. Aul. (exira fondo) altro -
AdP149 A3 83} Condrituts dr B iSRS pubdRd fevtra fond} 2
AAGLSD A.I.I.Z.IE Contributl da a'tsl sopgeth pubbiid [eary londa) vingalal G -
AAJLE0 A.1.8.3.2) Contributl da a'tri sopge® pubbiict [extra fondo] L. 210,92 = -
AAGL70 A.1.8.3.3; Comtribull da altri mpgett pushila (exrs fands] ciro "
AAjisg A.1.C) Contridati ¢/ eserdirio par ricercy -
AADL0 AL.C1] Contnbutt 03 Miisterp defz Sakire per noercs corranty -
AA2208 AL C21 Corimbun da Massterd deid Selde per noercn fnshzats a
44020 |A1.C3) Contributl da egiont o7 ot spgets Sudblis per ricerca -
A42229 A4 CAF Contetburl 08 Jeidtt per Hoered -
AAD2IO A.1.0) Mﬂdsﬂddvda&ad e -
AAD240 A.2) Rettifica contribut] c/esercizio 2ar destinatione ad kmvestiment! 19,341 50.000
AAQDSH A 2A} Rettiica contributl b o/ eserciris per destinazione ad lvestineat! - d3 Reghsne 0 Prov. Aut. per quata 1.8, reginile ELr1] -0
AAD260 |A.2.8) Rettifica contriduttin ¢/ eserciro par desthaziune ad lnvestivent! - aftrl contridut! - .
AAO270 A} Uil fond) prer quele inutlizzate contribut vincolatl di eserdyl precedent! * -
AAD280 |ATA} vilezo fondl per quate iutBrrate contributl &f eserds da @ Prov. Aut. per quola F.5. reg &
AADIND A.J.&g Urileze fondi per guole inutlzrate coatribut! df esercin precedent! da J-nc_lrlm fentra M! wincolet!
AADIOD A3.C) vtilero fondi per quate inytilirrate contribut! f eserciri precedent! per ricerca -
AADTLID A-LD] Utilt 1o fondi per guote inutiizrate contributl vincolat! df esendrl grecedenti da privat - -
AADI20 AA) Ricavi par prestariond sanitare & sockasanitarie x rilevants sanitaria 4.505.992 +4.440.271
 AAGII0 | A4A] Ricaviper prestaziont sankaria ¢ sociosanitarie 2 rievania saakariy 2 saguati] Bubek 2318000 381,791
AALT49 A AL Rieavipar préstaz SInAsna & SCASITHIN § (TANSS Sdr:iang ivilale ad Anende satara pubbliche defis Regoce 4.501.000 4.180.000
AAQISD Ad.A.1 1] Fregazienl & ncovers 2955000 2802000
Moi: A.4.A.1.2) Pregtazionl t speashstica ambulatonale S96,000 £50.008
AANIIZY Ad.A1.3) Prestopion i peidiaaina tepdentale ¢ semremdennale = »
AAG3EY A4.A1.4) Presiaziom di Fie £ !
AAG390 A.4.4.1.5) Pregtapiore servist MMG, PLS, Contrt, ashstend sy -
AALH00 A 4.A,1.61 Prestazion servzi farmaceutica comenzionala -
AACH10 A4 1.T] Prettazionl lermak =
AAD420 A.4.A,1.8) Fresgazion trasporla ambutanze a4 ehsoccorsa = b
AACAI0 A4.A 1.9} Altre prestanon: santane & $000-3aneatie 3 Nlevanza Sa0dana = .
A4 AAAL Rt por el $3:14in8 £ Souaiandane 8 HieveRme Saatana erviite ad i Seipeth pubbia = 0
AAMIE AJAI! Ricav per prestes. Santane ¢ SOCSSINRING & NVOnRZa Santany erosrd & SRR punbiny Extraraprord 17003 21281
AADIEQ A.4.A.3.1) Prestazicnt @ mcovers 16,000 30.614
AAGA70 4.3.4,3.2) PreSatrom ombmlator.e L. 547
AAMHED A 1.3} Pr di prach hoh $aggents 8 (re_sad. @ sarm re_s-;d.'l -
LAG480 A4 34} Prestationl o File £ & -
AADS00 4.3.4.3.5] Frestationl servizi MMG, ALS, Cortin. Jamstenzisle Extraiaymne =
AADS10 A4.A 361 Presazion! sennn farmaceutica comvenziensta Extrartgone X 3
AADS20 A4.4.1.7) Fregazion terrnak Extraremone =
—
AAGSID A4 ALB] Prexazien traReorts ambulanre ed ehsoccorsg £xraregone & 2
AAQS4D A4.A 15| Altre prestanon: saniaiie ¢ SOC0SANEaIM & fE€vANLE SOMLSTIS Edraresune
AAQSSD 4.4, 2.10] Rrcint 547 chstione & emocomponent ¢ celie stamnok Exracejione -
AMGS60 A.4.A. 1111 Ricai per differenziale tanfle TUC .
AADSTY A3.A1.12] Atre prestaziont sanisrie v spostandane a filevasss santera fan sogpitie a compensanone Erarggione
AALSTI AL AT I2A) Frestanom & ssestenz nsbilstha pon FOIIETE § Compenaanone Etraregone
440590 4,447,123 8] Ale présidiom Sutne ¢ 1000 SIrHING 8 OIS SITTAE 70N IUGELE & COMpensITUne ExEaregone - -
AADSOD A4.A.1.13) Allre prestazion sentane a rilevanza tzmiana - Mobida antva [nternazionale -
AADSID bl a2tk b ki < 2
Asvdr AdB.1) Frestanon di e 22 priv. ECIBTEI00e St COMPentasiong (mobaid a2l .
AADE3Q A4 B7) Fres, ambul: i ¢ o Exiracegnine m compensazone | mobikts sithal -
ALEID A BI) Frestasions o1 Fla £ da o, EITEmeions it COMPNSErone ooty ortaal =
Ad2450 Ad B A} Abrd Sregteont SEntanE @ oSl 8 flFTanca syend #Rgele df el vTesdeny Exargpong o1 cormpensshens [mebatd aaal - -
AADSST AAC) Ricavi taziond sanitarie © sociosanitaria 2 rievanza sanitaris erogate 3 privatl 1082 5080
AADSZR A0} Rbﬂnrwtmmkarbﬂiehiﬂdihmh 8710 0%
A4idd0 A4DI} Ricov per presta=cr: sandane wNTamosns - Ares Cpadshers . -
A4os90 AAD2} Ricod per pIESIASIOn 2ANIINe SIramcansy « Ares spe0ahsxe 18.7:0 4000
Ad0702 A AL F} Roni per prestanow 1a0:13ne aiiramoens - Al 58543 pubbbey ] -
A4u7to AA DA} Rt per SieREIon ddndine ity Toshs - Conswene (ex ant 35 ol ik ¢\ 0) od ex art, 57-53) 2
ALO2N A4 D.5] Rong per prastanions Sanians mEXTIeNS - Connulersh iex o 55 c.d Q. £ 9] ed x art. 5753} Asende santarie pusbiche dells Razore!
A48730 A LS| Rovi 2o prastanets santing wissitoeme - Atrd
ASONY A4pD7) RHW.EW:H!&!:.‘W SINLI ITITOOAE < ARG [Ande 1303 pehliohe Cely Regison) -
AADYSO A5} Concorsl recupstl 4 dmborsl 9.5 4.409
AADTSE AFA] Rinbors] assicurativl -
AAQTTE A.S5.8) Concorsi rn‘gen'crhbodd.l Kegiona d -
A49780 AS58.1) Rimborya gt onart st el it dearandd i posind of Lress b Regrone
ASDTH A T B2 Altry ceacors, recugerd e nmbers 03 parte delly Regiee
AADRNT A5.C) Concorsl recuper! & rimborsida Ariende sanitarie pubblche defa
ASZ5L0 £ C 1) Rimbarse s coeet SLOendis dol porICals S 8ncente deY Ienca i1 possere O SOMISTe phRSIY Atendd santane Lubbiche Celd Regice =
ASOED AS.C] Rinbarsl 207 J0quista Bet 53 2arie &f Alendle #a:isre pupbliche deds Repioce
A0 ASLC I AR concors, recuper! & nwwg 23 D2rte O AZIOnSR SInIE Supbhehe Jells Rexong - .
AADELE A_S.D) Concorsl recupent e rknborsi dx skl soggett publibd ¥ FET]
A03$7 23D 1) Rmborsg St cren Sperdia el Dersansie direndents Jai ahentt in poene o comancls presso il Espert pubbia -
440560 A5 D2} Rrbars Lo acguyts bery d3 pacie of alv Expceiit pubbiic - |
Ad0870 A 5D 3} AR concorst, recapen & nmbers £y pare A 3 sopdett pudbic e i
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DIRCA POR DI COSEHIA

{mwqhaia di eurod

BILANCIO

CODICE VOCE HODELLO CE CONSINITIVD 2047 BPE 2010
AADSET AS.£) Concars Memﬂmd [ &
ARG A LE 1) Rimborso d aziende fa che per Pay back - -
AADIO0 A, 5.E 1.1} Fay-back per Il superaments del tetto deda spesa farmaceuticy teritonale
Mu_?lo 4.5.£.1.2) Fay back per uperamento del tetto delle spesa farmaceutica ospedatiera [ -
AADG20 &.5.E.1.3) Weriore Fey-back A -
440802 A.5.E2) Afrl concarsy, recupert @ nmborsl da prvals 294 L4
AADFA0 A.6) Coinpartecipaziona aka spesa per prestaziond sankarie (Ticket) 49.873 43.000
AAT9S5D A.6A) Comparieciaziong als spesa per prestarioni sanitarie - Ticket sube prestariont of speciaiistica ambuiatoriake +¥3.473 5000
AADISD A.d8) Comparteciparione aia spesa per prastariont sanlarie - Ticket sl proata sorcorsa - -
AADITY A8.C) Compartecipariona ada spesa per prestarioni saniarie (Ticket) - Akro . -
AADIET A7) Quota but ¢/ capitale imp al eserditio 222.379 132760
AATYN A JA) Quota inputata alesercirio ded i i tf per b i i dadlo Stato L3 pod -
AAICD A.7.8) Quota k aF esarcirio del ¥ A i pae i i s i . 137877
AALDID A.Z.C) Quota knputats al irfo dlad finanzi: 1 per bent f prins dotazi - -
AAlDle A.7.D) Quata im, e cizo ded bwt! bt o/ esercitis SR destinati ad nvestimenti 28547 2% 77
AALOID A7.E)} Ouota Inpatara alesercitio degh attri contributiin cf trio destinat] ad — . .
AALIO4D AZF) Quotz k aFesercizio f altre poste del patrivonis netro 55115 55115
AAL050 (AB) Incramantl delle immobllazazion! per lavorl Intemd - -
AA1060 A.9) Akrl ricavi & provent] F] .
AALOTE | A.9.A) Ricavi per p Janl nan sankark - -
AAIDSP A.9.8) rittf attid ed altrd provent] da 2ttiits iemobiael =
AAID90 A.9.C) Akl proveati diverst I B
A19999 Totals vakore defla produzione (A) 6.905.628 7.956.652
IB] Costi della produzione -
BADOIO 8.1} Acguist] di benl 410.374 415517
EAGIIT 5.1.A) Acquist! f bend sanktart 110.645 101,984
SACLIT &1 A.1) Arodors iarmaceuba o emodernvan 99 348 P5.054
BADO40 B.t.A.L.1) Med coa AIC, ad i vacom ed o & prod: ganak 29190 25000
BADOSD [6.1.A.1.2) Madbcinah senzs ALC 153 54
BADDSD [8.1.A.1.3) Emod: & prod glonak - -
LA [2.2.4.2) Sergve ad emocomponenn B
BADDA0 [8.1.4.2.1) éa pubblico {Azende santane pubbliche dells Regrone) = Mobisd inuzregionsle =
BANISD F.!.A.u) ¢ pubbirco {ATiende sandarie pubblichs xira Regione) — Mabitth exrareganale - -
BAN160 B.1.A.2.3) &2 aftrl soggett . i
249210 [ £1.4.3) Despasitnt medic 10082 109,560
aa0z20 f8.1.4.3.0) medid 58387 86.292
2A0230 18.1.4.2.2) Dispontie mecics impantabil attwt . Jog
JA0240 18.1,A.3,3) Dispontm medico diagnosat tn vitro (VD) JALEIS 240 000
Mﬂﬂ_ B.1.A.4} Froccty detetic (L2 i
£AN267 8.4.A5) Materiai par i profiass (vacon)) . -
EAQ27Y BLAS] Frodottt e 152 N
£A0282 £ 1.A7) Matersak @ prodolll per vso velerinaria -
£AD290 & LA 8) Alted beni 0 proconl sanarl .
249500 8.1.A.8) Sent @ prodoli syt da Aneade St pubbieh ceka Regune - -
BAJ2I8 8.1.8) Acguisti B bend non Rarl 19.829 27363
A0t 8.1.8.1) Prodoftt shmentan E] -
aia3x 8.1.8.2) Alstevisil & guardaroda of pulng e & convivensn 3 genere &4 43
SN0 8183} Combustibd, cxdurant & kbreiceat! S5 528
ﬂﬂ.ﬂﬂ_ B.1.8.4)} Support! informatic & canceiiora 15,169 17018
SAURC 8.1.8.5) Matentie paris 2040 1277
AN '-E. 1.8.4] Alrt bend # prodolt rot Lt 1.057 2258
BALS0 L1.5.7) Band € prodst non santart 0a Anends sarlane pubbhche deds Repone 0 o
BAD3%0 8.2) Aczpuistl d) servir) 802.233 B461.416
BADAD0  [8.2.A) Acquist] servid sanitarl 51406 53.056
BAIE B2A.L) Acguish serviz. fper ficing o base = =
EAH20 B2AL 1} - da comwnzione E
Sa0430 £.2.A1.1A) Cox0 per asgstents MMG -
EAGHD B.2A 1.1.8) Costt per assiersa LS E
EA0450 £2A1LC) Coxl per Continudd b H
BALIS0 124 1.1.0) Ao (hadicing o8 senviy, pevvlog;, media 118, ecc) -
BAHTT B.2.A.L.2) - &3 pubblica (ATend i dhiche cefe Regrone) = Mobilita intrpregiona -
BAIIE8 B.2A4.LJ) - d3 pubbles (AZiends sarvisria pubdiiche Extraregione) - Modwila extreregiorais - -
BA0D B2A2} Acgquist] servirl sanitan ger fansaceutics = .
£AR500 . 2A2.1) - da comwnzione
542518 E.2A22)- da pubblica (Anende el publiche Jalla Regione) Molltd intraregionsis -
EAQII £.2.A.2.3) - &5 pubbiico (Extraregiona) - =
SAGI3I0 8.2.A.3) Acquist! servit] sandtar] per assi pacizisiti Azl 9.718 -
F4a549 &£2.4.3.1) - ds pubdkco [ATrande santare pubbicte delta Regrons) -

£40152 B.2.A.3.2) - d3 pubbco (21 s2gger pubbl Jela Regions)

BAOSHD 824 3.3} - I3 pubdkico (Extraregione)

848570 8.2.A.3.4) - ¢ prvere - Madia S}

LANFED £.2A3.5) - de privele

BAGSSD E.2.A.3.5.4) smm_gwri per ayyistenza spedalisnca da IRCLS prvatl + Polkclinicl privabl - =
BAGE00 6.2.A.3.5.8) Serda sanitan per )i dn Oxedali ﬂawﬂeu privati -
8A0510 8,2.4,).5.C) Senizl santori per axpistenzn smedzisoc da Case & Curs private -
EADS2D 8.2.A.1.5.D) Servizi s3muiari per azsistents spteciaNEbea 0o ARA priveti o .
BA0E30 £ A5.8) - I prnarg par crisdind mon residentt - Extraregions (mobuitd St in cor } .

BAOSH0 8.2A.4] Acquisti serviri sanitard per assbtenra ribiltativy

80530 8.2A4.1) - &8 jubbico (Azenda sanit bbiche defla Aegione)

EANFED §.2A.8) - da pubbico (ot sodpety suddl Jely Repione!

0870 8.2A4.3) - 03 pubbiico (Extrareglons) aan Sog50l0 3 CLMIENs2zons

SA0350 8.2A.4.4) - g3 prvato fintaregrasie]

840890 JE.2A 481~ ds prvaty {entreregionais)

BAGTDC 8.2A3) Acquisti senvizi i per dxxi : A

240710 B 2A LI} - g3 puddiits fADencw savtarie pubdiiche ceks Regone}

BAOT20 B.0A.52) - ds pubblica (&'trt sopcath puble, Jels Regune)

070 7.2A8.3) - g8 pubbites (Exraregane)
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IHRCA POR C1 COSENZA

{=iqiain & sornl

BILANCIO

CODICE VOCE MORELLO CF ot T 2017 BPE 1A

AL 8.2A54) - da prveto =

aAD?Sa 8.2A4.6) Acguist! servirl sankari per assistonza protesica = *
TR0 T |B2AS 1) TdI pubbdcs [Asiende sonarid pubbiche dwly Regioie)

£A977¢ 82A48.2)-ds pubbm fairt mggemnm dalka Repbm)

EAS7ET 8.2.A.8.3) - da putbico (Eﬂ'arv_ybﬂﬂ

FAIPO B2464)- dn prvata

BADE00 8.2.A.7) Acguist] servit! santard per axsistenta ospedalera =

840818 8.0.4.7.1) - U3 pubb¥co (AZende santanis pubbichre dela Regrone)

840820 82A%3) - wmwm(mwgmww el Regions) C

EANE30 B.2A7.3) - da pubblica (Etraregione) - v

FAIHG B2.A74) = s priveto -

BADSSD 8.2.A.7.4.A) Servinl s2neiarl per 8 daliera da RCCS privatt ¢ Pokclinid privatl .

BADBS0 |-B.2-v\.7.4>0) Servid $ofulsh DY AINAREL) oEptdohern da Onoedel Clasphcan prveb ke

BADBTD 8.2.4.7.4.C) Sarvizl 2znitari per sasistenza cspedakera da Case di Cura prvate L .

SA0B80 6.2.4.7.4 0] Servizl seaia per pssistenza cspedalara da san ol . -

2A0F50 B.2A.7.5) - d3 privoto per ottecnl ron resdcm Extraregione {obitd ama ” mm:amu} -

BAGODD I.JM} Acguiste prestaziond ol p ri ddonrizle & i = o

EANII0 B.2A8.1) - dy pubdico (Anends sanitane pubblche defls Regone) =

FAG20 E2AL2) - Ob pubbico faktrl sogpett! pubbl. dells Repione) E

SAvdI £.2.A8.3) - o8 pubbéco (Ecraregippe) - non Sotetis & corpensenond E

L4840 §.2.A.8.41+ 08 privato (intraregionsle )

SAJ950 524451 umm(--&mwle) .

BAQSSE 8.2A0) Acquisto pr busione /. J e F - -

EAGPTD 82ALL) -3 pubbcy fAZence s.w!am Dibbiiche cefis Ragione) - Mobdila intraragionsie

LA B.2.A9.2) - da pubbiico (aRtrl soggett pubbi. dels Regione} ¥

LAdTd 8.2.A.3.3} + o3 pebblcy (Extrarezone) - .

FALR B.2A.3.4) - da peivate (intraregionale )

&Aoo 8.2A3.5] - d8 orivai aararapioesie) -

JALN £.2.4.9.61 - da privaic per attadind non cesident! - Extrareg: (mchiitd attve » -

SAIOzE 8.2.A.10) Acquisto prestarion termal in convenziong =

A4rM2 5.2.4.10.1) - d3 pubbixe fAnende sandane pubdAGie dela Regune) « Motultd wirar egonyie -

841050 B.JAIU2) - oy pobbico (2 sogpery prkbl deda Regrone) -

ALY 8.2A.10.3) - da pubbkco (Extrareprone) = +

BATONY B2AL09) - o prive =

BALO80 Iﬁiuu) - O prrvata per Gitadind ron rescents - Edraregrone (mobidd aitve 0t Compersanone) = +

BAIDST _|B.2A.11) Acquista prestariond o trasporta x 30119 28500

BA1100 £2A1L1) - da pubbince (Anends sandsoe m&bﬁaﬁ_oi_uﬂa Regiene] « Mozied niraregondis a .

841110 B34 L2} - ds pubbbco (8t sogett pubdl, dels Repone) =

841120 B.8A 113} - d3 pubdics (Extrarppone) - .

EALLIO B.0A21.4) - da pmato Jog 2§ F

BALI4G 8.2A.12) Acnasto prestarion] Sock- Sandaria 8 rievanza sanlacis =

BALIS0 B.2A.12.1} - da pubbincn {Anende sandane pubbbche defla Regrane) « Mabid mr_'pmafv - -

BALI60 B2AID21 g8 pubbing (S0 $090eni publing des Ragone)

SALIZ0 8.2A123) - da pubbihcn {Entraregions) ron spggelle 7 compessaiming =

BALr3e £2.A 1247 - J2 provaro (iniraregiana’e ) o

AP0 8241250~ dapnw'o(m.ww:fel - -

£AL 208 BIAIY & rts o 3t ie per att. Ebera-prof. (i iz} 12.571 18.05¢

BALZIO B 2ALXT) Comasrtevnenioct & Sersonss per M. Lbern NORSROLLS mramaen - Aras aspadsfers - =

841220 8.2A.13.0) Compartecipanone ol personala per olf. Ebero professonale wiramcensa: Ares specaksticy 12571 18258

£ai2pd S2A 11 J) Comparipaparens o cersonals per oit. Kera mfew.l-’c nirameenss - A samtd pubblicy & .

EAL240 X 1341 memmamnl 3 personsle per att. Ibero or i iy [t fty 3rt. A5 & )tk ol o) e ex Art. 57531 - -

T2 T T TN & PO ¥ AT e T e LT O g g oy g o o L e =

2AL26Q E£2.A.13.8] Compartecpazcre afpma’e.per ait. kbary prciessonsi miamoend - Atro 0

2AI20 B.2A 1321 GCamparteppazens af personale per 3t Ibaro profeszans'e miramoen:s - Altra [Anends sanrtame pubbichs davls Regone) e

BAL1288 8.2.A.14) Rimborsi assegni e contridull sanikin - -

TR B.2A14.1) Contnbut ad asspaszend d voloataneto - -

8AL309 8.2A4.2) Rumbors per cure alesters - =

AL BIA ) Contnbult 3 gocets partecpals &0 erti Spendanti dela Regrene B

SALZ20 E.2ALLA) Contrbuta (g 21092 -

FALZi0 H2A4.5] ARn nmporsy, aswegnd @ contnoull -

L4 G B2 AL4.6) Rimbors, asseqm & Contrig v/ASeade saestane putdicthe dels Reguae o

BAL150 B.2.A.15) Consulennr, Colzborarioni Enterinale e aftre prestarioni of Svoro sanltaris @ socosanitans -

541750 8.2 4.15.2) Conswierce Satsme ¢ vcrasin, o3 ANeade fandine pubbicne deli Regond &

E4L370 8.2A.15.2] Consuience sa1ane & J00ISIL O3 e - AT Sggelt subltcd

B41350 8.2A 15,3} Cansul Cillin & 3P o oF [IVUrY SEAANE @ DOSCH S8 DMt

BA1390 B.2.A.15.3.4) Censulenze saniizne da prvato - ertreoio 55, comma 2, COHL B gugno 2000 5

3A1400 |8.2.4.15.3.8) Attre $anitared e e di proeain -

BALdtD |a.‘.' A.15.3.C) Cellzboraioni coordinate & corfinestng sandane & s0C.04. £8 privato &

341420 B.2.4.15.3.0) lndanndd & personsle urnerbterm - &4 $2n2A50 =

341430 8.2 £.15.3.E} Lavore iatennzle - 2rea sentarna -

JAL440 B9.2.A.15.3.F) Altre ccllaboration: @ grestaziont &i lavied = area sanitany =

EA7a50 8.2A.15.4) Rumborso onen Stoenciak del perscnsle Soming A comangy

341460 8.2A.15.4.4) Rimnboreo onen stpendiah pergonale sentana o camardd da Azisnde sgnzare pusbiche dela Requns

JAL470 B.2A.15.4.6) R:mborsa oners stpendiel persongle sandana i+ comanda da Regienl, 1oqaeth pubblic & da Lhkersta .

IALHA0 B.3A.15.4.C1 Aimborsae orier) shpendiali personale $enitdnig i comanda da aziende th pitve Region: (Extraragiome} = R

BA1990___ | B2A18) Aliri servisi sanitari e socosanitart 3 1k iaris - 500 |

244500 E.2AI0.L) A Sonin SITIAN € [oI0IINGEG B SHVONZS SEMBNS C3 DUOLIC « ADerod sanlang pubbiche Jels Resizre - 4.5

241810 l._l S A L2} AT FENAY FRULNT @ SUOCSITINT & DV £3%33003 02 pudEer - AR aogoelit pubdics Jalis Regoae .

BAIL23 8.2 A 18 ) Aes 36n: SARIIN § SOGOSINLEN & rAevAnEs saniana d3 pubkbeo (Exraregine) g

8ALS830 B.2AL 1d.49) Aned secvy ganlaet 68 preealy o

BAL1549 8.2A.18. J) Cost par Jen santar « Mohditd miamancna'e passaa .

BALSSO B.2A.1 7) Castl par differmarisle :aﬂ'le TUE B .

BALSSD 8.2.8) Acnllhll ol servizi non ik 749,848 E08.380

BALS7G B8.2.8.1) Servizl non sanitar F41.H1 S00.311

R41550 £.2.8.20.1) laencens [ 11447

JAI5P0 £28.L3) Adma 141,447 191 #4F

AT 603 £28.1.3) Aensy 139.338 147138

ZAL8I0 8.0.8.1.4) Riscaidarenta 152.848 155000
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TIRCA POR DI COSENZA {rrugkaun di aurel

BILANCTO

CODICE YOCE MODELLO CE CORSUKTIVO 017 BOE 1018
EAL$20 82.6.1.3) Senindl agrstensy viormancy - -
EALEI0 8.24.1.8) Senin lrzsportt {men sanion) 5t 28
EAL5I0 8.2.8.1.7) Smalumento nfitt 18.7:0 18.662
FALdSD B2818) inense telelonhe 11.0i5 14.500
2AL 650 £281.8) itenze erettriotd 54 47 £5.000
AL070 B2BLL0) Alrd uterse 15.299 14167
BAI B30 £.28.1.11) Fremi & ssscwaoone . 75119
JALG30 18.2.0.1.11.A) Premidi Basicuranone - R Professionale 2479 3.677
141700 |8.2.8.1.11.B) Premi di asmcurezione - Altri premi assiuratrvi 72049 a9.440
EAL7IR 18.2.8 1,12 Adri servezi non satant 10.431 ETNE
BALTZO |B.2.8.1.12.A) Al sarva non san4ar da pubblico {Aniande santone pubbikche defla Rageone) - -
BA1730 ]8.2.8.1.12.8) Altnt servin non sansard da shrl sgoettl pubbila - .
BA}740 B.2.8.1.12.C) Altrl sanazi nan sandart da privelo 12831 Lias
BAL750 8.2.8.2) Consuienze, Colaborpribnd @ allre pe ioni of Eavoro non sanitack 2107 TP
BAL S0 B282.1) % 1700 SV &3 ATende Ftand prAblene dely Regione B =
8AL770 #.28 2.2) Congulentd non sarutame da Tt - AXTT soggeidl puthibd - =
BAL780 8.2 £2.3) Conswlenre, Cofaboraronl Starmald 8 2704 FHeSTAION of Svord nan parizne di praam L2134 7,449
BAI799 _ [B-1.6.2.3.A) Canmdeazy non sontane da prvato e -
BA1500 8.2.8.2.1.8) Codzborazionl cocrdinate 4 conlinualie non $2NIAHA da privatg 4107 2.849
9A1010 I'a.z.s.z.;a INEEAnith B PErSONAlE LIVErST2N0 ~ 8748 NOR SANTAMA - -
941820 B.2.5.2.1.0) Lavora interinala - are Hon Sareana & g
21010 8.1.9.2.3.E) Altra collabornzian & pr dl lavoro - area noa Santara - -
BAI5e0 8.2 8.2.4) Runborst oo SEORIEN 01 Dersandie e SAIING i Cmanda . -
BALESD F.u.:.u] Famborso onark stipendiall parsonake Non sanitanc K ComAands 4 AZend SaNRAre pubbhche cella Regions . -
41840 8.2.0.2.4.5) oner gopendlal p le non In comanca da Regiane, £oggett pubbhd « da Unrversts S =
BAlAT0 8.2.1.2.4.C) Rimbarso onerl stipendiail parsonale non B2nJtana in comands €2 aends g akre Raponl (Exraregions} - -
8AL880 | 5.2.8.3) Formatione (estornalzzats & non) Joo 200
£ALERQ £.2.8.1.1) Rormacione (estamatizate # nan} 2 pulibico - -
EAl900 8.4 8.3.2) Rornasions (estamyizars ¢ non) da prvam 200 208
RALD IO B3) e & rk h {ordinaria estermalrzata) 160.830 170281
BAI9IE a31A} mmuemammﬂ!amﬁl bro pertinenre 35087 25455
RAL9IG a.1.8) ione e ripararione agh knplant! ¢ macchinarl 24 998 40227
BAIM4G B.1C) Mantenrions @ npararions 2l o solentiiche 5308 80.000
BAL9SO 220} k -M#m.am = =
BA1960 B3E) ine o 2g¥ automerzl & -
RALDTT 8.31F) ARre muuﬂﬂzbd & ripararibnl 24.209 M Ird
HALPsD 8.1.5) foni @ ri iond cla Aziand Harke pubbicha defa Regione - o
BA1990 |B.4} Godimento i benl dl terr 75.717 80306
EAI0OT RA4A} Wt passii - -
BAMID D.d'..l! amam_m J5.717 S0 I8
gz 8.4.0.1) Conors &f noiegpo - &red F3ING 37523 52955
2030 |£.9.8.27 Conpnt f refego - 2rea non £2ALIAR 18.294 27251 |
BA2040 B.4.C) Canonl & keasing - -
RA205C B.A4.C1) Canoni o heaang - a3 sandare - -
BALDG0 £.4.5.2) Cancryl of Jopaong - anea non Jantona - -
BAXNIID 2.4.0) Locazioni e nolepgl da Ariende sanitarie pobbiiche dels Regione - =
2AX80 | Tetak Covta del personake 5.232.669 3.040.062
BA2030G 18.5) la ded ruclo sanitario 4.5710.890 4.178.866
BAJI00 | £.5.4) Costo delp i diripente ruok sanitark 2291730 2.072.137 |
22110 E5.A 1} Costa o¢f personse dingente madioo 2209581 1985 048
£A21 00 234 1.2) Costo ool perransie cingunte medicp « tamps exdilermnalp 2.209.501 1985988
FA2130 & 4.A4,1.2) Comro ool pavyanaie dinganie medico - Lempo Celanmanalo - -
uzu_a_ £3.4. 1.3} CORD del partaidle Gopanrd nedxo - 8vn - g
22150 8.5 4.2) Caxta del personsie cingente nan meca #d.187 #4.1d9
47180 8.5A.2.1) Costo oW PRI B ente non medi - tampo ndetermnata K. JEF 45 189
A1 5.5.A.22) Costa gM personsis drgents nof madcs « Ienoo dﬂ:mmfc . -
EATI 80 §.3.7.2.3) Custo dH personsis Grigants ron macke - Atro - -
BAZISO 8.3.8) Custo det personale comparto nvoke sanitatko 2.237.180 2.0 TP
BAZX0 £.5.8.1) Costo oW PaTSDRANE Comparta ruoko s3I - tempa idetenningio 2.173.800 2.195.250
RA2210 £.5.8.2] Camo del pecsonai Companto Futio SAnRIang - tIMpo Jetarninat R H {11.473
FA2220 £.5.8.2} Care dai persanais comparto fuok Soadans + aito - -
BA22)0 I-B.ﬁ) Personale del ruolo professionale - -
[T B.0.A) Costo del p i dirig ook professionak: B .
AT BEA1) Costo def je dieagents ruals o @ - fempo inds 5 - -
EANM0 EGAZJMNMM{:M._ i = fo:npo 2o - -
LA 8.8.4.3) Cosro def L - airo = -
BA2280 Sﬂjmddmabmmmw - -
A2 8.5.8.1) Camtc oWl pecsonale comparto roke professonols - lempe idetermuaatd - -
EA2300 5.2.8.2) Casty oo persoral comparty ruxa professionsie - termpa datermiraly - B
A8 8.4.8 7) Como del cersona’e cormparty ruols provessisasle - ale - s
BA2320 B.7) P le: del ruodo tecnich 433078 401.503
BA2330 8.7.A) Casto del porsonale didgente ruolb tecnkco . .
AA234) 8.7.A.1) Casto Jef parsonate dirgente rucio fecrco - lempo axdelestutale - -
BA2ISD | .7.4.2) Casta d#f personsie dingante il #GiCD - TS Calermimaty B -
£42780 & 7 A7) Costa ool Dersonaie dirkgeate ok tecnico - alro - -
AA2I79 8.7.8) Costo del, comparto ruok tecnico 413.078 +01. 387
£A2780 8.7 8.1} Costo ¢ parsonait COMIIta ruais lguco « tempo wdelamiien 31058 4% 803
£A2390 £.7.8.2) Costo dul parsonale companto rucks e - lemod delteatnsid - -
F42400 8.7 8.3} Coasto W porssnait ComaBts ruoid Lok - 2 - -
BA410 B.8) Personale del rucin inistralh 270.701 261293
BAZ42D 8.8.A) Costo del pevsangle dirly ruoky inks A 7. 297 77197
AT 8.8.4.1) Costo del pecsonale ding rci an - TID0 MO 300 - -
FAXHG 8.8.A.2) Costo def paeaenyie cogente ruohy ammansirainvg - Lm0 determacal 7197 TTI87
EAZ4S 8.8.A.7) Casio del personste Grigente nals ammanyRratyg « a'tm - -
BAMED 5.8.8) Costo del persondie comparto riaks il 193.503 182 096
BAZ470 £.8.8.1) Corla gel parsonsle comparto rrol = hestio 193.503 153098
BA2950 F.8.8.2) Costo onl permendie coxpens ok - 'm0 - -
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IHRCA POR O COSENIA

{rrrarkais & #uwin}

BILANCIO
CODICE VOLE MODELLO CF CONSUNTIVO 2017 BPf 3018
AP0 £.4.83) Costo ded personale COmIaNa 10l aMiITaing - akT0 . G
BAZ500 B.9) Dnerl divers! di gestione BU1371 800.263
AR2510 F.9.A) o {asse fesck IRAP ¢ IRES) 49.507 47 E5F
BA2S20 5.9.8) Perditn su credit] - '
[2¥IiT] &.9.C) Altri oneri diverst df gestione 253664 730.408
242540 E9.C2) Idwnnnd, nborsa spese ¢ onen socsd per gif Organ Dirennd @ Caltegra Sindacale &0 L
2A2857 £.9.C2) Aitrt onar dherst &f e stone “37.804 30,408
_ 8A260  \Felake Amworfamentd 278,575 226.299
BASID |B.10) Ammortamentl defie immobillzza zond immateriall 3471 3.471
BA2580 J8.11) Amwnortamenti debe k bl loné iall = 122828
BA2590 8,12} Arnwnortamento ded fabbeicat] B1.118 81.85%
BA2608 B.12.A) Amwmortamentt labbricat! non strumental {disponidd) = -
BA2610 L 12.8) Asenortacment! fabbeicat! strumental (i aJ) LI £ 35"
8A1420 8.1) Arsmortanenil delle altre immobilzzazion! i 147288 J4d FER
8A2630 8.14) Svakitazione delia inmobil @ del credii &
BA2640 B I4.A) Svalitazione delle i T iaf e uf
BA205D 5.14.8) Svaiutarions dei credit} E
BA26S0 8.15) Varlazione dele rinanenze -36.513
AAMTD 8.13.A) Variazione rin . itk -15429
BAXED B 158) Variarione sinsndiue noi sankarie 1404 C
BAJEGH) B.18) Accantonamentl del'eserditio 40.425 16.464
BAZ7DR B I1EA) Accantonaments per riscid = -
EATIG B18.A.2) Acvsoisnarnend per Ccause ovik ed open processudd
SN0 BI6A2) Ac Per DerEoran ¢pendh
EA27I0 EIEAT) por nectl X B o O J3rid B3 PrNOID .
AN £ IEA Y} Accantonamens per operiurd Girelss def P! (autpasmouranione) -
242750 £ ILA L) Al accantonaments par rschl 5
BA2760 B.18.8) Ac ! per prevabs of cperosid (SUMAT)
BA2ITD B.14C) Acca ! per quote nutil dilc i incolit! -
BATEC Fi8.C1) Ac Ser quott wnutlzzate contmdutl da Regrone e Arov. Aut, per guots F.5. vingelaty 2
SA7H B19.C 2} Accantonament: per quote butt da Foggent pubblics (extra fonde) vincplatt 2
A0 BIACT} Accantonamment: per quote BUtbZIee contnbvi da soggeii publie per ricencs -
BAL310 Bi8CH4) Jecl per quole A contnbuty vinco/ai 3 privott &
BA2820 2.16.0) Akri, 1 80425 26464
242330 6. 1) ACrarionamentt pev inferess  mors - .
B0 £.26.0.2) Acc. Rnnow comenronl AIMG-PLETARCA
EARAN 528 0.3) Ace Rennow {penvininen Medicl Suma! - 1
AA2580 8.76.0.4) Acc. Kmnovi contratt.; dingensa medica 2. 10d &I
FAETT £.16 0.5) Acc. Runnowi comirpr. ! diengenrs non medics 1 654 I
£A2280 B.20.0.8) Acc. Rinrowl contral.: eomparts 27581 -
B3390 81607 At ' d04 [
819999 Totale cost] dels produsicne (B) 7.752.781 7.431.218
C} Proventi e ened fi fark = s
CADMHO IC.1) Intareasi attivi E -
CAD0I0 GC1.A) } atth su /' riz unica - =
CADA3S C. 1.5) Interessi attM su ¢/ postal ¢ bancarl =
CADD40 C1.0) Altrl interessi attivl
CADOSO .2} Altdl proventh -
CANGD C.2A) Provent] da parteciparionl + -
CADOTD C.28) f finanziari da credit] beritt] ol knobilzraziont
CADOSO £.2.C) Provent] finanziari da thod iscrittl nede ismubilrraziont -
CADIN C.2.0) Arlp 4 15 fanl diversl dai precedent]
CATIOD C.2.5) it sy camid 5
CAOLIOD €3} Interessl passivi
CARL20 C.3.A) interesst passivi sy anticharion) F cassa -
CARII0 C.1.8) Interessi passivi s autol
CADIHO €.3.C) ARtrd Interessi passii 2
CADL3D €.4) Altri onerl 194 106
CADIS0 C.A.A} ARtri oneri J 154 108
£AQI78 G40} Perdite su cambl =
19999 Totale provent] e oned fisanziad (C) =104 -106
D} Rettéfiche di valore di attivith fmanzlarie . -
panoio_ J0.17 R ond -
DAGOZD 0.2) h i
DI9939 Taltale rettifiche di valore ¢l attivich My iarke (O} = =
[) Provent)e onerl straordinari
EADO10 £.1} Proventi straontinari =
FADON F. 1.A) Phosvalenre
LADR30 £, 1.8) Altrl provent! straondinan =
EAQMD £.1.8 1} Froveet! da donaziont @ Fbera'ds oiverse
EA0059 £.1.5.2) Sopranensrce anie .
FAn06] £.2.8.2.1) Searawenvense otine 1 ASends SImiane puliche deld Regane =
L2070 [E.1.8.2.2) Soprawenisnme s @ visrsT -
EAGDAD £.1.8.2.2.A) Sopravvenienze atbve vilterz relztrve alla mebdta sxiraregiosale [
EATOSD E.1.8.2.2.B} Scprawvvenienzs ainve v/lerh relative 2l personale C
£A0100 E.1.8.2.2.C) Soprawensenze otive vitern relctrve alle Comwnnont con media ci base
£A0110 E.1.8.2.2.0) Somawenenze blive viters reletive atle comenzioni par ta specaiistics
EADL2G E.1.8.2.2.E) Sopravvenmenze attive viler relatve alf denuisto prestaz, tancans da cperatorl scer ed iah
ZA0130 E.1.9.2.1F) Sepravvemenze aiive vilers relstve all'scgwita di bens e serviz
EAOL40 E.1.9.2.1.G) Altre soprmwenienze sting vitern
EAJr50 £.1.8.5) Innanshecse sitve
LAg180 ELETI) Qitve brLvendy sandane pudbliche defa Regoae .
E404 70 € 1.8.1.2) Isugpstende aline vilern
EAD130 1E.1.8.5.2.A} attve v/lerd reddine s mobrlid extraceg onale
EAQ190 E.1.8.3.2.8) I atve viterz relatve of personale
EA0200 E.1.5.3.2.C} Insussisience anve vilerd retzive alle comvenzions con medict di base E
EAB2LO JE.1.8.32.0} 4 ative vtern rafzive afe compntone per la specialisica

Allegati alla Determina 443/DGEN del 28/12/2018

Pagina 77 di 145



MACA POR D1 COSENZA

{rmabiai di quro)

glah o el
BILANCIO
CODKE VOCE MDOELLO CE CONSURITIVO 2017 BPE 2018
EAD220 E1.832E aitive viterzl celative S acoulsto prestaz. sai da cpertar) actrechiatl - -
EAD2I0 EL18.32F} ) attive viterzl relstve s acquisto di beni 9 servizi = -
EAD240 £.1.8.2.2.G) Alre aithd vilerH - D
EAD250 £ 1.B.4) Akrt provent sroordinan - -
EADZRD E.2) Onerl straordinar 4.798 19.0041
EAQZTO £.2.A) Hhusvalenre g 2
EAO25 I.2.8) ARri onerl straordhart 4.798 12.000
ES0290 E.2.8.5) Overd tnbutan oy eseray precedentt - -
EAgIg E28.21 Cowri da rause ol ed anerl processusd S =
EAQIIG E2.8.3) Sopramvenienss passe £ 19.002
£ARIN E281)Sopr : passive wAmnde $atane pubbiche Jeda Regune 4.794 +.000
EA0330 E.2.0.3.1.3) Sooravveritnie passve viaziende saartarie pubbiche relstve alla mobsltd tnrareguonale - =
EAQ340 £-2.0.3.1.8) Altre soprswenienze passve viAZinde saneans pubblcne defls Regione 4798 £.800¢
EAQZSO £2 8.0.2) Sopranvendnzs pIssve v ters 0 AX.000
EADIE0 €2 8.3.2.A] Sopraweniente passive v/lert reldthar 9ita mobilith exraregionzle - o
EA0370 JE.2 8.3 2.8} Sopetrrvennenze piasive viters relstve ol personale g 15000
EAQZB0 "2 8.2.2.4 1) ScDrav, DAL @ \-Tard: relstd 8l oty Kxvale ~ SiJaNza mede S c
EAMIND E28.3.2.8.2] Scprav, pagsve v 1erzi relaive al Dersonole = drpensa non medcs a -
EAG4O0 E 283283} Soprov. pazshe whersy rel3the & Dersonali - comparto = 15000
EABSID  |E.2.9.3.2.C) SORTaveenante passive viierz relotive aie comanzionl con media ¢ basa - -
£AD470 £.2.3.3.2.0] Soprmaeniente pastive vilerd relatve alle comennonl per la specaiisics = g
EAQ410 Imns) Sopivwanents paskye viterz rvietye al atqusta DAL RAA2NG da aperaton accredish - g
EAD440 {E.2.8.3.2.F) Sopravveranis passive viterzt ielotve alacguisto df bani ¢ kerenl - -
EAQA S0 £.2.6.0.2.G) Altra SOprBWWENHINIA PRSSVE viterzl - -
EAD00 £.2.8.4) Insuststends pasine 0 &
EAQT) £2.84.1) Snsussrstenw passve v AZwende santand pubdiche oels Regions - =
EAGHSD E2.8.4.2) iussstenssh pessie wIers = )
EAD490 £.2.0.4.2.A) nsusistanze pessive vilerd relztive lla motilth eeraregionale . -
£A0500 [E.2.8.4.2.6] niriigenze passve vier relstve 8l parsonale . -
EAOS10 E2B.4.2.C) pesmve viterh relsive al!n__mwnwrl @n meda d base - -
EAO0S20 E.2.9.4 2.0 insutsisiensy prasive vitern ratatrre afie convenzoni per le saecisinticy g o
EADS30 |e.28.0.28) passve vitern reletive of acgisto ¥ estaz. santane do operaton aoTediat - -
EADSAD |E.28.4.2.F) Isusmsenze pesgve vitern relatve al'acquista d bem ¢ sertn - -
EADSSD E.2.4.4.12.G) Mire N pagsive v/tersl - =
£Aasdc £ 2.8.5) AXe! gnert srsorcipan - =
79999 Totale proventi e aneri straordinarl {€) -4.798 « 19,000
WALOOD Rbsultalo prima dells imposte (A - B +- C +/- D +/- E} +857.14% 306328
Imposte e Lassa - -
YADOLD Y.1) IRA_P_ 30.087 304.328
YAMIE V.IAJM yihva a p dipandenia 318533 P48
YADOIH ¥.1.8) IRAP relaiiva & colab fep 4 & bvore dip 575 375
VADNG ¥.1.¢) [RAP Aa ad atthitd if Bbera professions (iranwenia) 78 1405
YARGSE Y. 1.D) IRAP reiativa ad attivitd iz = -
YAGOG0  |V.2) IAES e E
YAGRre ¥.2.A) IRES 3y attivits istituzionak =
YADAsD ¥.2. 8} IRES su atthitsd commencisle
YA0090 ¥.3) Ac a F.do {Accartamentl, condonl, ecc) - -
YIOH9 Totaks bupostn @ Assa 330.087 36328
119990 RISULTATD DI ESERCIZFO -1.372.232 -

11 ribaltamento quota parte dell’area di supporto scientifica e amministrativa al Presidio di

Cosenza ¢ interamente inserito nel conto economico “oneri diversi di gestione” del sezionale di
riferimento.
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DIRCA AREA DI SUPPORTO SCIENTIFICA £ AMMIIISTRATIVA

BILANCED

CooIcE VOCE MODELLO CF COHSUHTIVO 3017 BPE 2018
A) Valore della produzione
AADG 1D A.1) Contributl in cf esercizio 4.097.873 4.171.572
AAOGH ALA} Contridut! da Regives o Prov. Aul. per quata E.5. regionake + -
A40030 AJAL) da Regions o Frov. Aut. par quosa F.5. 1egisaalg ingsenio - 0
AdOMO |41 A2) dr Regions o Frov Aut. pir quota F.S. regronaie viscalsto - -
AADOSD A.1.8) Contributi ¢/ esercirio {eatra fondo} 295331 J68. 288
A0S0 A LB.2) de Aegos o Frov, Ack (aeire fonoe) N B
AADD7O A.1.8.1.1) Contribun da Regone a Pry, Aut. (drs fondo) vwicolath o
AAIOA0 A.1.8.1.2) Contribut da Regone o Frov, Aut. (exdra fando) - Risorsa 8ag + da bilando reguinale a tinlo dy LE3 -+ =
AAI0S0 A.1.0.1.3) Contrdsun da Regong o Frav. Aul (wxra fonde) - Risorse egguntve da bilanco regonake o ttolo di copertern sxtra LE5 2 -
AADI00 A.1.8.1.4) Contritut da Regione o Frov. Aut. (#xtra fonde) - Ao - -
AARLID ALBZ} Contributy 83 Anends symtane pubdiche deils Regrone o Frov. Aut. [extra fonda) 1.050 24.807
AA0120 A.1.8.2.1) Contribub da Aziende santzre putbliche della Regione o Frov, Ayl {exira fanda) vincotati 1050 -
AADLID A.1.08.2.2) Contribu da Aziends sangare pubbliche della Regione o Prov. Aut. {exira fondo} aftro - 54 807
AADI40 A 153} Contribul! da aitrl sogpetti pubbiit {excra fonde) 294,441 304.361
AA0130 4.1.6.2.1) Contrthutl da Al $09geth pubbiict {exirn fondo}) wincolat T, 481 (M. 381
AACGLED A.1.8.3.2) Contributz ds altn soggeth pubbiies {aarn fonde) L 210/92 & S
AARIFO A1.8.3.3) Centtibuti da alrl soggett pubblict {exra fondo) aitro - -
AADIED ALC) Contribut] ofeserdicio per ricerca JFOLF2 3.502.604
AANLIP 41.C1) Contributr 00 MmisTero deltd SaA2e per HOPreY coante 1IP5 322 1.IG5 92
AATZO 4,1.C.7) Contmbuti 03 Ministerd della Saite per nosees WL‘:__D:@ 2408420 I JJ&OE
Alazig A, !.C.J}E‘m'ﬁaw o2 Regiend od oiin o0g4 pubbiay per roerea - .
AA0220 ALCA) Contmbiti 03 pravst v ROersy = 1.068.585
AADZID A.1.D) Contridut! c/eserckzio da peivatt = .
AAD240 A.2) Rettifica contribut) cf eserdzlo per destinazione ad investimenti N =
AAG250 A.2A) Reitiica it} it/ esercitio per destinazione ad ntf - da Regiona o Prov. AuL per quota .5, ionak = G
AAD250 A.2.8) Rettifica contridutlin c/esercitio per destinatione ad investimenti - alktrl contributi - -
AAD2 YD |A.3) tnikiio fond) par quota inutikzzate L dl esarcir precadent) 1. DAL 089 1.470.066
AADIZO AIA) ttilrre o per guohe 1 df eserdlri precedent] d3 Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionais vincobito 0 -
AADIO A.3.8) Utillrzo fondl per guote inutils [ ibesti of esercizi procedenti da soggeitl pubbld (extra fonda) vincolati . -
AABIOD ALc) inilrro fondi per quote hutirrare of izl I per ricorca J P08 8P JETLO000
AAGTI0 ALD] Utidero fondi per quote i iDuti vincodat! cirl precedent] da privat! + 85
AADIIG A4) Ricavi par prestation] sanitarike = socosanitarie s ok sanktaria 2} 42,988
AAOTIO A4A) Ricaviperpr dossi & SO0k itarie 3 rik cmgauasugemmm - -
AALHG A A1)} Ricvr per présas, S3rtarme & SOOUSINCANNE 3 THEVINS andanky arvgate pd Anande syviare pubbichs dels Regrone - .
AADIS0 A.6.A.1.1) Presiasionl di ricovers & -
AAN3A0 AdA, L DY Pr g spacal i | - .
AADI70 A4.A1.3) Py di puctuzina read 2 seraresd B -
AA0380 A.4.A.] A} Pregiangnl di File F + 5
AAD390 A4.A.1.5} Prestazion| sanvizs MMG, FLS, Conpn. aesmenziale g =
AAD4BO A.4.A.1.8) Presarion| sarvid fanhateutics convenzionsa - =
2a0410 2.4 A1.7) Frestazion termall : .
AAQAZO AdA).8) P ‘ﬂm 1 4! 30 g g
AAD430 AdA1.9] Alre Santsre & 000 & réevonsn saniara e &
Adpdd A AL ROV D DIASTEL, EINLIE & FOUINLIN 8 MFVINIR SINLANLSE drogate ad aim nggmpuaa#a - -
Adgesg AAAT) Rxvi par pTastz. santane & SCOcEITI 8 FHYANSY SORLSE NOGITE B SOGINCS pubthar Etraregra g g
AAH60 At A1) Presazont diricavero 0 .
AAMHTO £.4.A4.3.2) Progtazoni ambelstoriall - -
AADSE0 A4 A7.7) Prestatant d pechizing roa soggetia a compensezions [1erd. e semwesid.} - -
240450 &.4.4,3.4) Prestazson! v File F - -
AADS00 A4.4.3.5) Prastanion) sanazl MHG, LS, Contin, agiitenziale Extraregions - -
AADS10 A.4.5.3.8) Pry sanran far £xtrarequne . -
240320 A4 A.3,7) Prestaponi termal Extrereguone - -
2A0530 A4.4.3.8) Pr trasporto lanze ad 30 E 4 - -
ASAD A4.A.3.9) Altra o L] & filevan2s sontana Extraregione . G
AADSZ0 A4.4.1.10) Ricad per cessone di 2 + ctllule | Extraregio e g
AA0540 A4 A,J.11) Ricavl per d-fferendae tanfle TUC & -
AADS70 Ad.A3.12) Afre pregaponi sanitpnie ¢ so0ksandEne a rlevanzs saniteris nor soggelte & compensazione Exiraragione - -
AAnsse ALAILL L} F & non 18 # COMPPRSANONP Etrarigene G g
AA0seq ASATILE) AlNre JORETCN SIULING # L0 IBAIINE & DIOVIATY 23TLS n2A JOIPENE B NIRRT EATILHZ N - .
AALS00 A.4.A.3,13) Alre presiaznon] saniterie 8 rilevanza sanitpnp - Mobil 13 stva [nternszionale - -
ARDS IO ',‘-"f{“*“‘-:.':r‘: L o & X O P aTT 7T TXTTATCY RATE N 1 T/Rp N N
Advaze AA451) Prestancsr o nrovers 83 priv. Eracegond ot campensitions (motid sttve) o s
44)830 ALED) PRRATCA aMDUSIoNS) O3 DI, ETaregione M Compentanone | mobiiis attve) - -
AAOSST A4LEJ] Fresamcni & FJa F oy P ECTEregiene ot COTDInsizone (modid athat o S
AdUsst A4 83) Alrra pra tare ¢ 2 4 $IOJINE I8 PENES vireETe ) ENIrarEgions in CoTigensasions (mmebiitd atma) . -
AADESD A4L) Riawviper p dond sankaris @ sock 2 rik Aaris gate a privati 22 (2501
AADSTT A4.D) Ricaviperp ko sanitarie erogate in regive ol i L . B
AADSRT 4.4.0.1) Ricaa per p SISO - Araz orpidabers 5 e
AACESO A.4.0.2) RiE3W DOr reRIsIOn SITIINE sEIrImosna - Ardd Secaiitcy 9
ALY 44 03] Rty Der prestaloni $IT1ene siramoana - Ares $3nt8 pubbica B
A7 A 4D A} Rioa1 pér prestamiont SITRPTE SHTIMONTY = LIS [av £ S5 e 1 laie. &) o) a0 av ant. 57-55) S
G720 |39 D3] Rican pergr s3dare et - fen 2 53 c.2 18T oL ) 09 &y 3rt, S7-53] Aenda saniava gubohche dale Aegune) 5 .
AA0730 A D) RICH Dar Srostasion Rynedrie SHraoodius - Ao - -
AN AAD.5) Ricav per prestanon] Sadene wirameen - Ao [ADecde syaid pubNicte deld Regiore) . -
AADTS0 A_S) Concorsl recuped o rmbors) 143.646 118.803
AADZS0 A.5A) Rimborsi assicuratit 13 $I6 -
AADI 70 A.5.8) Concorst recuperi e rimbors! da Reglone - 110.000
AdU250 A SE L) RATIIED Qe Sran SoRenat cof Darsandee e &ends in posTiona & Comande oresss I3 Rezene - 10080
A4d790 A8 8.2} ARt concorsl recupert @ rsbor® ds porte dells Regune . -
AAUSDO A.5.6) Concursi recuper e rinbars] d2 Azlende sanitaria pubbiche deka Reg 145 v
AAD510 o4.5.C. 1) Rimborso deh onen sE2enchak Jel peronsit Sipenderie Jed REendS M ouTONe (i COMENC DINSST ASwAda Sanane pudbicae pely Repmina 63.792 -
AADEZ 4.5 .2} Remborss DO SCquesn Bant o2 parte of AZende 540378 pubhche cella Ragone B -
AALSI0 AL CI) AZR CI0C0MR. FaCUIEN 4 foriors €3 2aTTd £ Alresde sanitane pubbiche daks Regiorg 2552 +
AADE4T A3.0) Concorsl recuper! e rimbors] da akrl soggett! pubbia = -
AANLE0 ALD.1)} Rinr s dagh oran Spend:al cel pRrsonyie GQenoents Sa asends ml BEFIC BN COMANS Drsso ATl SOGTRES publha + .
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THACA AREA DI SUPPORTD SCIENTITICA E AMMINISTRATIVA

AOLANCIO

CO0EE VOCE MODELLO CE CONSUNTIVO 2017 8Pt 2018
AAU560 A.5.0.2) Riborst per acqursia ben: da porte of 85n SogowT putidd -
440870 A 5.0.3) AT conCOrsy, recupert & nmborst da parte of 4T sogget pubblicr - E
AAGSID ALS.£) Comcorsi rocupert o nimborsi da privad 53,256 1803 |
Ad0g8 ASELR o dhde 12 e par Fay back - =
AADSO0 A.5.E.1.1) Pay back par & sup el twitn deila spesa Pmateuics terenprialy 0 =
AALSIO A4.5.E.1.2) Pay-back per superamenta cel tetto della spesa larmaceuticn ospedabera .
AADS20 A.8.€.1,3) Urengre Payback - -
AApa3g A £ E.X) ARt cONOrR, 18cupert & rdorst 03 pravati Pl i) 18803
AADGD A6) Compartedpazione alla spesa per prestaziond sanitarie (Ticket) - -
AATSS) ALBA) Comp Barione alka spesa per prestation] sandtariy - Tickat sule p Sl o 5p -
AADID AL8) Comp parione sk spesa per prestariond sanitarie - Ticket sl pronto soccors - -
AADSIO ALC) Compartecparione sl spesa per prestariond saniarke (Tithet) - Altro - -
AADDSD A7) Quota tbutl cf capi: p alf esarcizlo 479, 287 I5X.192
AADTN A.2.A) Quota impetais sl esercinio dol fu i il per i iment] dals Stato 0 -
AASDOD A2.8) Quota baputaia alfesercirk del fnanzizment! per b ida i X 203848
AALIGID A2.C) Yuota imputata alfesercitio dol i k i per berd A prima dc_ez_bm 183 -
AAIG20 A 7.0} Quots & aFe trka el Dty ¢/ esencirio FSR destinati ad nvestiment! 138,989 141,789
AAlgig A.2.£) Quots keputata al esercizic degll a%ri contribut] in ¢/ asercini destingt! s bwestimentl 50,147 53650
AALSHD AZS) Quota b alfesercirio di altre poste del patrimonio nalto g 1847
AAL050 A.8} Increment] defle knwobllrzazion per lavord internd g .
AALGSD A0} Arl ricavi # provent) 137,452 135019
AAIDTD AP.A) Ricavi per prestaziond non sanitarie - .
AAIGER A9.8) IR attm ed altrl provent] da attheitd immobllar! 127451 129,000
AAIO90 A.9.C} ARH provent] dversl X 0P
A19999 Totaka valore deda pr {A) 6.726.349 65.321.64D
B) Costi della produziene E .
BAOO10 A.1) Acquist) di benl 199.342 183.020
BADG2D B.LA) Acguisti ol band sanitarl 184.561 155693
EA0G30 8.1.A.1) Frodom farmaceutid oF smodersal 588 J.065
QA0 B.1.A.1.1) i com ANC, ad o vagenl ed & prodh gonak A (£
BAGGS0 8.1.A.1.2) Magianall senza AlC 110 Js8
BAD080 8.1.A.1.3) Emodernvati ¢t produniona régionale e =
840070 £1.A2) Sacgue af amogamponantt - -
HAGDSD 2.1.4.2.1) do pubbhico [ADende szmitarte pubbhche Sella Regione) ~ Mobilnd intraregwnale B
BAODSG B.1.A.2,2} 42 pusblicn (Apende sarutane pucbhche axira Regmne) = Mobéid exrsiegienale - *
BAQLOG B.1.4.2.3) da akri soggelti 0 -
83010 £.1.4.1) Despogiv medi 110,784 §9.628
BAD220 B.1.4.1.1) Drspowpied media 11481 21028
BAYID 8-1.4.1.2) madicl b attvt - T
840240 B.1.A.33) 0 radicd diagrostics in vitra (VD) £8.127 EEpP
BAU250 8.1.4.4) Frocdots deteeo - .
sAV2sa 8.1.A.5] Matartas pee la prefizss fvacom)
BAG27 B.j.A.8) Prodoth chnio 5 G
FAG250 B.1.AT] MONriail ¢ prodan par U3 vetarmano 52178 55000
BAC2P0 81.A.8) Altri bani ¢ prodots santan -
BAQI00 8.1.A.8) Bend o prodiy sandar da Azande sanlark pubbictie defia Ragiore -
BAOTIO A.1.8} Acgeiet! i band non sanktar 14.737 290327
BALLY £.1.8.1) Frogers akmantar =
842330 8.1 8.2) Matenak of guardsroba, df pulha & combenta m genere - 87
BARID £.1.8.3) Combustibu, carburant € havwk 5286 4437
BALIS B1.B.4) Eurparts infortdtict ¢ CAACHIETD o PO 18.296
£AQTH0 8.0.8.5) Matenaie per iy 327 Fad
£A0370 5.0.8.8) AXri ban & prodot non sandan 8.2092 £ 0ft
£A0J80 B.0.87) 8o 8 proccill non SONAIT 43 ASNSH S3rviacd Pebbiind dela Regony - b
BADISD 8.2) Acquist dl servidd 2.995.924 3.914.583
BAN4D0 8.1A) Acquisth servizi sanitari 1.693.928 1.416.824
BAMIO B2ZA.1} Acquist] servir sanltar per medicng of base - -
g2t £2A.1.1) - 83 comvenzone +
BAg430 B.2A.2.4A) CosT piv ISBSnd MMG
BAGHY B.2AJ.L.8) Costi par s =
BAED 2 A1 L.C) Coati par assistansy £
BADEE 5.2 A 14D ARTo (mediaing di servi, pIrcoloR, medhd 118, ecct = =
A7 5.2.A.0.2) « da gubbidte (ADende spnuane pubblicne dedis Regione) - MobiLtd mirarsgrenale =
BAze80 LA L3 - 8 pudNIY (ATINTR SITEINE DUbLIT Extrardgione) « MODITS edrareionas - -
BADHO 62A2) Acquistl servitl sankari per farmaceutica
BADSDY 8.2.A.1L7) - 03 CONVENIONe -
£A2518 82A23) - d3 pudbiics (Aredde aaiarie pubblche deky Regrone)- Mobuitd intraregionaie
FAPE20 § 2.A.2.3] ~ 0F pubdicD (Extraregions) - =
BAOSID 8.2A.3) Acquisti servid i per ki bulstorisle 11.639 Ji.a37
FA0340 §.2.A.3.1) - 02 pubphen (Arende santore pubbiche cefa Regiore) 5 =
AL 8.2.A.3.7) - 08 pubdicg (3471 sogdaidl pubbi, dilis Regrere) g
B40560 5.2.A.3.3) - 62 pubpkca (Extravegione) - =
A40570 £.2A.3.4) - Gy privaty - Medg SUMAL - =
BA0550 5.A2.5) - da prvarp 11 438 .22
BADSRY §.2.4.3.5.A) Sarvizi santen per 2sesienis speclahitics da IRCTS privat o Policknid privet! - .
BADS500 |8.2.A.3.5.8) Servzr sartan Ber aEpEters weaslina ca Osoedall Classficatl privel . =
2A0410 |l.2 .4.3.5.0) Servizi sanden) per 2anstenia specabincn da Case i Cura prvatd o +
BAGS20 8.1.4.3.5.0) Sern2l $an1ar pér sspRiensy spacalsca da alin prvatl 283 J1.037
BABAI0 8.2A.1.6) - ga pravato par aitedml non resrdenty - Extraregaans (mobatd anda e qampeasanions) g -
BAGSAO 8.2A.4) Acquist sarvizi sankan per asstenra rabliativa - B
FACGS0 8.2.A4.4,1) = g3 pudblicy (Arends saviane pubbiche deds Regrone)
FACdE0 B.2A.4.2] - 03 pusbIND (2457 Foggatts pubbl dwia Repiore) &
EAQs 70 B.2ALT) - J2 pudbine | [Euzraregions) £07 SOG7EEY B COMpRNSETang +
RAQBSD 8.2.A.4.4) - da prrvato (moraregcnane} -
Bagaog B.2A4E) - dy pervalo (R IrbenNe) -
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MRCA AREA OF SUPPORTI SCITHTINICA £ AMMBIISTAATIVA

AILARCIO
faiiiing VOLCE MODELLO CE CONSUTIVO 3017 BPE 3018
849700 it servirl sanitarl pér assktenza integrativa B | -
#0710 BLEAS 1) - () pubbie (AZOSE SI0UANE PusbinThe Co38 Reguia) -1 .
0720 £.A5.2) - do pubbico (a2 sogpettt pubbL deils Regurie] - -
SA9730 |::A;4r-amm;§wrmml -1
2070 _F:aﬁ.ej-mggw T
SADBOD B2A7) Aaut! serviy sanitan par assistenzd ospedalera - =
L0810 |£2A).1“ - 68 fubbbcs (Anende saisnie pubbiche deka Reguore) -
84080 B.JA 721 - o pubbip (#4r BgRun ooty Jels Regane) i =
) - d pubbice (Exr gt -
8.2.4.7.4.A] Senazl sandan pe assstanza cipedakera da RCCS privan e Policlimee grean - -
8.2.4.7.4.8] Senvl SINRIN 24T dsEatenza apadabira da Gipedall Chssificab prvety -
8.1A.7.4.C) Servizl sanitan per easistenza cspadabers da Case dl Cura privale -
C8 prvefe per OISV £On oot - ECTannine (mobdtd 3T i compansapane) 2
52..4 J' o Y M.Mm (2 Bogiacs pr.m Jalia Regerse)
BACRID 5.21A.8.3) -2 pubm (Estraregiane) - flon Sojgede 4 Lompgnganond bl |
adopay £2A.4.4] - 8 oot (raragonie ) -1 .
BA79F) 5.2AE5) - o3 prively [extranigiviiie ) -
BAOIST £.2.A.9) %wamrmmr = B
SAdany DA 9.2} - i puthiee (Anends Sandarie publiche JRls Rigani) - Mopi1s strsepaiay B | =
BADP82 32490} - o3 pubbleo (217 pubbl defls Rigaon) -1
EAQP90 B.2A.9.3) - &8 publalecy (Extrarwgmne) 1
EA1000 B.2A.9.4) - da prvate (intraieganae | -1
£A1018 |au.9.5,' - ds Erivatg (e aregionale) T
ZAL 020 82.A.5.8] - ds pHEN per atfedmi NON rESiGATY - ETareians (mebled sna i compersanone] -1
BArar |!.2.A.:ﬂ_l g anitrlarionl ternad &t comvevirione =1 =
B4143 8.2A.20.1) - &8 pubdlico ans‘amm pubdiche dalis Regrene) = Mobdty m-’an_gwk -
EAL050 BIAJ02] - 98 pubbii (it J0y2800 U, Cela Feypuane] 2 -
garose  Nera103)- do possin rrragee] - E
aAter E2A 1041 - gy ovato T -
85080 &JLJIIJJ-JJMGMEMMM resatentt - EXITANRGOTE [MObALS NS it COMDINEAZIOne) - b
B.2A.11) Acqulsie arestazion) i trasporto sanitack . -
£Ar20g | JALLL)- Japm;a-mmmwwm-mum--mm punsi -1 -
BA118 FIANL D) - do pubSIGD (4l Nﬁd_m deks Regene) =1 -
&30 L2A LS 3) - O3 pubbhe (Eerarepieni) -1
BALLI L - dr privea 1
BAT 14D BJ1A.12, Sock-Sanitarie 2 rfevanra sanaria + : -
FALL5D |RZA.!.".JJ - g wm.-_v [Azenge saruiane DUBLLCE Jdlia Rigiond) « Mobdtd mtrarkgcnsle T
§A1130 |&2J.12,2= - da pubbco [sitrt sogettt pubbicl Jeks Regiona) -1
41170 5241231 - ¢a pupbles (Extr are@me) non SATIE 8 ceridensanone -1
B850 52A 324} dapmmv ."nm'arwahj o | -
BdL152 |£.’A:.’Jl :cmmmWJ . =
BAL20G per att. Rero-prol. ﬂlhmanbj 40.907 45.000
AL FIA LT L)} Comopmmecgeios a!pm‘ambnrm ibero profe ud - Area it [ | =
&41220 224132 c.zm_g_mrmp ai_pcmmahprm iber profesEonzie IramCee: Ares SHCRISTE [ErTEN H5.050
841232 22A.220) & pe & O B, Bbera profy 4 - drea santd pubhitc 1 g
BAIZH0 £2A 179} G:mmmcmma & parsons’s per 3. MDera professontie wliamoend - c'mwnn {axar. S5cl . ). &) ed ax Art. $7.58) - |
11750 [T TR S PR E FFY T TP PR T LT F (R T 3T LT T 1 0 R e ey :
FAL250 82A.12.8) oo Fer 8, dpgro o e = Aftrg
F41270 82A.13.7) Cc:marrmw ol personale per att. Lbero i i - Alrro [Arenda santare Jebs Rrgasa) £ t
£A1280 8.2.A 14, Imborsl axse 12,530 10.030
£421290 8.24.24.1) Conttuty avmawom o vokontansty R -
£41300 IE.A.H &) Ramborst oo cure of estero 1
841310 _F JA.24T] Contrbul 2 sochetd ) pariecipsta &0 o oipendens dalis Regone -1
ALY £JAI49) Corrrduty (tﬁ!.’]{’.’.ﬂ? -
53 £ A2 3) SRS smbors, akRGS @ contnber [ 2003
A 1540 .00 A 14.8] Rurtddrd, REgnl @ SRl ANErCE SaTlane putbicha des Rigione a a
BALISO B2ALS) Consulenre, Colaboraziont intarinzie ¢ alire presiationt d vors sankarie o socasankacie 1601508 1.317 118
L1350 |s JA2E 1) Consvience sanzane ¥ Focosan 0o Anenda symiiona pubbiche dela Regione - ;
£41378 BLA.152) Consulenze santane & Socosal 48 ters + e pubdic [Tl £ 23
41389 |#24.25 1) Conswience, Corsparsreni, BN € NP PresIANOr] it INDID SITIINE & FOONS. L8 pIASL) ] A5 A7 138
BA1390 [8.2..15.3.4]) Consulenze sandane 92 prveto - anKalo 35, comma 2, CQIL B glana 2000
BA1400 TB.L! 15.3.81 Atre i + 1¢ da prveta
BALHIG |B.J.Al§.3.t) Cal'aborazion caeraindte 4 Cortituline tastine @ soces. da prnatd 475 545 X34.539
3A1420 |B.2‘A‘IS.3.D] Indennrta & parsons'd un:verstano -~ Zrea SAnEara 2 ;i‘-l 182539
BAL43G ‘I_llA.IS.lE) Lavard migriraie - dred sintana R E -
BAL#ID B.2.4.15.7.F) Attre collabor2z:0m & prestazoni ¢ levorn - res sanitena
#4450 |5.2.4.15 4) Bimrorso onens strendia ool parsansie sartamo « comandy - -
BAL450 B.2.4.15.4.A) Remborsd ansr susend:ni Cersonals santang iy comando <3 AZnde santane pushlbche celle Reg:one o |
BAl470 ‘IEI‘A-.I!J.B] Remborm cnert sipendizl persanzie $8rataiio 1n Comando de Fea:oni, ngnn_x pukbhed ¢ ca Unyerstd - '.
BA1480 8.2.A.15.4.0) Rimborsd anen fitdendinll perronale sanitaria 11 comando ca azsnde di aire Regiom (Excereniane) a -1
BAL490 -I-I.J.Juaj ARri servipd sanitar @ sociasanitan a rievanza sanitaria 7 a8 P
AALIPY 8.2 A.16.1) A7 sanvsy mpter 8 50 317 2 FUVINII SINRINT 3 PR DICY « ATHEdS EITIBN 2 valy Rigena = - :
EALSI0 £.2A.18.2) AT senalt santant ¢ 2 i anze 02 pubbico - ARr so027ets pubbicr dets Regang i ERr I F:TJ-:
= £41520 BL2A.18.3) A0 Sen 1T FOET & SOOSFITIIT 8 NVANTE RINIAN B PEIKD (Extrarigone! v .
£A1530 I_g JAI6.A4) Az servia sandan o8 orialo ¥ FE=] |
Fatyia 8 2.A.18.5] Comm e $ervalt sOrMB1Y ~ MELWIS mniwrmaionzie pessa 1
BA1358 || 8.2A.17) Costl per differenzisko tarkTe TC i |
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THACA AREA DI SUPPORTO SCIEHTIFICA E AMMINISTRATIVA

BILANCI)

CODHE VIOCE MODEILO CE CONSUNTTVO 3017 BPE 2016
BA1380 8.2.8) Acnuist! di servis non tard 1,299,994 1.ADF.739
BALINO £.2.8 1) Servizi pon ganitar 4315331 1.180.851
fA158e F.28.L1) Lnenderns 0 -
8159 828 LI Ains 185,458 188 835
54100 5.28.13) Menss Rz i) J4. 908
Sars1g §.281.9) Rscsdamento 42418 83.28;
L4820 B82.81.5) Sentn f agugerrs iforrnana - -
EAld3g 8.2.81.8) Servizi irasportt {nen sandar) 4.027 &0
EAld+0 82417 Smarimento ifin 222 40,000
FAI550 82E18) Utenre teiefenche 22768 g5
241680 82819 Lrenie aitirietd L13.931 132300
BALE70 5.2.8.2.10) Abre utenze 13729 28028
841650 £.28.1.11) Prac of assicuranons 134.556 2130245
BATGHN 19.2.8.1.11.A) Premi di asmcurazions - R.C. Prof ' - -
BA1700 |B.2.B.1.1l.l) Pramu d ASIUraHons = AN priu JRSICUTdIVE 1.74.566 131,248
841710 |5.2.8 1. £2) At sanvezr nen santart 69970 439,979
BAIT20 [6.2.8.1.12.A) Attrt servizi non sanran da pubblics (Azende santare pubbliche dela Regions) - -
BALTI0 |8.2.8.1.12 B) AN serviat no sanitark da eftri sogget pubbkct [ 15,000
841740 8.2.0.1.12.C) Altrt garvizi non sennar] 48 privato aP.478 124979
BAIZSE B282) - [ dorarion] ¥ aalrep ford o Bvoire o 2k 453.029 J11.197
EAL7ST §.2.8.2.1) Considenne non sanitane 33 Anende sandarie publiche dalia Regicne 234837 o
£4L770 8.2.82 2} Cangulansy non serutane ca Te= - Al S9ggeltt pubbher - :
fAL 730 5.2 8.2.3) Consulanse, COEabOrazo, niprndie ¢ Mird prestasont gf INOro non sandarie 03 ponato Jeg.o57 Jargrd
BALTSO 18.2.8.2.3.A) Consulenzs non sanitarn da privato 12.592 11.722
BALBO0 [6.2.8.2.3.8) Coltab: € Oty nay da pmvato 376585 200100
BA1810 8.2.8.2.3.C) IndennzA A parsonale unnerctana - Area non sanitana - .
8A1820 8.2.8.2.3.0} Lavorg intennale - &réd fon sandeds 0 ~
BALA30 8.2.0.2.).E) Altre colleborapenl @ prastazon| di lavoro - erea aon santiania - o
BAL§4? 8.2.8.2.9) Rimborss enert stpendiail dal, he pen T COmENGG 52 2i¢ A.247
EALASE 9.2.0.2.4 A} Rimborso onen supendiall personale non saniana In comanda da Apende sanfarie pubbliche della Regicne 2008 8.243
FA1B60 4.2.8.2.4.3) ongri stipendin!l persanake nan kandang m tamendo do Regiond. sogpeth pubbld e da Unwerstd . -
HA1870 £.2.0.2.4.C) Rimborsg tnan snpendiab pergonale non sznitana In comanda da soende ¢t alre Reponl {Extraneg-ane) g S
BAIESD 8.2.8.3) formarbne {estemalrzata @ non) [ SxL) &491
£AI880 £.2.5.3.2) Formizone (es:emplzzans & o} 13 pebbicd - -
BAL900 | 8.2.8.3 2) Formarione {esternalzzaia e nor) da prvely 9438 &431
BAIRIO 8.3) Manutenzions & tiparaziona { 12 estar } 417.540 432298
BAL92D 2IA} & riparazions H fabbricat] @ bro perti AT 81.008
BA19I0 &8} & rk done sgl knplanit & Ainari 49373 83.000
8ALH2 & 1LC) ione & rip jone alle aitrerraiure ssnltaria & scent¥iche 102494 115.000
8A1950 | R.1.D) Manutenzione @ riparazions 3 mobll 8 arrodi - -
BAISS 8.2.£) Manutenrione e ripiradions agl sutomersi 418 657
HAJ97a B.2.7) Altre rioni @ np. ionl I51.450 Jdo. o
BAISRD £.32.6) iond @ riparariond da te pubbiiche deia Regk - -
BAL99 9.4) '_'_ ol bani di terdd 41590 75.553
BAXNOC B4A) Rl passhd S 1.572
BAIOID B.4.8} Cananldi. 41,590 J1.981
£A2000 g481) mwdnobﬁm - &Y FIALITY 2318 3379
BA2030 B.4.8.2) Caranl & nolegeo - area non $aniand 38251 70642
HAIHD B.4.C) Canoni di leasing - -
52058 .4.0.1) Caront Of laapng - 204 FBRTINE - -
EAXRY B4.C.0) Canond o leasmz - 2008 non SARABITR 0 &
2AX00 8.4.0) Location e iclegpd da Atiende sanilatis pubbiche dells Regh - -
BA2080 Iotale Costo gel perspnie A300.834 6.415.587
BA 090 8.5) Persanale del ruok sanitarie 2.090.646 1041660
BALI O 8.5.A) Costo del p de ctirig rvoks wark 1.7651.088 1.715. 388
842110 B.5.A.1) Casta oM personaiy Singents medio S5 A4S 425,924
842120 5.5A.1.1) Costo del parsona’s drigenie medico - tempo wndetenrraiy A2EA0E L5428
a42230 £.5.4.1.2) Cosrn S persanaie Ergents madicp - lempo delermmato 3 B
842140 F A, 1.3) Coste dol parsenale d: te medfcs - akre Y N
£A2L 5D £.5A.0) Costo o peryondly cingente ros medo 134643 188 8l
BA2180 §.5A.2.1) Costo del parsenale O MECT - 1TDe BTN JIT4.643 1288, 30
BAMFD 8.5A.2.2) Costo del persensle dirsants ton medico - tempo determmato -3 -
EAXNE0 8.5.A.2.3) Costo ol parsansie 151 POR TIECO - 2D g -
BA2I90 8.4.8) Costo del p it Compatte naal 329577 J74 294
£AZ200 5.5.48 1] Costo ol parsansia compano ruoio Sanark - lempo irdeiermm3to 28 377 Joa2H
BAZ210 8.5.8.2) Costo del perdena’e Compane ryais Sanlang « [&mdo determenate - .
FAZ220 8.5.8.3) CeRo cel parsanalie Compaito uols SanLane - altrg . -
BAI20 B.5) b det rvolo professionak 196.447 190.447
BAZ2MO B.8.A) Casto del p e clirip run professionalk 298447 295447
84225 5.8.4.1) Custo oo personale dirkzante ruoke profe f = 1PTPO & 298447 204 +7
842280 £.8A.2) Costo del personyie dngente ruplo professenals - tempo determuinato - -
842070 £.6.4.3] Costo def personsie dingente nioks professicnale + 3o = -
BAZI50 B.6,8) Coste del persondle comparto runi pr - .
7000 B8 8.1) Costa aal persorale CoMpanta rugio prodessionale - lempd indatermonaio -« .
FAZ200 B8.6.8.2) Costo el peryanale comperta ruok prolessionaie - lempe delarmmals . -
EANFIG §.5.4.3) Costa Jal persansie compsrio fmlp professonsie - 3o : -
BA2IMG 8.7} Personale del rucho tecnico 1.286.158 1.270.736
AR 8.7A) Casto dal personale dirigante ruals tecnko 770144 733241
BA2T4G 8.7.A.1) Casto del personzie ding TLGke teCnicts - ternpd ncelermaIaly PRI Zig 448
EALISD B8.7.A.2) Casto OW persenale Snganta 1k O - (e detesminsts - 2800
EAZ50 8.7.Ad) Casta dof Jersonale Jrenty 1o Chs = D . B
8A2I70 8.7.8) Coslo del personale comparto rush tecnio 510214 537.515
BA25% £.7 5.1} Cotta dp 2ersonais cmpIntD 1ol factico - lempo meatemmatn 510214 537.515
4230 7 8.2} Casto del persongie comparto ruoka lecnico - tempe delemiinard -¢ =
AA200 8.7 8.3) G310 ¥ DersonRis compantd rupla tagnica - a0 - -
AA2410 A.B) P s el ruolo inistrativo 2.636.384 2.808.024
BA 2420 8.8.A) Costo delp diri ok did A SP2.610 Sim 410
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TIRCA AREA DI SUPPORTO SCIENTTICA E AMMIISTRATIVA

BILANCIO

CODICE VOCE MODELLD CE CONSINTIVO 2017 BPE 7015
BA2458 £48.4.1) x50 del peryonsie i ruchy 3D - lempo 281148 528910
[ £.4.4.2) Cosio del peronadie dingants rugio = 100 ato 11471 -
FATISY £.4.A.3) Coso del peronale dingente rvok ammnistratho - péro - .
8A 2450 .8 i) Cosio det personals comp ks el 26431758 2.229.814
FAMTY F£.45.1) Caats ool personale ] - lemag iuild - 2002497 L07.087|
SAT4SG 8.8 8.2) Cagn el personzie Rkt * lempg ceter 127 2347
BAXISE £.48.3) Costa det 4 R - Mg - -
BALS00 8.9} Oned divers) dl gestione 2.708.950 1.198.213
EAZI IO B.9A) Imposte e lasse (eschiso IRAP & [RES) 154725 H’.U.’_U_
BA2520 B.9.8) Perdita su craditd S 2
EAZII0 B.9.C} Adtri onerl diversi d gestione 2-554.225 2013193
FAZSH £9.0J) Ideradd malorss spese 8 anan socal per g Organi Dareima & Cofegir Sindacais 1. 106 559 1.025, 058
FA2550 89.8.2) Alri poard gnere di gestone 1447527 LOg7 508
SALTEE Intake Amwortament! 198.540 47497
BAIST0 B8.10) ) della 22804) b il 38 7ad 132847
BA2580 2.11) } delle immabilzzaclon material 350.796 244.957
BAIY0 8.11) ded faliaricat) 120.151 120.119
BA 2500 &.12.A) Amaortamenti fabbricat nor [L By .
da2d1o 8125} A } fabbeicat] str & findespondbil) 12,431 220,449
BA2620 8.13) | defle altre ) irzarioni 1l 240845 2M838
BA2630 8.14) Svalitations defle knmoblizzarion] e dei creditl - .
BA2040 8.54.A) iome dede immobl i o 1 0
BA2650 8.14.8} Swakrtarione del credill o .
BAI660 .15} Varaziona dele fmanente - =
BAZETO B I5A} Variazione riat. - -
BA 2080 B8 15.8) Variaziona rim. nan - -
BAZG90 B.16) Accantonatmenth del'esercizio 3.577.01% 1294 970
8A2700 A.186.A} Accantonamenti per vischd 1.835.297 S508.073
82710 £.18.A.1) Avcanionaments pav cxuse ovdi #d ones processusd a7, sid s
BAZ720 RLl8AZ) D4 CONMINTTEI JArIOrEIR £15.537 .
BATH 8.18.A.3) Ac 3 par rischi aF BOLASES & b it 3 privato = 2
BA2740 B.18.A4) ACCInionampnii e Copdrturd dedly S ST (JULIISRCUaTIONS ) - -
EA2750 B.18.A.5) Alrf accantonarents per nschi 3857 £3.033
BA2750 B.18.8) Accantonspent! per premio of operosita (SUMAL) -
BA2I70 B.16.C) Ac H per quote i o Rut] vincolat! 1499.958 1.499.958
242250 BI8.C 1) Accartenamant! pér dobe wdikiTate contrindi Ja Rerone & Frov. At per guotd .S, vincalsto - =
F4299 516 C2) Accontonament! piv Quote wmulvrste (orDukdt g SOgtally pubbicy (ars fondo ) vincolal 5 -
842500 BISCH A 7t e QUalE MLDEITINe COntbuts U3 SOGTRID Pubbii par reica 1497958 1.499.958
42810 Rlac4) Lo quat CSEPEE nACNAE O Bt - -
BAIENG B.26.0) ARH accanionameenil 241804 188.97%
a42830 £.16.0.2) Accantonamenh per inleress & mora - -
BA2F40 5.14.0.2) Ace Rinngnt epmaniay MMG, FLE MC = -
B35 8.14.0.2) Acc Ranevr camenziens Madia Sumy - -
£A2580 B.1504) A Riengnt contrail, ! dirylen?y medica S98d 12.078
FAdgr0 B.15.0.5) Acc. Rmnovi contratl.: devganta non mascy 48P Jo4. 918
BAC880 BI8.0.8) Acc Rt confmait.; comiperto J1.623 -
BAZI90 8.18.0.7) Altn accantonsments 171172 62,988
BIS999 Toialy costl della produzions (8) 16.749.746 15.015.001

C) Provent] e onerl fi farl - v
CADO1D C.1} Intaressh atthvi 2 =
LAOD20 ClA) { atthvd sur of tesoreris unksy -
CAGIT € 1.8) Intevessi atthd su ¢/ ¢ postall ¢ bancart E)

[ CJ.C) Aftrl teress! atthi? - E
CANSO .2} AR proventl - -
CADOGE € 2A} Proventi da partecparioni .
CAGOD C2.8)F da creditd icritt! nedle b -
CADDS0 € 2.C} Provent! finamriarl da titoll iscritt! nelle inmobillzzazion!
CAGOD £.2.0) ARri provent! finanriari diversi dal precedentl

CATIO0 C.2E) Uth sy cambi

CADL1D C.3) Interessl paesivl 1.041
CAG1ID C.1A) Interesst passivi sy anticipationl df cssa .
CAGIID C2.8} Interessi passivi su mutod

CAQISR C A0} AR interesst passivi g0 .
CADLM C_4) Altri onerd 4.797 4.800
CAO160 C4A) Altri oneri ¥ + A3 4500
CARI7D CA.8) Perdite su cambl - -
19999 Totale proventl e onerl fnanziad {C) -7.836 -4.800

0} Retiifficha di valore di atthvits fnanziarie B .
DADOI0 0.1) Rivalulazionk £ N
DADO 2 0.1) Svalutazionk
Di9999 Totake rettificha i valors dl attivita finanziade {D) .
|E)_Provent) e oner straosdinar

LADD1D £.1} Proventl straordinar 718.470 395756
fAG020 £.1.A) Phasvalenre -

fABO30 E.1.B) AXri praventi str i T18.470 395.756
Eapap £1 21) Minenp g3 donasioni ¢ kberatts cierse 24 8.757
£Ag050 E£21 82 Soormvenansg amae £ 541 27 $88
EApoce £1 82 1) Foprnvenense 2ivi v AT ende SImiank pebiche dekz Regens > -

£4227%0 £2 82.2) Scprnsenirse atie vilers &4 641 J7. 958
SAN0EG E.1.8.2.2.A} Sopravvanienza annve vitarz) relatng alla mebiitd extrasegicnale & P85 -
£AG090 J€.1.8.2.23} Seprmvvanarze stve vitera relatve al persanale =

EA0L00 JE.1.8.2.2.C) Soprawuenienze attive viterzi retative afle converzioni con medic & base

EAGLID |E,LB.2 2.0) Soprav eruenze attve v;1er2) relatve alle Convarzoni per Ta spacalsuca

ALY JE.1.68.2.2.E} Sepravianianze stove vler relstve 2NAcGUIRD Sresaz, Sanieng 43 coerywor ecredazy
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IHACA AREA DI SUPPORTO SCIERTIFICA E AMUDISTRATIVA

TLANCED

CODICE YOCE MODELLO CE CONSUNTIVO 2017 BPE 2018
EAQLN {E.1.8.2.2.F) Soprovwenianze stive viter relotve alacoursd ¢ bend # servt 12897 27.586
EAD140 £.1.8.2.2.G) Altre sapravvemenz attne wiisrdl 45 759 -
EADLSY EL18.3) in atine £57.589 252,007
EAnrsd £1.811) P SIEVE VAT pubblche celld Repare = g
EAQL2? £1.8.32) attve wiert 353,589 JER003
EADLBG £1.8.3.2.A) anuLmM w/terzi relative eila mobilld extraregionale - -
EAQLDO E.1.0.3.2.0) Bisussistenze stuve v/ietn restve al persdasie 30491 I52.310
EAD200 I:E.l 5.3.2.C) Infusuntenze attive viterzi relative alle convenzoni con medict di base - -
EAD2ID £.1.6.3.2.0) Insusastente afiive viiera relatve &le comensom per la specialistica c .
EA0220 |_E.1.H.3.2.E} nsusmsenry aitnve vitern felatrve abaoquisis pretaz, fantane da oparaton ecoreditah - -
EAD230 £.1.8.3.2.F} attvve w{tert fulatred alasguen ¢ b & serie 1513 S
EADZAD [£.18.2.2.6) Altre insusmmenze sanve vitarn 553.555 4675
EAGIST }£1.8.4) A%ri provent straorinart - -
EAD260 |E.2) Gnerl straondinar 131974 133.333
EAOITD £.1A) Mhusvaionre G -
EAGIRD £.2.8) ARH oneri straordinar! 131974 21373753
EA2238 £.2.8.2) Orrerd tribulset a3 é3eroTt precedent! 0 2
EAgr00 ..u:)onwd:ammw__o_dmmw S G
EAQTIO £.2.8.1) Sopranenente prssie 30228 133353
£A0320 £.2 8.3.1) Sopravennde piish e WADSrOE £ pubbiiche Jeks Regione 2. $od g
EADI30 £.2.5.3.1.A) Soprpwvenienzs passive w/Azends santand pubbkche relatve ally mobilith intraregionala 10608 .
EAD3D |-E.1,B.3.1.l) Allre sopravvemients passive v/Aziende santarie pubbliche delia Regione g G
£40330 |£.2.8.3.21 Sapravwenienre passve vitert 29,020 173393
EADIS0 E.28.3.2.A) Soprevwersenia® pative viLHTI relatnve oily mabiite extraregunale - 0
EAD3IT0 E.2 £.3.2.5} Sopravwpruenze passhee viterzi reletive 8l personale 1.770 12.347
40780 E.25.3.28.1) Soprav. phestve \JIae IM3ive 3] parsonsie - dingancs medica 0 -
EALis |£.2.8.2.2 8.2} Soprav. prasne wiazl reizine of personsle - dingenta Aon medncd 1.770 -
Eaginy £.2 83.28.3) Soprav. passive v tedi felativd ol pecsonale - comparte - 1247
EAH10 E 2.68.3.2.C} Soprmvenienze pasave v/terz relative alla convendroni ton miada o base 5 -
EAG420 £.2.8.1.2.0} Soprwenienze passive v/terd relstive Nk_c_omnaml par la mpecialsca = -
EAG$30 £.2.0.3.2.E) Sopraveenianze passive vitera) relative all scquisio prastaz. sanderk &3 pparalon accreditat . -
EAQ440 £.2.0.3.2.F) Sopravvinanze passiva v/ierd rédthve 8iacausto di band ¢ sanat .69 20,525 |
EAQH50 £.2.8.3.2.0) ARre Roprirvvenienze passive viterd 9.581 481
EAQ480 E284) pREINY 101248 -
£4H47D £2.8.4.2) hmushatants paidve wADends sandarie pubbichs dela Regrone - -
EAC480 £.2.54.2] NauspstenZe s v ey 108 748 .
EADR0 E.10.4.2.A4) InBuSHETANTE passhe wilorz rulatne sila mobikth axirarsgionale » 2
EADSHD Is.u.q.zn pegae wlerzl refotive 8l parsonale E -
EADID £.2,8,%,2,C) IS HRONTe passie wierai relatve ale comenzionl con madiel d Bese g &
EAQS20 £2.8.4.2.0) EOSEh wTEr3 ralathve Blle comvenziont per la peasliicy -
EADSI0 E.2.8.4.2.6} Insusnstense panshe viterzt reletive al’acquista prestat. Szatarie gy operatorl acyeditad =

EADS40 |E-2.8.4.2 F} Insusnstenze pastive w/tarz: rlathva aifacquisto di bent & senaz - -
E£ADS50 1£.2.58.4.2.6) Alire ingusmstenze passve v/tern 171748

EAQSS0 1£.2.8.5) Altrt eoant straondinan . 5
E19999 Totale provent a onart inari {E} S564.498 262.403
XADODD Risultato prima defie mposte (A -8B +/-C+/- 0 +/-E) -5.444.737 -B.415.758

Imposts & tasse - -

YAOOLD ¥.1} IRAP 525.202 533.19%
YAR20 Y. 1.A) IRAP rolathva & lo dipendente 101198 414.953
YADAIG ¥.1.8) IRAP rolativa 4 coliab viep & iwdizta 2 avoro dip 10.347 114.412
VAODHT Y.L.C) IRAP rebitiva ad attiita of Bera professiss (Intrgmoenia) 2455 2825
[t V.1.0] IRA# relitiva a4 artivitd consmerciale - -
YADDSD ¥.2) IRES 63477 §3.480
YARGIT V.2.A} IRES su atthiith istRuzionaks 83477 83.480
YADOSD V.2.8) IRES su 21 tivitad commerciiie . -
YADIHO ¥.3) Actantonamanto 2 F.do Imp {Ac t donl, ect.) = =
¥Y79999 Totalt mposte e tasse 5a8.479 596.475
19999 RISULTATEG D1 ESERCITIO __-10.033.418 -9.032.433

L’area di supporto scientifica e amministrativa rappresentata in questo conto economico €
ribaltata quota parte ai diversi sezionali di riferimento nell’ambito del conto economico “oneri

diversi di gestione”.
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PIANO DEGLI INVESTIMENTT AI SENSI DELL’Art. 25, comma 3, D.Lgs.
118/2011

1.5 PREMESSA

Come gia indicato in precedenza il comma 3 del citato art. 25 del D.Lgs.118/2011 prevede
che il Bilancio Preventivo economico sia corredato, tra le altre cose, da un piano degli investimenti
definente gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modalita di finanziamento. A tal
fine si fa presente inoltre che con determina n. 73/DGEN del 29/03/2018 ¢ stato adottato lo Schema
del programma triennale 2018-2020 e I’elenco annuale dei lavori 2018 e che lo stesso ¢ stato
aggiornato con la determina n. 442/ DGEN del 28/12/2018 “AGGIORNAMENTO DELLA
DETERMINA N. 73/DGEN DEL 29/03/2018 RECANTE L'ADOZIONE DELLA
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE 2018-2020 ED ELENCO ANNUALE 2018 DEI LAVORI
DELL'U.O.C. ATTIVITA’ TECNICHE/NUOVE OPERE/PATRIMONIO™ tenuto conto che 'art.
21, ¢ 1, del D. Lgs 50/2016 precisa “...1. Le amministrazioni aggiudicatrici adottano il
programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma triennale dei lavori pubblici,
nonché i relativi aggiornamenti annuali. I programmi sono approvati nel rispetto dei documenti
programmatori e in coerenza con il bilancio”. Mentre P’art. 21 comma 3 del D.lgs. 50/16 precisa “//
programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i lavori il
cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 euro e indicano, previa attribuzione del codice
unico di progetto di cui all'articolo 11, della legge 16 gennaio 2003, n. 3, i lavori da avviare nella
prima annualita, per i quali deve essere riportata l'indicazione dei mezzi finanziari stanziati sullo
stato di previsione o sul proprio bilancio, ovvero disponibili in base a contributi o risorse dello
Stato, delle regioni a statuto ordinario o di altri enti pubblici”

Relativamente a quanto sopra di seguito si dara rappresentazione del piano triennale dei lavort
come aggiornato con opportuna Determina (n. 442DGEN /2018) e successivamente degli
investimenti eseguiti nel corso del 2018 compresi gli acquisti di attrezzature, sw, ecc.

1.6 Investimenti 2018 — 2020 come da Piano dei Lavori

Gli investimenti oggetto del piano triennale dei lavori riguardano tutti i presidi dell’[stituto
nonché la dimensione dell’attivita di ricerca ¢ fanno riferimento ai lavori che hanno il proprio avvio
nel corso del 2018. [noltre fanno riferimento ai lavori di grossa entitd. In questa logica si osservano
che sono previsti nel triennio molti lavori per le diverse strutture aziendali e che ¢ previsto nel
prossimo biennio il rifacimento della RSR di Appignano. Con riferimento alle sedi non marchigiane
si osservano i consistenti interventi previsti ai Presidi di Cosenza e ancor di piu di Casatenovo. Di
fatto nel 2018 gli interventi di grossa entitd si riconducono esclusivamente ai lavori per il
miglioramento sismico del C9 e agli interventi di ampliamento del pronto soccorso di Osimo.
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1.7 Investimenti effettivi 2018

Di seguito si da rappresentazione degli investimenti effettuati e/o da completare nel corso
del 2018, suddivisi nella loro rappresentazione per Presidio di riferimento (Presidi Marche
comprensivi dell’Area di supporto scientifica e amministrativa, Por di Cosenza e Por di
Casatenovo) e per il fatto che siano stati finanziati attraverso i fondi correnti (seppur autorizzati dal
livello regionale) o, viceversa, se ci siano stati appositi finanziamenti per essi.

Da questo punto di vista si evidenzia che per i Presidi marchigiani tali investimenti sono
stati finanziati con i residui non spesi del finanziamento concesso con la DGR 820/2017, con i
finanziamenti individuati in sede di bilancio consuntivo 2017 ai sensi deila DGR 638/2018, con i
finanziamenti specifici ex DGR 1250/2017 e per un ulteriore specifico investimento con fondi
derivanti dall’ex. art. 20.

La dinamica effettiva degli investimenti 2018 evidenzia situazioni particolari.

[ Presidi marchigiani che si sono caratterizzati per un buon livello di investimento (pari a
quasi 3 milioni di €) che per 1,3 milione di € finanziato specificatamente (ex art. 20, finanziamento
specifici miglioramento sisma e DGRM 1250/2017) mentre la restante parte ¢ stata finanziata con
fondi indistinti in conto/capitale messi a disposizione dalla regione Marche in diversi momenti
dell’anno (residui 2017 pit finanziamenti resi disponibili con la chiusura del bilancio 2017 ad aprile
2018). Nello specifico tra gli acquisti di grande dimensione e grosso impatto tecnologico si
evidenziano la sala angiografica, la riabilitazione virtuale a Fermo e il completamento del percorso
diagnostico dell’HIFU attraverso la tecnologia Koelis, mentre gli altri acquisti si caratterizzano per
essere pit “diffusi” e dunque articolati in piti acquisti di non elevato importo. Per quanto riguarda
gli investimenti immobiliari si ¢ trattata nella gran parte dei casi di manutenzione straordinaria salvo
la conclusione del rifacimento dei reparti di Clinica di Medicina Interna e di Degenza Post Acuzie e
i lavori sostenuti per il completamento delle iniziative gia iniziate dall’Asur e relative al pronto
soccorso di Osimo. Da notare, infine il completamento del cospicuo investimento, finanziato ex art
20, effettuato per I’acquisizione in ambiti informatici per sostenere il percorso di informatizzazione
dell’area sanitaria che ha visto il suo avvio nel corso del 2017.

Per gli altri presidi la dinamica & invece leggermente differente. Per il presidio di Cosenza
siamo in presenza di interventi estremamente contenuti miranti al mantenimento e alla sicurezza
della struttura in considerazione dell’attesa conclusione della trattativa per un rilancio della
struttura. Per il presidio di Casatenovo dopo la conclusione nel 2017 del grosso investimento
strutturale per ’efficientamento energetico si € proceduto alle acquisizioni di minima necessarie al
mantenimento in efficienza della struttura, Si segnala infine che tali acquisizioni sono coperti dalle
riserve derivanti da una importante donazione ricevuta da una paziente negli anni precedenti.

e ———re————— T ——— P ————————
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ALLEGATO F - Relazione del Direttore Generale
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RELAZIONE REDATTA DAL DIRETTORE GENERALE
DELL’ISTITUTO

1.1 Quadro di riferimento

Come gia evidenziato in precedenza il D.Lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
foro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", al Titolo 1l "Principi
contabili generali e applicati per il settore sanitario” introduce importanti cambiamenti
organizzativi per gli enti sanitari.

In particolare l'art. 25 prescrive la redazione del Bilancio Preventivo Economico Annuale
per le Aziende U.L.SS., Ospedaliere e per gli LR.C.C.S pubblici, da predisporre in coerenza con la
programmazione sanitaria ¢ con la programmazione economico-finanziaria della Regione. Tra le
altre cose il comma 3 indica che il BPE vada corredato da una relazione redatta dal Direttore
Generale evidenziante i collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendale e regionale.

In questa logica assume rilievo la particolare caratteristica dell’Inrca, Istituto a carattere
scientifico multi regionale. Infatti in un sistema sanitario sempre pil regionalizzato la multi
regionalita impone la necessita di confrontarsi e relazionarsi con le diverse regioni di riferimento,
con le loro specificita e con i loro differenti approcci che si evidenziano chiaramente anche nella
stessa impostazione del budget e quindi del bilancio preventivo economico.

In effetti lo sfasamento temporale con il quale viene realizzato questo bilancio preventivo
economico 2018 ¢ il frutto di una scelta ben precisa della Regione capofila dell’Inrca (la Regione
Marche) diversa da quella adottata dalla Regione Lombardia il cui budget & stato chiuso gid nel
mese di febbraio (Determina n. 27/DGEN del 14/02/2018) e rivisto nel mese di ottobre a seguito
del Decreto di Assestamento n. 14513 del 10/10/2018 e ancora differente da quella della Regione
Calabria per la quale non ci sono state interlocuzioni definitive.

Oltre ad essere differenti le modalitd operative imposte dalle Regioni di riferimento e dal
Ministero della Ricerca per 'area scientifica ovviamente diverso ¢ il grado di avanzamento e di
maturitd delle relazioni ed interlocuzioni istituzionali esistenti.

Il Bilancio Preventivo 2018 risente pienamente di quanto appena detto. Considerando la
dinamica temporale della sua emanazione, nella sostanza esso tende a rappresentare la fotografia
preconsuntiva di quanto accaduto nel 2018.

Questo preventivo va pertanto rapportato con il budget delle singole Regioni, anche se la
dinamica é completamente diversa da Regione a Regione. Come ampiamente ripetuto in piu sedi
tale situazione & sostanzialmente il frutto di dinamiche regionali e ministeriali diversificate, stante il
differente comportamento adottato dai vari interlocutori istituzionali.

La situazione nel dettaglio si puo sintetizzare come segue:
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> Por Marche. Innanzitutto la Regione Marche ha assegnato con Delibera di Giunta n. 1778 del

28 dicembre in maniera ufficiale il budget 2018. L’importo assegnato deriva da quanto
concordato sulla base dell’andamento dei report trimestrali periodicamente inviati e da quanto
assegnato per Osimo visto I’andamento dei costi che lo ha caratterizzato nel corso del 2018. In
particolare la Regione Marche aveva assegnato un budget provvisorio 2018 con valori assoluti
inferiori a quelli del 2017 poi integrato con una prima parziale assegnazione del Budget per
Osimo. Sempre in sede di assegnazione del budget provvisorio 2018 la Regione Marche aveva
definito, considerando i residui del 2017 potenzialmente considerabili anche nel 2018, una cifra
indistinta per investimenti pari a 2,4 milioni di € ai quali aggiungere il finanziamento gia
assegnato in base alla DGR 1250/2017 e pari a quasi 3,9 milioni di € (2,05 milioni per
Telemedicina per conto di Regione Marche, 1,2 milioni di € Gamma Camera per Medicina
Nucleare, 265 mila € per riabilitazione virtuale Fermo, 281 mila € per aggiornamento ed
estensione delle tecnologie del Presidio di Ancona, 90 mila € potenziamento percorso HIFU).
Nello specifico nel corso del 2018 I'Istituto, oltre all’acquisizione della riabilitazione virtuale di
Fermo, della Gamma Camera e dell’ecografo necessario al potenziamento del percorso HIFU,
ha destinato la quota di investimenti indistinti all’acquisto di 69 sollevapazienti,
dell’attrezzatura per sala cistoscopica, al completamento dei lavapadelle per tutti i presidi
marchigiani, al completamento della realizzazione dei lavori per il rifacimento dei reparti
dell’UO Clinica di medicina Interna e della Degenza Post Acuzie, al completamento dei lavori
relativi alla c.d. terza corsia di Osimo oltre che all’acquisto di molteplici attrezzature di piccole
entita necessarie al funzionamento complessivo dei presidi.
Confrontando il Preconsuntivo con il bilancio d’esercizio 2017 & necessario innanzitutto
considerare la disomogeneita del confronto visto che nel 2018 c’¢ anche il Presidio di Osimo. Al
netto di Osimo emerge che i costi nel Presidio Marche vecchio perimetro sono in leggera
diminuzione tra il 2018 e il 2017. In realtd va evidenziato che tale diminuzione & il frutto
algebrico di variazione di segno opposto di cui si parlerd successivamente nello specifico
sezionale.

» Diverso ¢ invece il discorso per il Por di Casatenovo. 1l sostanziale equilibrio economico
finanziario dovuto al giusto mix di efficienza e produttivita raggiunto negli anni dalla struttura
trova conferma con i dati previsionali 2018. Va specificato perd che questi dati previsionali non
sono quelli relativi al Budget a suo tempo sottoscritto ma a quelli coerenti con i valori
complessivi aggiomati dalla Regione Lombardia con il c.d. Assestamento. In effetti il dato del
Preconsuntivo 2018 tiene conto di valori complessivi coerenti con il decreto di Assestamento
anche se nei singoli voci di bilancio si evidenziano differenze. La tabella di sintesi evidenzia
invece la sostanziale stabilitd dell’andamento del Presidio di Casatenovo con variazioni
minimali nell’ambito dei costi particolarmente concentrate nei minori accantonamenti effettuati.
Le variazioni nell’ambito dei ricavi derivano invece dalla previsione di una minore attivita come
effetto del nuovo contratto siglato con ATS Brianza in notevole diminuzione rispetto al 2017 (-
280 mila €);

» Per il Presidio di Cosenza la Previsione 2018 prevede una situazione di pareggio perché si &
previsto un ulteriore contributo da parte della Regione Calabria pari a 1.030.429,38 € sulla base
del fatto che annualmente vengono ripianate le perdite d’esercizio. Tale ulteriori contributo
viene integrato anche considerando il raggiungimento dell’accordo transattivo nel corso del
2018 e il costante ripiano delle perdite degli anni precedenti effettuato dalla Regione Calabria
(I’ultimo, esercizio 2016, con il DCA 164/2018) pur considerando la dinamica temporale
dell’adozione dell’atto. Tutti questi aspetti ribadiscono pertanto nei fatti il pieno inserimento del
Presidio di Cosenza nell’ambito del SSR Calabrese. Da un punto di vista meramente gestionale
si osserva comunque una leggera contrazione dei costi (costante in questi anni) che va vista
come frutto delle attivitd propedeutiche del piano di sviluppo e razionalizzazione da realizzarsi
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ai sensi dell’accordo transattivo fermo restando che per la sua realizzazione si rende necessario
il pieno accordo regionale.

In definitiva, il bilancio di previsione Inrca 2018 & rappresentato in pareggio per quanto
appena descritto, e cioé considerando, viste le dinamiche istituzionali, per il solo sezionale della
Regione Calabria un ulteriore contributo pari a 1.030.429 €.

L'esercizio 2018 rappresenta per l'Istituto un anno estremamente significativo sia per i
cambiamenti avvenuti che per quelli impostati per i successivi esercizi. E anche l'esercizio in cui da
un punto di vista istituzionale:

e Si & proceduto all’incorporazione del Presidio di Osimo

o Si & raggiunto e sottoscritto 'accordo transattivo con la Regione Calabria ¢ si sta lavorando al
piano di rilancio della struttura di Cosenza;

» Si sono consolidati i rapporti con la Regione Lombardia tradottisi in un accordo di sistema tra
Regione Marche e Regione Lombardia;

e Si sono insediati i nuovi membri del Consiglio di Indirizzo e Verifica il cui mandato ¢
quinquennale.

In questa logica nell'esercizio 2018, I'lstituto ha da una parte consolidato la propria attivita
istituzionale, di assistenza e di ricerca, con i POR di Ancona, Fermo, Casatenovo e Cosenza a cui va
aggiunta la RSR di Treia ma dall'altra ha incorporato il Presidio di Osimo e ha avviato le attivita
necessarie agli spostamenti logistici delle attivita per acuti di Geriatria di Fermo presso 1'Ospedale
deil'Asur AV4 e di Pneumologia per Acuti di Casatenovo presso I'Ospedale di Merate.

In tutti questi ambiti in ogni caso l'impostazione data dalla Direzione ¢ stata quella di
rifunzionalizzare e riqualificare le sedi esistenti attraverso:
¢ Il consolidamento della mission aziendale;

e Il consolidamento del pieno inserimento dei presidi nei diversi percorsi regionali di riferimento.

La struttura dell'Istituto resta complessa anche in considerazione del consolidato processo di
"regionalizzazione" del sistema sanitario.

Seguendo le due direttrici sopra indicate la Direzione ha operato nel corso del 2018 in tutte le
iniziative e i percorsi che ’hanno vista impegnata. Su tutti sicuramente I’integrazione con Osimo in
vista del nuovo Ospedale (ivi compreso il discorso con la Regione Marche relativo alla
realizzazione della nuova struttura), che ha interessato I’intera attivitd sanitaria, gestionale e
amministrativa in un faticoso € non completamente concluso percorso di “subentro”. Accanto a
questo molta rilevanza va poi data al raggiungimento dell’accordo transattivo con la Regione
Calabria e al consolidamento della rapportualitd con la Regione Lombardia sia per il Presidio di
Casatenovo che per il Presidio di Merate all’interno del quale saranno spostate una parte delle
attivita nel corso del 2019. Sempre in queste dinamiche va poi ricordato il forte sviluppo
nell’ambito dell’attivita di ricerca avvenuto nel versante della domotica e dell’area socio economica
rivolta all’anziano, come testimoniato dai molteplici progetti di ricerca scientifica finanziati in
questa area nel corso del 2018. Peraltro, & stata anche rafforzata la dinamica che vede i diversi
Presidi realizzare sistemi e misure di collegamento e sinergia con le altre strutture pubbliche di
ricerca e di assistenza sanitaria, pubbliche e private, con le universitd, con gli istituti di
riabilitazione presenti nel territorio e che fanno parte integrante del sistema-salute attuato all’interno
dell’ambito regionale. Sul versante specifico della ricerca il 2018 I'istituto risuita impegnato, in
continuita con gli anni precedenti, sullo sviluppo delle linee di ricerca approvate dal ministero e che
rafforzano il ruolo di unico IRCSS nazionale a vocazione geriatrica e gerontologica.

Allegati alla Determina 443 /DGEN del 28/12/2018 Pagina 100 di 145

/ﬂ'



1.2 Generalita sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi

Come gia descritto in precedenza si rimanda alle descrizioni specifiche delle singole Regioni
essendo I'Inrca inserita nelle diverse programmazioni regionali di riferimento. Si puod anticipare
che I'attivitd dell’Istituto tende a concentrarsi sull’area dell’assistenza ospedaliera anche se si sta
aprendo / consolidando un nuovo fronte nell’ambito dell’assistenza territoriale, fermo restando la
dimensione ricerca che pervade I’intera attivita clinico — assistenziale.

Assistenza Ospedaliera

L’azienda opera mediante tutti presidi a gestione diretta per quanto concerne I’attivita
ospedaliera situati in diverse regioni italiane. In particolare nella Regione Marche si svolge attivita
ospedaliera presso i POR di Ancona, Osimo e Fermo, nella Regione Calabria presso il Por di
Cosenza e nella Regione Lombardia presso il Por di Casatenovo.

Complessivamente ’attivita € stata erogata sui seguenti posti letto calcolati mediamente
considerando le diminuzioni per ferie estive e lavori di ristrutturazione che hanno interessato alcuni
dei Presidi Inrca:

TOTALE INRCA |

Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

Descrizione Consuntivo | Consuntivo Consuntivo Budget
PLDO 332,08 356,68 356,61 409,74
PLDH 5,00 5,00 4,00 18,00
di cui POR Ancona
PLDO 130,98 150,26 153,00 155,74
PLDH 5,00 5,00 4,00 10,00
dl cur POR Osimo
PLDO 48,00
PLDH 8,00
di cut POR Fermo
PLDO 50,78 58,28 57,28 61,75
di cui POR Appignano / Treia
PLDO 15,33 15,48 15,91 16,00
di cui Residenza Dorica
PLDO 29,25 30,00 30,00 29,25
dt cul POR Casatenovo
PLDO 55,83 55,83 56,83 55,50
di cui POR Cosenza
PLDO 49,92 46,83 43,58 43,50
PLDH

La struttura erogativa dell’offerta garantita dall’Inrca i presidi funzionanti ha mantenuto
sostanzialmente inalterata la propria attivita anche in termini strutturali. Questa dinamica assume
rilevanza in considerazione dei riordini dei posti letto che hanno caratterizzato le diverse regioni di
riferimento e dei quali si parlera negli specifici sezionali.

Assistenza Territoriale
Considerata la vocazione dell’istituto (attivita rivolta all’anziano fragile) nel corso del 2018 si
sono consolidate esperienze di attivitd di impronta tipicamente territoriale oltre all’attivita
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ambulatoriale erogata dai diversi presidi e che da sempre rappresenta quota parte dell’offerta
assistenziale Inrca.

Nello specifico si fa riferimento alle seguenti strutture a gestione diretta di cui si parlera piu

diffusamente nel capitolo riguardante la Regione Marche:

e Centro Diurno Alzheimer, che svolge la sua attivita a favore dei pazienti della citta di
Ancona e che ha un’utenza media giornaliera intorno alle 12 unita. Peraltro va segnalato
che & stato risolto il problema relativo alla DGR n. 1331/2014 avente come oggetto
“accordo tariffe assistenza residenziale e semiresidenziale tra Regione Marche ed Enti
Gestori — modifica della DGR 1011/2013” che ha reso obbligatoria I’'imposizione di una
compartecipazione alla spesa da parte degli utenti pari a 29 € al giorno a partire dal
01/01/2015. Precedentemente il servizio del Centro Diurno Alzheimer era invece gratuito
per I'utenza. In effetti la Regione Marche, considerando la particolarita del modello Inrca,
aveva sostanzialmente sospeso 1’applicazione della DGR citata in attesa che il gruppo di
lavoro regionale sulle Demenze concludesse i propri lavori e definisse il ruolo del Centro
Diumo Alzheimer all’interno del panorama regionale. Tale interpretazione ¢ stata
superata in accordo con I’ Asur che comunque ¢ il soggetto giuridico titolare dell’attivita,
mentre in questo ambito I’Inrca rappresenta solamente il soggetto produttore della stessa;

o Residenza Dorica, che & una Rsa situata sempre nel territorio di Ancona e che si
caratterizza per una gestione mista nel senso che I’offerta alberghiera e socio assistenziale
& garantita dall’Istituto Santo Stefano, proprietario della struttura, mentre I’attivita clinica
e riabilitativa & erogata direttamente dall’Inrca. L’attivita € comunque erogata dall’Inrca
in una logica di continuita di cure con D’attivita per acuti erogata presso I’Ospedale di
Ancona. La dimensione evidenzia I’ormai stabilizzata attivita a 30 letti con la
sperimentazione sanitaria del c.d. modello delle cure intermedie;

e Presidio di Appignano, che si caratterizza per essere una struttura riabilitativa
residenziale considerata dalla Regione Marche alla stregua di una struttura erogatrice
attivita residenziale per anziani. In realta Dattivitd negli ultimi due anni & erogata nel
presidio di Treia a causa della situazione strutturale che caratterizzava il Presidio di
Appignano che ha portato alla sua demolizione. A tutt’oggi si € in attesa della
ricostruzione, anche se sono state avviate le attivitd prodromiche alla stessa. Questo
comporta che ’allocazione presso la RSR di Treia ridimensiona notevolmente I’attivita
originaria riducendo i posti letto al 40 % (da 40 a 16).

Ricerca (solo per gli IRCCS)

Prima di specificare gli ambiti di ricerca in cui si orienta I'!lRCCS INRCA appare necessario
premettere che nell'ambito dei diversi Presidi dell'Istituto l'attivita di ricerca e l'attivitd clinico
assistenziale sono tra di loro correlate fortemente e pertanto & sostanzialmente impraticabile
percorrere l'ipotesi di suddividerle fra di loro. La logica traslazionale della ricerca attuata negli
IRCCS, anche considerando gli ambiti di attivita che caratterizzano i diversi Presidi, trova nei POR
INRCA piena applicazione e attuazione. Accanto all'attivita di ricerca svolta nei diversi Presidi
dell’Istituto vi ¢ poi l'attivitd di ricerca svolta dalle UUOO appartenenti al Polo Scientifico €
Tecnologico, che svolgono sia attivita di ricerca biomedica e socio-economica che attivita di
ricerca scientifica in collaborazione con le UUQO clinico assistenziali.

In questa logica quindi tutte le UUOO aziendali sono dedicate a svolgere, interamente o
parzialmente, progetti di ricerca corrente ¢ finalizzata
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OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLE STRUTTURE E ALL’ORGANIZZAZIONE
DELLA RICERCA

L'indirizzo strategico nell'ambito dell'area di riconoscimento geriatrico-gerontologica & stato
impostato con l'obiettivo di organizzare la ricerca all'interno del disegno di riordino avviato per
I'Istituto, volto ad assicurare una visione unitaria, ad avere obiettivi comuni ed a permettere un
costante interscambio tra le diverse funzioni, facendo convergere la ricerca scientifica con I'attivita
assistenziale, le diverse discipline e le diverse funzioni, in un’ottica traslazionale — di
implementazione dei risultati ottenuti dalla ricerca nella pratica clinica - ed orientandole verso il
miglioramento dello stato di salute dell'anziano.

In Italia € nella maggior parte dei Paesi sviluppati, la durata media della vita all'inizio del
Terzo Millennio ha raggiunto valeri che fino ai primi anni del '900 erano inimmaginabili. Dati
recenti evidenziano come gli ultrasettantacinquenni - in Italia - siano passati da 2,6 milioni nel 1981
a oltre 6,7 milioni nel 2016, con stime che parlano di 10,5 milioni di persone over 75 attese per il
2040.

Se l'aumento dell'aspettativa di vita ormai consente a molti soggetti di raggiungere l'eta
avanzata in discreto benessere e indipendenza, esso contemporaneamente sta determinando anche
un importante aumento della prevalenza di multimorbilita, fragiliti e disabilita, che pongono
problematiche socio-assistenziali cosi complesse da rappresentare una sfida non solo in termini
sanitari, ma anche per l'intero sistema sociale. Nel nostro paese, ad esempio, oggi vivono circa 23
milioni di persone affette da almeno una patologia cronica, di cui 12 milioni sono affette da almeno
due condizioni simultaneamente. Il 50% dei soggetti con etd superiore ai 65 anni presenta
"multimorbilita", con conseguenti problemi di mobilita o difficolta nello svolgimento delle attivita
della vita quotidiana in almeno il 40% dei casi; il 10% dei soggetti con etd superiore ai 70 anni,
inoltre, ha uno stato di salute instabile. Ci si riferisce a questi soggetti con il termine di soggetti
"fragili" e la letteratura affronta sempre piu di frequente il tema della fragilita, analizzandone i
modelli interpretativi, gli strumenti di misura, il ruolo della Valutazione Multidimensionale
Geriatrica (VMD), gli interventi individualizzati globali. L'incremento del fabbisogno assistenziale
per le persone anziane necessita di una serie di iniziative capaci di migliorare |'attuale efficienza dei
servizi, in modo da favorire un'ottimizzazione delle risorse.

L'aumento dell'aspettativa di vita ha consentito a una parte degli individui di raggiungere
un'etd avanzata in buone condizioni di salute. Si tratta del cosiddetto invecchiamento "attivo"
(definizione delllOMS per gli anziani che conservano una capacitd funzionale per una vita
autonoma e priva di disabilitd), anche noto come invecchiamento "di successo". La ricerca
scientifica rivolge oggi grande attenzione allo studio dei fattori determinanti I'invecchiamento
attivo, in particolare ai fattori sociali che possono influenzare lo stato di salute, ai fattori economici,
ambientali e individuali, e agli stili di vita.

Grazie ai progressi teorici e tecnologici degli ultimi anni, la ricerca scientifica ha compiuto
importanti passi avanti nella comprensione dei meccanismi biologici alla base della longevita, della
fragilita dell’anziano e dei determinanti genetici, bio-molecolari e ambientali delle maggiori
patologie etd-dipendenti. Permane un deficit informativo che stimola gli operatori ed i ricercatori a
continuare nella strada della ricerca traslazionale per svelare i meccanismi sottostanti
l'invecchiamento e per migliorare la gestione clinica delle principali malattie geriatriche, la qualita
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della vita degli anziani e dei caregiver e l'efficienza dei servizi socio-sanitari anche attraverso
I'introduzione di nuove tecnologie.

Un aspetto rilevante nell'analisi dell'ambiente e del contesto di riferimento, € rappresentato
dallo sviluppo delle nuove tecnologie, non solo nell'ambito strettamente sanitario (dalle nuove
tecnologie nella ricerca di base alla prevenzione, trattamento ¢ management delle condizioni
patologiche in setting diversi e collegati fra loro - telemedicina, teleconsulto, ecc), ma piu in
generale dedicate alle esigenze ed a facilitare la vita quotidiana degli anziani nelle diverse
condizioni (dall'invecchiamento attivo alla condizione di non autosufficienza).

Garantire un'assistenza continua ed integrata (gestione del paziente ospedalizzato,
transizione tra ospedale e territorio, assistenza nella comunita) & un'esigenza ormai imprescindibile
e in alcuni Paesi riveste una caratteristica di vera e propria emergenza sanitaria e sociale. Non
sempre, infatti, all'espandersi delle fasce di popolazione pill anziane e fragili é corrisposto un pronto
adeguamento della risposta assistenziale. Le risposte possono essere diverse, ma esiste senz'altro la
necessita di studiare e sperimentare sempre pit efficienti modelli organizzativi.

Il messaggio chiave che deriva dall'analisi riguarda quindi gli effetti e l'impatto di questi
mutamenti demografici che richiedono un approccio multidisciplinare e multi competente in tuite le
aree (la ricerca, l'assistenza, ma anche la gestione dell'invecchiamento attivo). Approceio che deve
essere in grado di definire le relazioni tra gli aspetti biomedici, clinici ed epidemiologici,
socioeconomici e tecnologici, culturali ed etici e di mettere a punto strategie coordinate e integrate
di intervento, anche in uno scenario critico per la diminuzione delle risorse e degli investimenti
disponibili.

In questo contesto, I'TRCCS INRCA si presenta come struttura unica nel suo genere, in
quanto unico IRCCS con una mission di ricerca e assistenza specifica nel settore della geriatria e
della gerontologia. Per quanto riguarda in particolare le attivitd® di ricerca scientifica viene di
seguito descritta una overview globale dell’attivita istituzionale svolta nel corso del 2018,
illustrandone i risultati caratterizzanti e le progettualita pi rilevanti.

Il programma di ricerca anche per il 2018 ¢ stato focalizzato su quattro linee di ricerca, come
riconosciute dal Ministero della Salute nell’ambito della programmazione triennale della Ricerca
Corrente 2018-2020:

1. Meccanismi legati all'invecchiamento e approcci per favorire la vita in salute prevenendo
e curando le malattie eta-correlate;

2. Invecchiamento in salute;

3. Trattamento del paziente anziano;

4, Innovazione nell'organizzazione ed erogazione di servizi ¢ prestazioni socio-sanitari.

Per quanto riguarda la produzione scientifica, nel corso del 2018 sono stati pubblicati 133
articoli su riviste indicizzate per un valore totale di Impact Factor Ministeriale pari a circa 465, con
una percentuale pressoché inviata rispetto al 2017.

Molto importante anche nel corso dell'esercizio 2018 si conferma poi l'attivita delle c.d.
"ricerche finalizzate", cioé di quell'area della ricerca scientifica finanziata ad hoc con progetti
specifici sia in ambito nazionale che in ambito europeo ed internazionale,

In particolare, oltre alla prosecuzione dei progetti attivati negli anni precedenti, anche nel
corso del 2018 sono state finanziate diverse ricerche finalizzate, in particolare su fondi europei, su
fondi erogati dal Ministero della Salute ed anche su finanziamenti privati. Tra i piu’ rilevanti
progetti aperti nel 2018 si evidenziano:
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INNFAMIGLIA . 1] valore del progetto InnFamiglia consiste nella standardizzazione di un
intervento innovativo per il supporto alle persone anziane affette da demenza e ai caregivers
famigliari e formali che 1i assistono quotidianamente. Attraverso 1'utilizzo di avanzate tecnologie e
protocolli di ricerca e formazione innovativi, il consorzio si propone di sostenere le persone lungo
tutto il decorso della malattia, sia in fase di disturbo soggettivo di memoria sia in fase severa,
superando 1 vuoti dovuti alla frammentazione dei servizi esistenti. II progetto InnFamiglia si
propone di completare I’offerta dei servizi per le persone con demenza di Alzheimer e i loro
caregivers, attraverso la valorizzazione delle competenze nel territorio e la progettazione di attivita
che coinvolgano la comunita

ENTWINE . L'obiettivo del progetto ENTWINE é di sostenere la disponibilitd informale
dei caregivers a fornire assistenza, migliorare la loro capacita di fornire assistenza e migliorare la
qualitd della vita adottando un approccio multidisciplinare e un approccio intersettoriale alla
revisione, allo sviluppo ¢ alla contestualizzazione dell'intervento, come previsto nella composizione
dei pacchetti di lavoro (WPs). L'impostazione di ENTWINE riflette lo sviluppo dal basso verso
'alto di efficaci interventi psicosociali e basati sulla tecnologia per i caregivers, dalla
rappresentazione della disponibilita a fornire assistenza attraverso culture e geografie, allo sviluppo
e all’implementazione di soluzioni innovative.

IN-AGE: 1l progetto di ricerca “Inclusive ageing in place (IN-AGE)”
(https://medium.com/in-age) & finanziato da Fondazione CARIPLO (Bando 2017 “Ricerca
Scientifica. Ricerca sociale sull’invecchiamento: persone, luoghi e relazioni”). Oltre I'INRCA,
partecipano il Politecnico di Milano (capofila), I'Universita Mediterranea degli Studi di Reggio
Calabria, e I’AUSER. Lo studio parte dalla considerazione che I’invecchiamento della popolazione,
¢ la presenza sempre maggiore di nuclei famigliari composti da anziani soli o assistiti da una
badante straniera, pongono problematiche quali solitudine e potenziale abbandono/trascuratezza
degli anziani stessi. L’esame delle dinamiche dei processi d’invecchiamento, in contesti sia urbani
che extraurbani, sembra fondamentale per analizzare le diverse opportunitd/criticita che
I’inserimento in un particolare spazio comporta, anche in tema di accesso a servizi di welfare, e
supporti disponibili (servizi di prossimita, accompagnamento, sostegno a distanza per informal
care). Il progetto ha quindi I’obiettivo di analizzare, attraverso un’indagine qualitativa in tre regioni
italiane (Lombardia, Marche e Calabria), i modelli di ageing in place degli anziani fragili over 75
anni, in relazione ai contesti abitativi e alle relazioni sociali/amicali/familiari, al fine di individuare
interventi utili per sostenerne la qualita della vita. Tutto cid in un’ottica di prevenzione e gestione
delle condizioni di limitazione dell’autonomia.

CRITERIA-SPECIFIC ANALYSIS OF THE ACTIVE AGEING INDEX RESULTS
IN ITALY: ¢ un progetto coordinato dal’INRCA e finanziato dalle Nazioni Unite, che prevede di
studiare le tendenze in Italia a proposito di invecchiamento attivo, basandosi sull’utilizzo dell’Indice
di Invecchiamento Attivo, utilizzato per analizzare gli sviluppi in tale ambito nel periodo tra il 2007
e il 2016. Lo studio include un’analisi dell’invecchiamento attivo basata su alcune caratteristiche
della popolazione anziana quali ad esempio sesso, ripartizione geografica, titolo di studio, zona di
residenza, etc. Un ulteriore obiettivo dello studio, ¢ quello di fornire raccomandazioni politiche
basate sui risultati dello studio, e mirate ad una promozione pil efficace dell’invecchiamento attivo
in Italia.

FALL IN AGE: Il progetto FallinAge finanziato nel programma Europeo Erasmus+ ha
I’obiettivo di creare un percorso formativo sul tema delle prevenzione delle cadute rivolto ai medici
di base o ad altri professionisti della sanita senza una specifica formazione su questo argomento. [l
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focus sard sugli aspetti biomeccanici del cammino con particolare attenzione all’utilizzo di nuove
tecnologie.

Il percorso formativo verra reso disponibile attraverso una piattaforma internet
appositamente sviluppata in inglese e nelle lingue dei paesi partecipanti Italiano, Spagnolo,
Portoghese ed Olandese. Partner del progetto oltre al'INRCA sono Universidade De Lisboa
(Capofila), Instituto de Biomecanica De Valencia € EGPRN (European General Practice Research
Network )

THE IMPACT OF AGEING ON WORK ABILITY, HEALTH AND SAFETY OF
DAY AND SHIFT WORKERS: Lo scopo principale di questo progetto ¢ studiare la relazione tra
linvecchiamento dell'attivitd professionale e le condizioni di salute dei lavoratori, tramite uno
studio osservazionale.

In particolare, in un campione di circa 1100 lavoratori coinvolti in diversi campi
professionali, si intende:

1) identificare indicatori biologici di declino clinico-funzionale e indicatori socio-economici
sensibili, in varia misura, agli effetti dell'invecchiamento precoce, specie nei tumnisti ;

2) analizzare la compatibilitd tra domanda di lavoro e capacita funzionale della persona, in
merito a cambiamenti e flessibilita del sistema produttivo e dell'oraric di lavoro;

3) studiare l'influenza di fattori esterni al lavoro {es. lo stile di vita) sulla salute dei
lavoratori;

I soggetti arruolati riceveranno questionari dell'indagine francese ESTEV (nella versione
italiana), per valutare l'invecchiamento e il lavoro in relazione alla salute, la valutazione delle
condizioni di lavoro, la percezione dello stress lavorativo, la percezione dello stato di salute
(Nottingham Health Profile), assenteismo per malattia.

Infine, si conferma come Dattivitd di ricerca e la produzicne scientifica istituzionale si
estrinsecano anche in studi e sperimentazioni cliniche, sviluppati all’interno dell’Istituto o
commissionati da sponsor esterni, condotti nelle diverse Sedi dopo aver ottenuto I’approvazione da
parte dei Comitati di Bioetica di riferimento: per I'anno 2018 sono stati presentati ed approvati 12
studi e sperimentazioni cliniche.

1.3 La gestione economico-finanziaria dell’Istituto

Ii bilancio di Previsione Economica 2018 che, in realtd considerando la data & un
preconsuntivo anticipato, evidenzia un sostanziale mantenimento del quadro economico maturato
negli anni precedenti. Tale aspetto é confermato anche dal confronto tra il BPE 2018 e il Bilancio
2017 di cui si parlera nel paragrafo successivo.

Come ampiamente ripetuto in pit sedi tale situazione ¢ sostanzialmente il frutto di dinamiche
regionali e ministeriali diversificate, stante il differente comportamento adottato dai vari
interlocutori istituzionali.

Sintesi del Bilancio Preventivo economico 2018

Le risultanze aggregate del Bilancio Preventivo Economico 2018 sono le seguenti:

CONTO ECONOMICO

a) Valore della produzione Euro 108.318.344 +

b) Costi della produzione Euro 104.199.870 -

c) Proventi ed oneri finanziari Euro 46.447 -
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d) Rettifica di valore att. Finanz. Euro

e) Proventi ed oneri straordinari Euro 128.265 +
[rap e imposte Euro 4.200.292 -
PERDITA D’ESERCIZIO Euro

Il bilancio preventivo per I’esercizio 2018 dell’Istituto prevede il risultato in pareggio perché si
¢ previsto un ulteriore contributo da parte della Regione Calabria pari a 1.030.429,38 € sulla base
del fatto che annualmente vengono ripianate le perdite d’esercizio maturate. Si rimanda alla
precedente nota illustrativa e ai successivi capitoli della presente relazione per I’identificazione dei
criteri adottati per la chiusura.

Di seguito si di una rappresentazione sintetica dei risultati netti di gestione dei vari Presidi
comprensivi della ripartizione dei costi dell’area scientifica e amministrativa di supporto (tale
ripartizione viene inserita nei sezionali regionali nell’ambito del conto economico “oneri diversi di
gestione™) e della loro attribuzione alle Regioni di riferimento. Da questo punto di vista si osserva
come il Bilancio di Previsione Economica 2018 segua i medesimi criteri adottati gia nel 2017 e negli
anni precedenti € comunque conseguenti alla chiusura dei Presidi di Roma e Cagliari. Criteri
peraltro coerenti con la determina n. 195/DGEN del 16/05/2013 avente come oggetto:
“Determinazione provvisoria dei costi diretti ed indiretti derivanti dalle chiusure dei Presidi
Ospedalieri Inrca di Roma e Cagliari imputabili ai presidi Inrca Marche biennio 2013/2014”
realizzata con il sostanziale accordo della Regione Marche che infatti ha finanziato i costi 2018
comprensivi di queste maggiori quote,

Risultato prima della | Attribuzione
distribuzione dell'Area costi Area Risultato
Presidi Scientifica e Scientifica e Bilancio
Amministrativa di Amministrativa Preventivo
supporto di supporto
2018 2018
AREA SCIENTIFICA E AMM VA DI SUPPORTO |- 9.032.432
- di cui sub Area Scientifica - 139051342 1.390.513 42
- di cui sub Area Amminisirativa - 764191835 7.641.918.35
PRESIDI MARCHE 763243177 763243177 0.00
POR COSEMZA 750.000.00 |- 750.000.00 |- 0,00
POR CASATENOVO 650 000.00 |- 650.000.00 0,00
TOTALE INRCA 0,00 = 0,00
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La tabella evidenzia in maniera inequivocabile come ’attribuzione della quota parte dei costi
direzionali, scientifici e amministrativi di supporto sia influenzata dalle diverse dinamiche
istituzionali gia descritte in precedenza.

Nell’ambito dell’attivita di supporto si osserva lo specifico della sub area di supporto
scientifico. La tendenza consolidata di riduzione dei finanziamenti della ricerca corrente a favore di
un sempre maggiore orientamento verso quelle finalizzate ha trovato nel 2018 un esercizio che
conferma questa tendenza ampliando il deficit dell’area che va a gravare, in quanto materia
concorrente, negli ambiti delle diverse regioni di riferimento, soprattutto nella quota ribaltata della
Regione Marche. Resta in ogni caso assolutamente valida ’opzione di rafforzare le capacita
scientifiche, nonché i network e le partnership che li vedono inseriti nei principali circuiti di ricerca,
nazionali ed internazionali, al fine di ottenere finanziamenti esterni.

Infatti i fondi erogati dal Ministero per la ricerca corrente hanno registrato una costante
contrazione difficilmente sostenibile nel medio lungo periodo per gli IRCSS, con il rischio di
compromettere gli sviluppi scientifici in corso. Addirittura nel 2018 il workflow della ricerca ha
evidenziato un finanziamento per ’area della ricerca corrente inferiore a 1,4 milioni di € (ai quali si
sommano un finanziamento finalizzato pari a 186 mila per progetti congiunti internazionali). Si
consideri che nel solo 2012 il finanziamento delia ricerca cotrente era stato addirittura di circa 2,2
milioni di €.

Come gia descritto in precedenza I’attivita di ricerca e I’attivitd assistenziale costituiscono
nella loro inscindibile complementarieta Iattivita istituzionale di qualsiasi IRCSS e tanto piu del
nostro Istituto che ha compiuto un percorso organizzativo coerente, attraverso l’istituzione dei
Dipartimenti Strutturali Misti, “consacrando” la traslazionalita della ricerca. In tale logica, il ruolo
delle Regioni diventa fondamentale ed & impensabile che il finanziamento avvenga per la sola
attivita di assistenza semplicemente sulla base del volume delle prestazioni erogate, oltretutto
applicando per esso le medesime tariffe previste per strutture sanitarie che non svolgono ricerca.

La complessita delle prestazioni rese all’utenza da un IRCSS e tanto piu ad un’utenza anziana
sono date, in parte, da prestazioni sanitarie su cui si dispiegano i risultati delle ricerche, delle
sperimentazioni, degli studi e degli scambi di know how che avvengono all’interno del mondo
scientifico e in parte dagli effetti che tali studi ed applicazioni hanno anche in altri settori della
societd. Inoltre si consideri poi che Distituto, nella sua pianificazione strategica triennale, sta
portando avanti studi e ricerche sull'innovazione tecnologica, anche attraverso l'uso della
telemedicina e dell’informatica a vantaggio della popolazione anziana, con I’utilizzo di competenze
multidisciplinari quali la bio-ingegneria, Pinformatica, I’ergonomia, le competenze clinico-
assistenziali, ecc. Operativamente, I’Inrca sta sviluppando diversi laboratori di attivita scientifica e
clinica: il Centro per i corretti stile di vita dell’anziano, il laboratorio per la Domotica, il Centro di
Telemedicina, il Laboratorio per lo studio della Postura e della Mobilita, il Laboratorio di
Neuropsicologia. Coerentemente con quanto detto e considerato nel caso specifico dell’Inrca, che
nel corso del 2011 vi & stata la piena entrata a regime dei dipartimenti misti, si € posta la necessita di
modificare il precedente sistema tecnico contabile. L’effettiva realizzazione della
dipartimentalizzazione mista “confonde” in una logica assolutamente virtuosa le risorse produttive
utilizzate rendendo praticamente inscindibile ’attivita clinica con Iattivita di ricerca. Proseguendo
nell’esemplificazione i costi oggi rappresentati nell’area ricerca tenderanno a “confondersi” nei
diversi presidi a seconda dell’attivita svolta e quindi si & deciso di rappresentare I’area ricerca non
pill in maniera univoca ma all’interno dei diversi sezionali regionali.
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1.4 Confronto CE Preventivo/Consuntivo anno precedente e
Relazione sugli Scostamenti

Il confronto tra il CE preventivo 2018 e il Bilancio Consuntivo 2017 risente del cambiamento di
perimetro istituzionale che ha caratterizzato 1’ Istituto con I’incorporazione del Presidio di Osimo. in
questo senso appare pill corretto fare un confronto omogeneo tra 2018 e 2017 solo depurando il
2018 dei costi diretti del Presidio di Osimo. Di seguito si da appunto rappresentazione di tale
situazione, suddividendo il 2018 come Inrca vecchio perimetro ¢ Bpe 2018 Osimo.
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A livello complessivo, considerando la colonna Inrca vecchio perimetro come confronto
rispetto al Consuntivo 2017, si evidenziano diverse differenze. Analiticamente:

— Nell’ambito del Valore della Produzione si evidenzia un decremento nell’ambito della voce
attiva relativa ai Contributi da Regione per quota FS regionale. In realta tale voce ha carattere
residuale per le regioni Marche e Calabria mentre fa riferimento ad uno specifico
finanziamento per la Regione Lombardia.

Come detto tale voce ha carattere residuale e pertanto risente dei diversi andamenti (a
compensazione) nelle altre voci di ricavo di produzione di cui si parlera successivamente.
Nello specifico assume particolare rilevanza la variazione posta a rettifica dei contributi in
c/esercizio destinati ad investimenti — da Regione. Questa posta nasce in applicazione del
decreto legislativo 118/2011 e il suo enorme decremento deriva dal fatto che in sede di
consuntivo 2017 la Regione Marche ha fatto costituire (ai sensi delle DGR 820/2017,
1250/2017 e 638/2018) delle riserve per investimenti da utilizzare nel 2018, ovviamente
erogando un pari contributo, Nel 2018 non ha invece assegnato contributi per la stessa
ragione.

Sempre all’interno del Valore della produzione si osserva il leggero incremento nell’ambito
dei Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie che in realta ¢ derivante dalla somma
algebrica di piccole, diverse variazioni in quanto sia nell’ambito dell’attivita dei ricoveri e che
nell’ambito dell’attivita ambulatoriale.

— Nell’ambito dei Costi di Produzione il dato € in leggero decremento tra la Previsione 2018 e il
Consuntivo 2017 (poco meno di 540 mila € circa su 87,7 milioni di €) ma in realta tale dato ¢
il frutto di molteplici variazioni che si sommano e si elidono algebricamente.
Innanzitutto si osserva un incremento nell’ambito degli acquisti di beni derivante dall’effetto
congiunto di razionalizzazioni realizzate in ambito produttivo e distributivo € dall’altra
dell’incremento derivante dall’effetto contabile, vantaggioso per il 2017, del calcolo delle
scorte di reparto, precedentemente non effettuato.

e e e e R el - B - o e i

Allegati alla Determina 11/DGEN del 29/01/2018 Pagina 114 di 145

A



Nell’ambito dell’acquisto di servizi si registra un sostanziale mantenimento che si manifesta
sia nell’ambito dei servizi sanitari rispetto a quelli non sanitari in leggera diminuzione.
Nell’ambito della voce dei servizi sanitari si evidenzia, al di la delle diverse riclassificazioni
contabili, una totale continuitd anche considerando ’ambito scientifico. Nell’ambito dei
servizi non sanitari invece la sostanziale costanza dei costi deriva dal frutto algebrico di
alcune variazioni di segno opposto. Nello specifico un leggero incremento si evidenzia
nell’ambito dei servizi non appaltati e nello specifico nelle utenze e nelle manutenzioni a
fronte del quale si osserva una diminuzione nell’ambito dell’utilizzo di collaborazione anche
in ambito di ricerca

Particolare € poi la dinamica relativa al costo del Personale. L’incremento minimale (meno di
400 mila € su 49,3 milioni di € a parita di perimetro) ¢ interamente dovuto al rinnovo
contrattuale intervenuto per il comparto sanitario e pari a poco meno di 900 mila €. Al netto di
questa variazione la dinamica complessiva del personale seppur in diminuzione complessiva
vede situazioni diversificate. A fronte di una riduzione per razionalizzazione nell’ambito del
presidio di Cosenza si evidenziano contenimenti nei costi del personale sia nell’ambito dei
presidi marchigiani che in quello della regione Lombardia soprattutto per la difficolta di
reclutamento stante le diverse normative regionali nel frattempo intervenute, ’impossibilita di
assumere a Tempo indeterminato in Regione Lombardia, e le naturali dinamiche di
sfasamento temporale tra assunzioni e cessazioni.

Proseguendo si osserva il sostanziale mantenimento nell’ambito della voce del costo degli
ammortamenti.

Osservando la dinamica degli accantonamenti si osserva una consistente diminuzione
rispetto al 2017 sia per motivazioni inevitabili (rinnovi contrattuali del comparto) sia per minori
esigenze dovute anche all’eccezionalita del dato 2017. Stessa dinamica si osserva la componente
straordinaria in consistente diminuzione sia in ambito attivo che passivo.

1.5 Bilancio Preventivo Economico 2018 — 2019 — 2020.

II Bilancio Preventivo Economico 2018 - 2019 — 2020, in considerazione del particolare
assetto istituzionale dell’Istituto, rimane la sommatoria dei differenti sezionali regionali che a loro
volta scaturiscono da ipotesi differenti per il biennio 2019 — 2020 stante quanto gia detto per il 2020.

Cosi la parte relativa ai Presidi Marche vede il 2019 redatto partendo da quanto indicato con la
DGR 1779/2018 che pero rappresenta solamente un budget provvisorio proposto dalla Regione
Marche in attesa della contrattazione definitiva dello stesso (budget provvisorio che definisce il
budget 2019 a valori assoluti identici a quello del 2018 e che ovviamente non tiene conto di
sviluppo, trascinamenti di attivita e inflazionistici, ecc.). In questa cornice si ¢ pertanto cercato di
tenere conto dei costi di trascinamento derivanti dalle attivita gia avviate e dello sviluppo del piano
assunzioni dell’Istituto approvato dalla Regione Marche. Rispetto a quanto sopra & stata poi
aggiunta la stima relativa ai trascinamenti derivanti dal Presidio di Osimo

Per la parte relativa al Por di Cosenza il percorso 2019 e 2020 ripropone gradualmente
I"applicazione del piano di razionalizzazione e sviluppo aziendale che prevedeva un consistente
recupero dell’efficienza produttiva e un leggero contenimento dei costi. Il miglioramento del
risultato economico triennale é interamente attribuibile a tale dinamica.
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Infine per il Por di Casatenovo come gia detto partendo dalla previsione 2018 si &
incrementata la stessa, per il 2019 e per il 2020, dei costi del personale derivante dal necessario
recupero dotazionale e dall’attuazione graduale dell’apertura del reparto di Pneumologia a Merate e
dei 18 posti letti di c.d. letti tecnici.

s ————————— T —— e ————————
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2.1 Relazione Presidi Ospedalieri Regione Marche

L’Istituto eroga la propria attivita attraverso:
il Presidio Ospedaliero di Ancona deputato all’assistenza geriatrica su scala regionale che a
livello organizzativo & cosi strutturato:

TOTDIP_AN - TOTALE UU.00 DIPARTIMENTALI AN

D36101 - DIPARTIMENTO POST ACUZIE CONTINUITA' DELL'ASSISTENZA AN
R2410400 - SOC CENTRO ASPETTI PSICO SOCIALI DELLINVECCHIAMENTO AN
R2410500 - SOC CENTRO RICERCA SOCIO-ECONOMICA E MODELLI ASSISTENZIALI P
R3610700 - SOC MEDICINA RIABILITATIVA AN
R3611000 - SOC GERIATRIA Il AN
R3611300 - SOSD LUNGODEGENZA POST-ACUZIE AN
R3630500 - SOSD RESIDENZA SANITARIA RIABILITATIVA AP

D36102 - DIPARTIMENTO GERIATRICO AD INDIRIZZO MEDICC AN
R2410200 - SOC CENTRO RICERCA TRASLAZIONALE NUTRIZIONE E INVECCHIAMENTO
R2410300 - SOC CENTRO NEUROLOGIA DELL'INVECCHIAMENTG AN
R3610100 - SOC CARDIOLOGIA/UTIC/TELECARDIOLOGIA AN
R3610600 - SOC NEURCLOGIA/CENTRO ALZHEIMER / STROKE UNIT AN
R3610900 - SOC MALATTIE METABOLICHE E DIABETOLOGIA AN
R3611100 - SOC NEFROLOGIA E DIALISI AN
R3611800 - SOC GERIATRIA | E ACCETTAZIONE GERIATRICA D'URGENZA AN
R3612800 - SOSD PNEUMOLOGIA AN
R3613100 - SOSD TERAPIA NUTRIZIONALE AN
R3613400 - SOSD LABORATORIO CORRETTI STILI DI ViTA NELL'ANZIANO

D36103 - DIPARTIMENTO GERIATRICO AD INDIRIZZO CHIRURGICO AN
3612800 - AREA INDISTINTA DI DEGENZA DIP.TQ CHIR.CO AN
R2410100 - SOC CENTRO TECNOLOGIE AVANZATE DELLINVECCHIAMENTO AN
R3610300 - SOC UROLOGIA AN
R3610800 - SOC DERMATOLOGIA { CENTRO DI RICERCA DERMATOLOGICA GERIATRIC
R3611400 - SOC ANESTESIA RIANIMAZIONE E TERAPIA ANTALGICA AN
R3612000 - SOC CHIRURGIA GENERALE £ PATOLOGIA CHIRURGICA AN
R3612600 - SOSD OFTALMOLOGIA GERIATRICA AN
R3613000 - SOC ODONTOSTOMATOLOGIA AN
R3613200 - SOC CENTRO DEL PIEDE DIABETICO AN

036104 - DIPARTIMENTO DEI SERVIZ), LABORATORI CLINICI E DI RICERCA AN
R2410800 - SOC CENTRO PATOLOGIA CLINICA E TERAPIA INNOVATIVA AN
R3611200 - SOC FARMACIA AN
R3611900 - SOC LABORATORIO ANALISI CHIMICO-CLINICHE E MOLECOLARI AN
R3612100 - SOC DIAGNOSTICA PER IMMAGINI AN

11 Presidio Ospedaliero di Fermo di dimensioni medio-piccole rivolto principalmente alla
cura ed alla ricerca epidemiologica delle cardiovasculopatie ¢ delle demenze (Alzheimer in
particolare), noncheé alla riabilitazione. La dimensione organizzativa del Presidio ¢ la seguente:

TOTDIP_FM - TOTALE UU.QO DIPARTIMENTALI FM
026201 - DIPARTIMENTO GERIATRICO RIASILITATIVO AD INDIRIZZO CARDIO-CE
R3620100 - SOSD CARDIOLOGIA RIABILITATIVA FM
R3620500 - SOC GERIATRIA FM
R3620700 - SOC RECUPERG E RIABILITAZIONE FUNZIONALE FM
R3821900 - SOC SERVIZIO DI LABORATORIO ANALISI FM

Dal 2018 I’attivita viene erogata anche presso il Presidio di Osimo che in base alle vigenti
normative € stato acquisito attraverso un processo di fusione per incorporazione. Le attivita che

caratterizzano il presidio di Osimo sono costituite in termini di degenza daila:

e Chirurgia generale all’interno della quale operano diverse specialitd come ortopedia, oculistica,
otorino

e Urologia
* Pneumologia
» Medicina Interna

Vi & poi un’attivita di Pronto Soccorso e la presenza dei servizi di Diagnostica per Immagini,
Laboratorio analisi e Gastroenterologia.
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La Residenza Sanitaria Riabilitativa Medicalizzata che storicamente era presente ad
Appignano con annessa una Casa di Riposo di 15 posti letto gestita dall'INRCA per conto della
Fondazione Falconi. Tuttavia la struttura & stata demolita nel corso del 2010 per i noti problemi
strutturali che 1’hanno caratterizzata. Nel corso del 2017 & proseguita [’attivita presso il presidio di
Treia per complessivi 16 posti letto.

La Residenza Sanitaria Assistita Residenza Dorica in cui Distituto, in partnership con
I"Istituto Santo Stefano, sperimenta un nuovo modello gestionale di RSA in linea anche con le
indicazioni dell’Agenas e rappresenta un punto di riferimento fondamentale per garantire la
continuita delle cure con il Por di Ancona.

Il Centro Diurno Alzheimer che rappresenta anch’esso un punto di riferimento per Iattivita
territoriale all’interno dell’area anconetana.

2.2 Assistenza Ospedaliera Presidi Marchigiani

Come gia detto nell’ambito della Regione Marche I’Istituto dispone delle seguenti strutture
clinico-assistenziali all’interno delle quali eroga attivita di assistenza ospedaliera: Por di Ancona,
Por di Osimo e Por di Fermo.

Va considerato che nell’ambito della Regione Marche gia dal 2013 si & avviato un
importante percorso di riordino della rete dell’offerta ospedaliera che ¢ stato oggetto di due
fondamentali DGRM, la 735/2013 e la 1345/2013.

All’interno di questo percorso di riordino & pienamente inserita Iattivita dei presidi
marchigiani dell’Inrca. Significativo & il dato dei posti letto previsti negli atti regionali e che
ipotizzano 179 posti letto per il Por di Ancona, 84 a Osimo e 56 posti letto per il Por di Fermo.
Tale dotazione non muta praticamente affatto la dotazione di posti letto attualmente accreditati e
come si & visto nelle tabelle del precedente paragrafo 1.2 gia oggi [’attivita si realizza in un
numero inferiore di posti letto per il Presidio di Ancona stante le carenze di dotazioni organiche a
loro volta dipendenti dal finanziamento regionale concesso e dagli obiettivi sui costi del personale
dipendente sempre stringenti. Diversa ¢ la situazione di Fermo dove I'incremento dei posti letto ¢
dovuto all’accordo con I’AV 4 di utilizzo di 15 posti letto di degenza Post acuzie nel piano
assegnati all’AV ma mai attivati.

Il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Ancona si caratterizza per un’offerta polispecialistica.
il Por ¢ situato in zona centrale della citta e si caratterizza per I’orientamento geriatrico € in questa
logica svolge la propria attivitd in collaborazione con le altre strutture sanitarie anconetane.
Testimonia questo aspetto il ruolo fondamentale del Punto di primo Intervento all’interno del
quale vengono ricoverati dal 118 tutti i pazienti ultra settantacinquenni dell’area anconetana.

Tale struttura fornisce prestazioni di ricovero in regime ordinario ed in regime di degenza
breve (day hospital e day surgery) oltre che prestazioni ambulatoriali e anche i percorsi attuati di
day surgery e di day hospital si caratterizzano per un impostazione geriatrica degli stessi.

Nell’ospedale di Ancona, negli ultimi anni, si & favorito un processo di cambiamento
caratterizzato da una forte spinta verso un preciso indirizzo: quello della disabilita geriatrica
qualificando I’ospedale geriatrico come centro di alta specializzazione in termini di modelli
organizzativi per le disabilitd-comorbilita e polipatologie dell’anziano.

Di seguito si rappresenta I’attivita ipotizzata a budget nel 2018 con le diverse UU.OO. del
presidio. Dalla tabella & possibile osservare come il valore della produzione tenda ad
incrementarsi nell’ambito dei ricoveri e anche nell’ambito ambulatoriale. Nello specifico dei
ricoveri tale incremento & realizzato in presenza di un recupero dei posti letto in ambito del
dipartimento Post Acuzie a seguito della conclusione dei lavori in ambito della Degenza Post

e ———r———————————————————————————————
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Acuzie ¢ della Clinica di Medicina interna ¢ del recupero di attivita in ambito chirurgico (urologia
e chirurgia) a seguito deli’incremento di personale medico rispetto al 2017. Tutte queste
dinamiche fanno ipotizzare un incremento nei dati di attivitd quantitativi (numero ricoveri,
giornate di degenza e drg medio mentre 1'allungamento della degenza media & frutto della
maggiore attivitd post acuta (riabilitazione e DPA). Per quanto concerne I’attivita ambulatoriale
invece I’incremento ¢ il frutto di dinamiche differenti che vedono da una parte la diminuzione per
Iattivita per esterni del laboratorio di analisi e della nutrizione clinica in seguito a miglioramenti
nei percorsi di appropriatezza solo in parte compensati dall’incremento di attivita negli altri
settori, anche sulla scorta del piano di riduzione delle liste di attesa promosso dalla Regione
Marche.
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POR di Ancona

Indicatori di produttivita -

Attivita di ricovero ed Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo | Consuntivo Consuntivo Budget

PLDO 130,98 135,26 153,00 167,40
NUMDO 3.466 4.603 4.760 | 4.843
GGDO 49.699 50.478 51.259 53.641
VALOREDO 19.748.078| 20.117.675| 20.180.864|  21.523.122
DRG MEDIO 2822 ke 2370 | e 4,240 4.444
DEGENZA MEDIA IN DO 11,41 11,24 10,77 11,08
PLDH 5,00 5,00 4,00 9,00
NUMDH 1.083 940 857 766
GGDH 1.843 1508 1,892 1,421
DEGENZA MEDIA IN DH 1,70 1,70 2,21 1,86
VALOREDH 1.165.988 948,245 | 718,483 | 866.307
VALORE MEDIO AD ACCESSO 632,66 593,39 379,75 609,65
DRGMEDIODH 1 . 1.077 ) 1,000 | ononins 838 1,131
NUMDS . 125 . 89| . 0
VALOREDS 221.103 146.507| 174.76 9]
DRG MEDIO DS 1.769 I Y432 | LAOA] i g 0]
TOPL DO s 1,542 0,920) 0,918 . .. 0,878
TOPL DH W Y b s 0,84 0,951 ... 9,63
N. TOTALE RICOVERI 5.674 5:625] 5706 ... 5:603)]
VALORE TOTALE RICOVERL : 21.135.169|  21.212.427 21.074.108|  22.389.429
N. PRESTAZIONI
AMBULATORIALT ESTERNE | 665.483 647.764 610.425| 591.130
VALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIAL! 10.711.180 11.436.139 11.585.299 11.302.286

Il Presidio Ospedaliero di Osimo & di dimensione medio piccole e si caratterizza per
un’offerta con la presenza di un Pronto Soccorso generalista diverso dal Punto di Primo Intervento
solo Geriatrico dell’Ospedale della Montagnola, con una Chirurgia Generale dove insistono
diverse specialita anche attraverso I'utilizzo di professionalita non dipendenti quali Urologia,
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Ortopedia, oculistica e Otorinolaringoiatria e con un’offerta in ambito medico che si caratterizza
attraverso una UO di Medicina Interna e una UO Pneumologia dotata di posti letto specifici.
L’attivitd ipotizzata nel 2018 ¢& legata alle dinamiche susseguenti alla fusione per
incorporazione che ha visto un non completo passaggio all’Inrca del personale precedentemente
operante presso il Presidio di Osimo con conseguente periodo di transizione e di necessita di
recuperi dotazionali non ancora del tutto completati anche per difficolta di reclutamento delle
risorse, specialmente in alcune aree particolarmente critiche come quella del Pronto Soccorso.
Anche I’apertura dei posti letto effettivi inferiore a quelli accreditati ¢ legata a questa dinamica.

Po di Osimo

Indicatori di produttivita - A.ttnnta di ricovero ed Anno 2018
Ambulatoriale
Descrizione Budget
PLDO 48,00
NUMDO 1,939
GGDO _15.104
VALOREDO 5,983,995
DRG MEDIO ~3.086
DEGENZA MEDIA IN DO 7,79
PLDH 8
NUMDH 766
GGDH 932
DEGENZA MEDIA IN DH - 122
VALOREDH 1.069.926
DRG MEDIO DH 1.397
NUMDS
VALOREDS ]
BREMEDIO DS T
TOPL DH _ 0.47
TOPL DO 0,86
N. TOTALE RICOVERI 2.705
VALORE TOTALERICOVERT 7.053.921
N. PRESTAZIONI AMBULATORIALI ESTERNE 50.340
VALORE PRESTAZIONI AMBULATORIALI 1.331.054

Il Presidio Ospedaliero di Fermo di dimensioni medio-piccole, con un numero di posti letto
oggi autorizzati di 56 & rivolta principalmente alla cura ed alla ricerca epidemiologica delle
cardiovasculopatie € delle demenze (Alzheimer in particolare), nonché alla riabilitazione, con due
unita operative uniche a livello territoriale di cui una a specifica vocazione cardiologica.

Tra le attivita di rilievo della sede, va ricordato il centro di riferimento regionale per la
distribuzione dei farmaci biologici per la terapia della patologie reumatiche. Quanto alle
diagnostiche va ricordata la diagnostica per immagini che oltre all’apparecchiatura per ia
radiologia tradizionale garantisce anche prestazioni di ecografia e di risonanza magnetica
articolare.

Di particolare rilievo per il Por di Fermo & I’apertura avvenuta alla fine dell’esercizio 2015
di 20 posti letto di Degenza post acuzie. Tale attivita & estremamente positiva per molteplici
motivi. Innanzitutto rafforza la sinergia del Por Inrca con I’Asur AV4 in quanto dei 20 letti avviati
15 di essi sono in dotazione negli atti programmatori all’Asur AV4. Inoltre completa il percorso
terapeutico all’interno del presidio garantendo una maggiore continuita della cura per i pazienti
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che passano dalla fase acuta (geriatria) alla fase non acuta non riabilitativa. Sempre in questa
logica rappresenta per il territorio fermano un importante sollievo in ambito post acuzie
considerando la storica cronicita di posti letto in tale ambito che caratterizza il territorio fermano.
E in effetti la conclusione di accordi con I’ Asur AV4 relativamente all’inserimento dei pazienti in
questo reparto rappresenta un ulteriore testimonianza della positivita dell’accordo anche in una
logica di favorire il radicamento territoriale del Presidio. In tale percorso logico si inserisce il
progetto per il 2019 del trasferimento del reparto di Geriatria all’interno dell’Ospedale Murri
dell’AV4 e dell’apertura, in sua sostituzione, di ulteriori posti letto residenziali

Di seguito si rappresenta la tabella delle attivita ipotizzate per il 2018. La tabella evidenzia
I’ipotesi di recupero produttivo in ambito dei ricoveri collegato all’ampliamento di posti letto a
sua volta legato ai problemi di reclutamento del personale soprattutto in ambito socio assistenziale
che hanno trovato soluzione nell’ultima parte dell’anno. La contrazione in ambito ambulatoriale
deriva da una riduzione in ambito radiologico.

POR di Fermo

Indicatori di produttivita -

Attivita di ricovero ed Anno 2015 |Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018

Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo |Consuntivo| Consuntivo Budget

PLDO 50,78 58,28 £7,28 61,75
NUMDO 978 1.031 923 o978
GGDO 16.907 19.575 19,295 20.638
VALOREDO 4.506.347 | 4.631.810 4,270.035 4.518.945
DRG MEDIO 4,608 4,493 4,526 4,621
DEGENZA MEDIA IN DO 17,29 19,31 21,35 21,11
TOPL DO 0,9123 0,9200 0,9227 0,9157
N. TOTALE RICOVERI 978 1.031 923 978
VALORE TOTALE RICOVERI 4,506.347 | 4,631,810 4.270.035 4,518,945
N. PRESTAZIONI
AMBULATORIALI ESTERNE 32.066 30,199 31.019 21.500
VALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIALI 852.682 835.667 830.186 781.936

2.3 Assistenza Territoriale Presidi Marchigiani

L’attivita di assistenza territoriale erogata dall’Inrca si caratterizza oltre all’offerta
ambulatoriale all’interno dei Presidi ospedalieri di cui sopra anche per le attivita extra ospedaliere
rivolte all’anziano erogate nelle strutture di cui si parlera specificatamente di seguito.

Si fa riferimento in particolare alle seguenti strutture:
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—  La Residenza Sanitaria Riabilitativa Medicalizzata storicamente presente ad Appignano era
dotata di 35 posti letto nella quale si sperimentavano un particolare modello di assistenza per
I’anziano disabile a maggior valenza riabilitativa, con annessa una Casa di Riposo di 15
posti letto gestita dall’INRCA per conto della Fondazione Falconi. La struttura & stata
demolita nel corso del 2010 per i noti problemi strutturali che I’hanno caratterizzata. Nel
corso del 2018 & proseguita [’attivita presso il presidio di Treia per complessivi 16 posti
letto. L’attivitd complessiva prevista a budget 2018 & rappresentata nella tabella seguente ed
evidenzia un miglioramento quantitativo di quanto erogato nel 2017 per un miglior utilizzo
dei posti letto anche grazie alla stabilizzazione nel 2018 in termini di dotazione del
personale dipendente.

RSR - TREIA
Indicatori di produttivita - Anno
Attivita di ricovero ed Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017 2018
Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo | Consuntivo | Consuntivo | Budget
PLDO 15,33 15,48 15,91 16,00
NUMDO 132| 134 147 154
GGDO 4.802 4.989 __5.098 5.402
VALOREDQ 717.948 861.401|  880.221| 932.709
DRG MEDIO 5.439 6.428 5.988 6.043
DEGENZA MEDIA IN DO 36,38 38,06 34,68 35,00
TOPLDO o 0,86 0,88 0,88 . 0,93
N. TOTALE RICOVERL 132 134 147 154
VALORE TOTALE RICOVERL 717.948 861.401 880.221|  932.709
N. PRESTAZIONI
AMBULATORIALI ESTERNE 2.652 2.803 3.484 5.500
VALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIALI 17.359 17.163 25,596 33.677

La RSA Residenza Dorica attualmente a regime con 30 posti letto gestita da un punto di
vista clinico dall’Inrca con il supporto assistenziale e alberghiero dell’Istituto Santo Stefano,
proprietarioc della struttura. Particolarmente rilevante in questa struttura & sia la
sperimentazione di modelli gestionali innovativi in materia seguendo le indicazioni
dell’ Agenas sia la possibilita di realizzare con essa un coerente percorso di continuita di cura
con la struttura ospedaliera anconetana, di cui rappresenta una sorta di “appendice”
residenziale. L’attivitd complessiva prevista a budget 2018 & rappresentata nella tabella
seguente.
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RSR - RESIDENZA DORICA

Indicatori di
produttivita -

A Anno 2015 | Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Attivita di ricovero
ed Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo | Consuntivo| Consuntivo budget
PLDO 29,25 29,25 29,25 29,25
NUMDO e a2 123 145 150
GGDO 9.763 8.120 9.586 9.600
__“\{,QLOREDO 1.347.294 1.177.400 1,552.805 1.555.073
DE“(“SENZAMEDIAIN DO 119,06 67,64 65,11 64,00
TOPL DO 0,91 0,76 0,90 0,90
N. TOTALE RICOVERI 82 123 145 140
VALORE TOTALE
RICOVERI 1.347.294 1,177.400 1.552.805 1.555.073

— 1l Centro Diurno Alzheimer, situato

e —

nella stessa struttura in cui ha sede la Direzione
Generale, che svolge ormai da diversi anni attivita diurna rivolta a pazienti dell’ex Zona
Territoriale 7, ora Asur Area Vasta 4, anche in questo caso in forte interrelazione con
Iattivitd svolta nell’ambito del Por di Ancona, specificatamente nell’ambito dell’UO di
Neurologia. Nel corso del 2017 sono state erogate 2.619 giornate per un valore poco
inferiore ai 200 mila € e nel 2018 la previsione & quella di un’attivita non molto differente.
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2.4 La gestione economico-finanziaria dei Presidi Marchigiani

La previsione 2018 relativa ai Presidi Marchigiani rispetta i valori di cui alla DGR n.
1778/2018 che ha fissato gli obiettivi complessivi di budget dei costi gestionali. Gli obiettivi di
budget sono rappresentati nelle tabelle allegate a tale DGR e rappresentano i vincoli da non
superare al fine di raggiungere [’obiettivo economico richiesto dalla Regione Marche. Pertanto il
livello dei contributi considerati, al di 1i del valore della produzione erogata, sono posti ad un
livello che consente il pareggio di bilancio. Si segnala da questo punto di vista che i valori
complessivi di cui alla previsione 2018 evidenziano un maggior livello di costi gestionali rispetto al
valore indicato in sede di DGR n. 1778/2018 compensati da un maggior livello di entrate proprie
rispetto al tetto assegnato con la citata DGR.

Di seguito si da una rappresentazione analitica di confronto tra i dati del bilancio consuntivo
2017 e i dati del bilancio preventivo 2018 utilizzando il modello CE allegato alla Nota Illustrativa.
Come gia visto in precedenza in ambito complessivo Inrca e ancor di piu in ambito marchigiano
appare indispensabile che il confronto sia fatto in maniera omogenea e pertanto di seguito si
proporrd la rappresentazione del BPE 2018 Conto Economico Inrca Presidi Marche al netto dei
costi diretti del Presidio di Osimo ed ¢ su questa che si realizzera I’analisi con il consuntivo 2017.
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Confronto CE Preventivo 2018 / Consuntivo 2017 e Relazione sulle variazioni

Dal confronto tra il CE preventivo 2018 (al netto dei costi diretti di Osimo) e il Bilancio
Consuntivo 2017 si evidenziano diverse differenze. Analiticamente:

— Nell’ambito del Valore della Produzione si evidenzia una variazione fortemente diminutiva

nella voce attiva relativa ai Contributi da Regione per quota FS regionale. In realta tale voce
ha carattere residuale nel senso che come appena detto il budget della Regione Marche ¢
basato su un obiettivo di costi e inoitre tiene anche conto di quanto avviene nella voce
contributi in clesercizio destinati ad investimenti — da Regione. Si ricorda infatti che
quest’ultima posta nasce in applicazione del decreto legislativo n. 118/2011 e il suo
decremento evidenzia la riduzione del finanziamento della Regione Marche nell’ambito degli
investimenti utilizzando fondi correnti. Come si evidenzia dalla tabella di confronto la
Regione Marche ha erogato in sede di consuntivo 2017 un cospicuo finanziamento per
investimento facendo cosi costituire alle aziende del Servizio Sanitario regionale riserve per
investimenti da utilizzare nel corso del 2018 (DGR n. 638/2018). E infatti nel 2018 non é stato
assegnato nessun finanziamento. Pertanto questa voce che si prevede nel 2018 in decremento
rispetto al consuntivo 2017 & residuale dopo che ¢ stata valorizzata Dattivitd erogata, sempre
tenendo conto del livello massimo di costi da considerare, e dopo che si & considerata
I"assenza di rettifica per contributi in conto corrente destinati ad investimenti e dopo che sono
state considerate le partite straordinarie,
Sempre all’interno del Valore della produzione si osserva poi I’incremento nell’ambito dei
Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie concentrata nell’attivita di ricovero (seppur
ad un valore che tiene conto di eventuali abbattimenti a fine anno tipicamente applicati dalla
Regione Marche). Di particolare rilievo & poi I'incremento dei ricavi erogate a favore di
privati derivanti dall’occasionaliti di ricavi per sperimentazioni che trovano comunque
contropartita nei costi in maggiori accantonamenti.

— Nell’ambito dei Costi di Produzione sono molteplici le variazioni previste tra il BPE 2018 e il
Bilancio Consuntivo 2017 seppur il saldo complessivo & molto limitato (poco piu di 200 mila
€ in piu rispetto al 2017, +0,47%).

Innanzitutto si osserva una cospicua variazione in incremento nell’ambito degli acquisti di
beni considerando questa voce congiuntamente alla voce delle variazioni delle rimanenze. Tali
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maggiori costi derivano sia dall’incremento dell’attivita erogata, che soprattutto degli effetti
derivanti dal vantaggio contabile realizzato nel 2017 con il calcolo delle scorte di reparto
precedentemente mai calcolate.

Secondariamente si osserva poi un leggero incremento nell’ambito degli acquisti di servizi,
interamente dovuta agli acquisti di prestazioni sanitarie verso altre aziende del SSR ipotizzati
ini incremento per la realizzazione di nuove convenzioni mentre gli acquisti di servizi non
sanitari sono sostanzialmente stabili seppur con variazioni all’interno delle singole partite.
Particolare & poi la dinamica relativa al costo del Personale. Si evidenzia un incremento che ¢
la somma algebrica di variazioni differenti tra loro. Nello specifico si osserva un maggior
costo nell’ambito della dirigenza del ruolo sanitario (specialmente medica) dovuto al recupero
di dotazione che comporter ulteriori trascinamenti nel 2019 stante la dinamica temporale dei
movimenti di assunzione e cessazione. L’incremento di costo nell’ambito del comparto
sanitario e tecnico e il mantenimento nel comparto amministrativo sono invece derivanti
esclusivamente dall’applicazione del nuovo contratto siglato nel mese di maggio del 2018. In
effetti Ja somma delle variazioni appena descritte & inferiore all’impatto del rinnovo
contrattuale pari a circa 500 mila € a testimonianza di una leggera contrazione di tale
personale che solo alla fine deil’esercizio 2018 ¢ stato ripristinato ai livelli precedenti.

Va poi osservato il forte decremento nella voce degli altri oneri di gestione. Come gia detto in
precedenza quanto gia realizzato nel 2013 (e cioé imputare ai Presidi della Regione Marche i
maggiori costi diretti ed indiretti dell’area di supporto scientifico ed amministrativo
precedentemente attribuiti ai Presidi di Roma e Cagliari e individuare delle quote fisse per i
Presidi di Casatenovo e Cosenza) implica che ’andamento dei costi dell’area direzionale
scientifica e amministrativa di supporto si riflettono su questa voce del sezionale marchigiano.
In questo senso la cospicua diminuzione nel 2018 rispetto al 2017 deriva essenzialmente dal
fatto che in sede di consuntivo 2017 sono state rilevate nell’ambito dei costi generali una serie
di poste straordinarie negative per definizione non ripetibili nel 2018.

Infine sempre nell’ambito dei costi di produzione si osserva una sostanziale mantenimento del
costo degli ammortamenti (con un pari andamento nell’ambito dei ricavi per Quota contributi
c/capitale imputata all’esercizio) e un incremento nell’ambito degli accantonamenti come
effetto congiunto dei maggiori accantonamenti per rinnovi contrattuali della dirigenza e del
mancato accantonamento per il comparto che ¢ stato oggetto di rinnovo contrattuale come
visto sopra.

- Infine si osserva un miglioramento nel saldo comunque negativo dei proventi e oneri
straordinari dovuto al mancato verificarsi nel 2018 di tutte le situazioni straordinarie che
hanno caratterizzato il 2017.

ettt ——————————
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3.1 Relazione sulla gestione Presidio Inrca di Casatenovo, Regione
Lombardia

In premessa va descritta la particolare situazione giuridico istituzionale dell’Inrca all’interno
della quale si colloca il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Casatenovo. L’Inrca & un’azienda unica
ma con sedi in differenti regione italiane e quindi con carattere multi regionale. Questa peculiare
caratteristica rende 1'Istituto unico nel panorama nazionale e assume una rilevanza tutta propria in
un sistema sanitario come quello italiano sostanzialmente regionalizzato. Come gia visto tale
peculiaritd ha poi un effetto particolare anche sulle dinamiche e sui percorsi di budget e delle
rendicontazioni trimestrali. In questo senso si precisa e ribadisce che la Previsione annua del BPE
2018 fa pieno e completo riferimento alla normativa e alle assegnazioni regionali di cui alla DGR
del 20 dicembre 2017 - n. X/7600 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio
sanitario regionale per Iesercizio 2018” e Decreto n. 1378 del 05/02/2018 “Assegnazione a favore
delle Ats, Asst, Fondazioni Ircss, Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse
destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per ’esercizio 2018” ma anche di quanto
definito nel recente Decreto n. 14513 del 10/10/2018 avente come titolo “Modifica /o Integrazione
dell’assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, Inrca di Casatenovo, AREU e
Agenzia dei controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
Pesercizio 2018 a seguito procedure di assestamento”

Fatta la premessa iniziale per ricordare la particolare situazione dell’Inrca si evidenzia di
seguito 1’assetto organizzativo che caratterizza nello specifico il Presidio Ospedaliero di Ricerca di

Casatenovo;
TOTDIP_CT - TOTALE UU.0O DIPARTIMENTALI CT
D29001 - DIPARTIMENTO GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO PNEUMOLOG
C2901200 - AREA INDISTINTA DIP.TO CT
R2900100 - SOSD CARDIOLOGIA RIABILITATIVA CT
R2301000 - SOC PNEUMOLOGIA CT
R2301100 - SOC PNEUMOLOGIA RIABILITATIVA/CENTRO DI RICERCA PATOLOGIE TO
R2901900 - SOSD LABORATORIO ANALISI CT
R2302100 - SOC RADICLOGIA CT
TOTEXTRADIP_CT - TOTALE UU.00 NON DIPARTIMENTALI CT
D29002 - EXTRA DIPARTIMENTO CT
R2901500 - SOC DIREZIONE MEDICA PRESIDIO CT
R2802200 - SOC DIREZIONE AMMINISTRATIVA PRESIDIO CT
R2903300 - COSTI COMUNI POR CT
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3.2 Assistenza ospedaliera Presidio di Casatenovo

L’attivith sanitaria del presidio ¢ attualmente organizzata in un Dipartimento Geriatrico
Riabilitativo ad indirizzo Pneumologico e si articola da anni in due UO di degenza, una
Pneumologia per acuti (codice 68) ed una Pneumologia riabilitativa (codice 56 — riabilitazione
specialistica pneumologia) con la loro attivita ambulatoriale. Il Presidio di Casatenovo eroga inoltre
prestazioni di cardiologia ambulatoriale, laboratorio analisi e diagnostica per immagini.
L’accreditamento prevede 48 posti-letto di Pneumologica acuta e 32 posti-letto di Pneumologia
riabilitativa di cui 5 di Unita semi intensiva respiratoria (UTIIR)} come riconosciuto da apposito atto
deliberativo della Regione Lombardia del 2005.

Attualmente i letti ufficialmente attivi sono 62 (come derivato dai modelli HSP 22 bis) 32
afferenti alla Pneumologia Riabilitativa e 30 per la Pneumologia per acuti.

L attivitd assistenziale di degenza si attesta intorno ai 1750 ricoveri dei quali quasi 850
effettuati dalla Pneumologia per acuti e i restanti dalla Pneumologia riabilitativa (circa 6% di questi
in UTIIR). L’andamento del 2018 conferma tali previsioni che sono standardizzate considerando la
struttura ad assetto costante.

Le patologie prevalenti afferenti al dipartimento sono rappresentate dall’Insufficienza
respiratoria e dalla broncopneumopatia cronica ostruttiva riacutizzata. Fra le altre patologie si
devono annoverare le broncopolmoniti, i disturbi respiratori del sonno, i tumori polmonari, le
interstiziopatie polmonari.

In particolare nell’ambito delle attivita del Presidio spiccano alcune peculiaritd tipiche
dell’attivita pneumologica come la ventilazione meccanica invasiva ¢ non invasiva dedicata a
pazienti affetti da pneumopatie croniche, ma anche a pazienti affetti da patologia neuromuscolare
(distrofie muscolari) e neurodegenerativa (Sclerosi laterale amiotrofica: SLA) in stato di grave
insufficienza respiratoria cronica. Nell’unitd semiintensiva (UTIIR) afferiscono essenzialmente
pazienti provenienti dalle Unita intensive del territorio lombardo al fine di essere sottoposti a
protocolli di svezzamento dalla ventilazione meccanica invasiva per via tracheostomica. Sempre in
aumento 1’impegno diagnostico e terapeutico per la patologia respiratoria del sonno

Ambulatorialmente le attivita pneumologiche vanno dal Laboratorio di Fisiopatologia
Respiratoria con misurazioni della funzionalita respiratoria, gli scambi gassosi, gli sforzi cardio-
respiratori, la diffusione dei gas, alla quotidiana disponibilitd di pia ambulatori clinici per
’effettuazione di screening, trattamento e follow-up di patologia respiratoria acuta e cronica
riacutizzata. Rimane attivo il Servizio di Allergologia respiratoria dedicato alla identificazione e al
trattamento di pazienti affetti da allergie potenzialmente rilevanti per lo sviluppo di asma
bronchiale. Annualmente gli ambulatori a indirizzo respiratorio effettuano 25 mila prestazioni. Le
prestazioni ambulatoriali riabilitative fisioterapiche, rappresentanc una percentuale minima essendo
le attivita dei terapisti della riabilitazione dedicate ai pazienti degenti.

L’andamento del 2018 confermano pienamente tali previsioni

L’UOSD di Cardiologia effettua interventi diagnostici non invasivi sia nel campo delle
cardiopatie ischemiche che nel campo dell’ipertensione arteriosa nell’ordine di circa 6.500
prestazioni annue oltre a garantire piena consulenza alle attivitd dei Reparti per un totale di
prestazioni di circa 4.200.

1l Laboratorio analisi prevedibilmente effettuera nel 2018 circa 155 mila esami per pazienti
ambulatoriali esterni e la diagnostica per immagine circa 8.500; entrambe partecipano inoltre alle
attivita diagnostiche delle due UU.OO. Pneumologiche effettuando prevedibilmente il laboratorio
circa 55.000 prestazioni e la Radiologia circa 3.000 prestazioni.

II BPE 2018 mantiene l'attivita clinica erogata nel 2017 sia a livello degenziale che
ambulatoriale. A livello degenziale la domanda risulta ancora superiore alla possibilita di offerta da
parte del presidio quindi ancora maggiormente la selezione dei pazienti verterd sui loro livelli di
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compromissione al fine di mantenere il peso medic dell’attivita dei reparti > 1. Sone stati mantenuti
e intensificati i rapporti con i Pronto Soccorso del territorio e, soprattutto, con le Unita Operative
internistiche ¢ le Rianimazioni, che gia attualmente chiedono il trasferimento presso il nostro
Presidio di pazienti affetti da patologia broncopolmonare sia in fase acuta che per finalita
riabilitative o per svezzamento da ventilazione invasiva h24. L’UO di Pneumologia riabilitativa ha
mantenuto attivo il canale collaborativo con le UO di Chirurgia toracica per la preparazione
all’intervento e per il trattamento post-chirurgico, dei pazienti con trapianto polmonare.

L’UTIIR ha proseguito le attivita di svezzamento (weaning) dalla ventilazione invasiva oltre a
fungere da sede di identificazione, arruolamento e istruzione tecnica dei care-givers, indispensabili
alla gestione domiciliare dei pazienti ventilodipendenti in particolare di quelli affetti da SLA.

E proseguita la collaborazione esistente con I'Universita degli Studi di Milano e I'IEO in
qualita di sede di tirocinio pratico per assistenti familiari destinati ai pazienti SLA
ventilodipendenti.

E stato dato seguito al servizio attivato di case-management dedicato a pazienti affetti da
insufficienza respiratoria cronica o da scompenso cardiaco cronico sottoposti a monitoraggio
telematico continuo (h 24). 11 Presidio ha aderito infatti ai Progetti regionali Nuove Reti Sanitarie e
Scompenso cardiaco cronico (2010).

Tanto la Diagnostica per immagini quanto il Laboratorio Analisi hanno continuato a fornire
prestazioni utili al territorio della Provincia lecchese e di quella monzese. Dal novembre 2010 &
stato attivato un servizio TAO in stretta collaborazione con il committente regionale di riferimento
per garantire ai pazienti un’attivita adeguata limitando i disagi logistici e ovviamente anche per il
2018 ¢ prevedibile il mantenimento / sviluppo di tale attivita.

L’organizzazione cosi descritta subira un netto cambiamento organizzativo nel corso del 2019
con il trasferimento del reparto per acuti presso il Presidio di Merate e I’apertura dei 18 posti letto di
post acuzie presso il Presidio di Casatenovo. In questa logica si modifichera la tipologia dell’attivita
considerando che i ricoveri per acuti presso il Presidio di Merate dovranno tenere conto del Pronto
Soccorso li operante e delle nuove esigenze clinico assistenziali che potranno emergere da questa
integrazione.

In definitiva i dati di attivitd sono rappresentati nella tabella seguente:
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Por di Casatenovo

Indicatori di preduttivita -

Attivita di ricovero ed | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018

Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo | Consuntivo | Consuntivo Budget

PLDO 55,83 55,83 56,83 55,50
NUMDO 1.845] 1.730 1.685 1.604
GGDO 17.658 16.941 17.537 18.284
VALOREDOQ 5.390.806 5.159.637 5.165.332 5.179.613
DRG MEDIO 2,922 2.982 3.065 3.229
DEGENZA MEDIA IN DO 10,58 10,58 11,05 11,40
TOPL DO 0,86 0,83 0,84 0,90
N. TOTALE RICOVERI 1,845 1.730 1.685 1.604
VALORE TOTALE RICOVERI 5.390.806 5.155.637 5.165.332 5.179.613
N. PRESTAZIONI
AMBULATORIALI ESTERNE _.213.239f  200.046 211.420) 206.700]
VALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIALE 1.660.397 | 1.659.935 1.747.355 1.661.830

3.3 Attivita di Ricerca Presidio di Casatenovo

Prima di specificare gli ambiti di ricerca in cui si orienta il Por Inrca di Casatenovo appare
necessario premettere che nell’ambito del quadro economico ¢ stato compilato esclusivamente il
foglio di lavoro Ni-san mentre non & stato compilato il foglio di lavoro Ni-ric. Questo perché
I"attivita di ricerca e I’attivita clinico assistenziale sono tra di loro correlate fortemente ¢ pertanto e
difficilmente realizzabile un percorso che consenta di suddividerle fra di loro. La logica della
ricerca applicata, anche considerando I’ambito di attivita del Presidio, trova nel Por Inrca piena
applicazione e attuazione.

Nell’ambito della mission dell’Istituto che come & noto & I'unico IRCCS italiano deputato alla
ricerca in ambito geriatrico-gerontologico, anche il Presidio di Casatenovo, per quanto attiene la
sua specificitd pneumologica, partecipa all’attivita di ricerca corrente € a progetto.

In particolare il POR di Casatenovo mantiene anche per il 2018 il ruolo di coordinamento per una
delle quattro linee di ricerca ufficiali dell’Istituto (Linea 4: Valutazione multidimensionale,
continuita assistenziale, Health Technology Assessment e Ambient Assisted Living).

Nel corso del 2018 stanno proseguendo diversi progetti di ricerca:

e Progetto Active Ageing @ Home, avviato 2015, con I’obiettivo di migliorare i servizi per
persone anziane tramite I'impiego di soluzioni [CT fisse e mobili - indossabili e non — per
accrescere il senso di sicurezza e il comfort percepito da soggetti anziani nell’ambiente
domestico. Il progetto & finanziato dal Ministero dell’Istruzione dell’Universita e della
Ricerca, all’interno del programma di sviluppo e potenziamento di cluster tecnologici
nazionali e coinvolge diverse aziende private. A queste si affiancano il CNR - Consiglio
Nazionale delle Ricerche, I'INRCA - [stituto Nazionale Riposo ¢ Cura Anziani, I'Universita
degli Studi di Trento e la Fondazione Politecnico di Milano.

o Studio MISTRAL - Studio osservazionale italiano, multicentrico, prospettico, di coorte,

Allegati alla Determina 11/DGEN del 29/01/2018 Pagina 136 di 145

P



della durata di 3 anni, per la valutazione della gestione farmacologica dei pazienti con
BPCO”. 1II Presidio avvia la partecipazione al progetto finanziato nel 2014 da Novartis
Pharma.

e Progettoc THINK&GO - Transfer Health INnovation through Knowledge & Generate
Organised technological approaches in rehabilitation. 11 POR INRCA di Casatenovo &
partner del progetto, finanziato nel corso del 2014 da Fondazione Cariplo e Regione
Lombardia, con I’obiettivo di sviluppare e potenziare servizi e prodotti avanzati per soggetti
affetti da patologie neuromotorie, mettendo in rete centri e laboratori di ricerca ed
organizzando attivita formative;

¢ Progetto POOL sull’inappropriatezza nell’utilizzo di farmaci nei pazienti anziani, finanziato
da Regione-Lombardia e AIFA. Il Presidio ha svolto il ruclo di coordinamento del progetto
che ha coinvolto numerose UO pneumologiche della Regione Lombardia. Sono stati
arruolati 801 pazienti con follow up concluso nel 2014. Nel corso del 2016 e nel
proseguimento del progetto sono previste attivitd di analisi e reportistica e 1’avvio del
programma di formazione a distanza - FAD - sul corretto uso dei farmaci nell’anziano.

e Aftivita’ progettuali svolte nell’ambito del programma di Ricerca Corrente 2013-2015
riguardanti BPCO e nutrizione, BPCO ¢ osteoporosi, valutazione di nuovi indici di
compromissione della meccanica respiratoria nel paziente affetto da SLA, identificazione di
indici di normalita della meccanica respiratoria relativi all’anziano sano. Per quanto riguarda
gli aspetti nutrizionali i dati della ricerca sono stati oggetto di pubblicazione su rivista
internazionale.

Nel 2018 stanno proseguendo anche le attivita di partecipazione ai bandi di ricerca a progetto e
la stesura di pubblicazioni su riviste con Impact Factor e continueranno le partecipazioni e
P'inclusione del POR INRCA di Casatenovo:

» nel sistema QUESTIO (Quality Evaluation in Science and Technology for Innovation
Opportunity) della Regione Lombardia per la promozione dell’insieme di soggetti diversi
attivi nel campo della ricerca e innovazione;

» nel Distretto provinciale per la Neuroriabilitazione, distretto con il quale partecipa a Bandi
di Ricerca Nazionale;

* nel Cluster Lombardo "Tecnologie per gli Ambienti di Vita" (TAV).

3.4 La gestione economico-finanziaria del Presidio di Casatenovo

II BPE 2018 tiene conto di quanto indicato in sede di bilancio preventivo (vedi DGR del 20
dicembre 2017 - n. X/7600 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario
regionale per 1’esercizio 2018” e Decreto n. 1378 del 05/02/2018 “Assegnazione a favore delle Ats,
Asst, Fondazioni Ircss, Inrca di Casatenovo, Areu ¢ Agenzia dei controlli delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2018”), di quanto concordato per il 2018
con ’ATS della Brianza che riduce quanto provvisoriamente assegnato che era invece in linea con
quanto definito nel 2017 ma anche di quanto definito nel recente Decreto n. 14513 del 10/10/2018
avente come titolo “Modifica e/o Integrazione dell’assegnazione, a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS, Inrca di Casatenovo, AREU e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al
finanziamento di parte comrente del F.S.R. per I'esercizio 2018 a seguito procedure di
assestamento”. In questa logica con il tetto assegnato all’Istituto sia in termini di ricoveri (in
cospicua riduzione} che di attivita ambulatoriali (leggermente incrementato) si evidenzia il
raggiungimento di una situazione di equilibrio economico, anche tenendo conto del finanziamento
di cui alla legge 7, solo attraverso il contributo specifico di Regione Lombardia a copertura dei
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rinnovi contrattuali del comparto e l’utilizzo, residuale, di contributi assegnati nell’esercizio
precedente e opportunamente accantonati.

Sin da ora si specifica che il dato in previsione annua nel 2018 ¢ in sostanziale continuita
con quello degli anni precedenti mentre nel futuro dovra tenere conto del trasferimento del reparto
di Pneumologia per acuti a Merate e delia contemporanea apertura dei 18 posti letto di post acuzie,
fermo restando ’incertezza temporale relativa alla loro realizzazione, seppur prossima.

Tutto questo in un contesto in cui la dimensione ridotta del presidio fa si che singole
variazioni seppur di dimensioni assoluta minima, soprattutto in relazione alle dimensioni del
Sistema Sanitario regionale, hanno comunque un’incidenza molto rilevante nell’ambito del presidio
di Casatenovo.

Si ricorda che nell’ambito del finanziamento assegnato vi é il riconoscimento dell’attivita
scientifica (vedi legge 7) indicato ai valori riconosciuti nel Decreto di Assestamento mentre sembra
non esserci quello relativo all’alta specializzazione in ambito riabilitativo. Si segnala infine che il
ricavo per File F non ¢ indicato ai valori effettivi ma a quelli di decreto decisamente piu ridotti
rispetto all’effettiva erogazione.

Ad ogni buon conto i dati di Bilancio Preventivo 2018 sono rappresentati secondo lo
schematismo seguente proprio della Regione Lombardia.

Bilancwo !
APE 2018 consuninvo Vanazione A mt:’ ;:to
2017
A B {B-A)

RICAVI
AOIRH DRG 5.550 5864 |- 314 5542
AQIR(2 Funzioni non arfdae - - - 5
ACIRD3 Ambulznrale 1074 1058 16 1.074
ADIRDY Neunopshiama - - - -
ADIROS Screenng - - - -
AOIROE  |Emr== prepne 620 631 |- 3 637
AQIROT Libera prolessicne (art 35 CCNL) 202 210 |- B 205
AQIR08 Fachiania - - - -
AQIROS  |FiaF 108 120 |- 12 108
LCIR10  |Udezi conmibia eserca preceden 61 - 61 82
AGIRI1 Afmi corribud da Regicre (3t nexo retiche) 124 S 124 124
ADIRIZ  |Afni commbud (3 neo rekche) . 2 - -
AQIRT3 Frovera fnaniari a cyacrdinan - 81 |- g1 -
A0IR15 Fresmzon ansans 30 37§ 7 i6

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.7717 8.001 |- 224 7.808

COSTI
AQIcm Faricnale 4.219 4295 |- 76 4316
£0IC02  |IRAF perscnale dipenden=® 272 278 |- 6 275
20IC03 Libera prokezsione (an 55 CCNL) « IRAP 162 165 |- 3 162
ACICQ4  |Benie S2rvia (ned) 2 922 2747 175 2926
~0ICo5 Ammerament (3l nemo del capaizzan) A0 131 3 i9
2CICTE AT €033 15 19 |- 4 14
AQICHY  JAccemonamens daTesercmo 69 423 |- 354 36
AQICOR  |Crerifnanzani & sTaordnan 78 31 4 kL]
ACICHT In=qrava e preBaca - - - -

Totale Costi {3l nefto capiralizzati) 7.171 8.001 |- 224 7.808

Innanzitutto per quanto riguarda i DRG si osserva che il valore indicato corrisponde a quello
del decreto di assestamento in considerazione del presumibile superamento del tetto li considerato.
Per quanto riguarda il fuori regione i valori considerati non sono molto diversi da quanto indicato

L . e

Allegati alla Determina 11/DGEN del 29/01/2018 Pagina 138 di 145

E




nel decreto di assestamento. Il forte decremento rispetto bilancio consuntivo 2017 deriva dal fatto
che lo stesso teneva conto di un diverso livello di finanziamento per la Legge 7 e I'alta
specializzazione riabilitativa e in considerazione della diversa previsione relativa alla mobilita attiva
extra regionale. Come gia detto da un punto di vista quantitativo infatti 1’attivita & sostanzialmente
in linea con quanto accaduto negli anni precedenti. Le differenze sono dunque riconducibili
esclusivamente ad una diversa valorizzazione derivanti da scelte della Regione Lombardia. Per
quanto riguarda I’ambulatoriale si osserva un leggero incremento perché il Decreto di
Assestamento ha ipotizzato un incremento nel tetto di produzione che in realtd si traduce in un
maggior riconoscimento di un’attivita aggiuntiva che in questi anni ¢ sempre stata erogata.

L’andamento delle Entrate proprie ¢ invece assolutamente in linea con la sostanziale
conferma dei valori 2017. La Libera professione evidenzia un leggero decremento tenendo conto
dell’andamento reale di tale attivitd nel corso del 2018. Rispetto al bilancio 2017 ¢ invece in
decremento I’attivita del File F. Tuttavia in realta I’attivita effettiva di distribuzione diretta & invece
in incremento rispetto al 2017. Ad oggi la previsione annua dei farmaci F rendicontati & appena
inferiore ai 150 mila € ma la valorizzazione indicata € stata obbligata dalla Regione Lombardia per
rispettare i valori del decreto di assestamento. L’incremento effettivo di attivitd rappresenta un
ulteriore testimonianza del riconoscimento del Presidio come soggetto individuato dalla Regione
Lombardia come centro prescrittore di medicinali particolari (exbriet e xolair) per pazienti cronici
in cura per fibrosi e patologie connesse all'asma.

La voce utilizzi contributi esercizi precedenti rappresenta appunto 1’utilizzo residuale di
contributi assegnati nell’esercizio precedente, opportunamente accantonati e necessari per il
raggiungimento dell’equilibrio economico aziendale. La voce altri contributi da Regione fa invece
riferimento all’assegnazione della Regione Lombardia indicata nel decreto di assestamento citato.

Dal lato dei costi si evidenziano variazioni rispetto al Consuntivo 2017 in diversi aggregati.
Nello specifico nell’ambito del personale si osserva un decremento che & ancora maggiore a valore
assoluto se si considera che nel costo del 2018 incide 1'impatto del rinnovo contrattuale del
comparto per oltre 70 mila €. L’impossibilita di procedere ad assunzioni a tempo indeterminato per
la mancata approvazione dei piani assunzione rende estremamente difficoltoso il reperimento delle
risorse umane ¢ impedisce di fatto di colmare deficit di organico piu volte dichiarati e arrivati a
livelli difficilmente sostenibili nel medio lungo periodo.

Con riferimento all’aggregato beni e servizi si osservano diverse variazioni singolarmente
comunque minime considerando ’entita dell’aggregato, di segno diverso a seconda delle diverse
voci. Nello specifico va segnalato il maggior costc dei beni sanitari sia per la maggiore
distribuzione diretta non riconosciuta come indicato sopra ma anche come effetto contabile delle
scorte di reparto contabilizzate per la prima volta nel bilancio consuntivo 2017

Per quanto riguarda gli accantonamenti si segnala che la variazione in forte riduzione
rispetto al Bilancio 2017 dipende dal fatto, al di 1a dei diversi accantonamenti per rinnovi
contrattuali (posti all’3,48% rispetto al costo 2015 e quindi ad un valore superiore agli
accantonamenti 2017, pari all’1,09% del costo 2015, ma al netto di quelli per il comparto per il
rinnovo avvenuto), che in sede di chiusura del consuntivo 2017 la Regione Lombardia ha imposto la
realizzazione di un accantonamento generico (da utilizzare nei successivi anni come appunto fatto
nella voce dei ricavi) al fine di non avere un bilancio economico in attivo, stante la valorizzazione
dei ricavi decisa nello scorso esercizio.

Infine per quanto riguarda gli oneri finanziari e straordinari si osserva maggiori componenti
straordinarie accadute nel 2018 rispetto a quanto verificatesi nel 2017,

Allegati alla Determina 11/DGEN del 29/01/2018 Pagina 139 di 145

A




4.1 Relazione sulla Gestione Presidio Ospedaliero di Ricerca Inrca di
Cosenza, Regione Calabria

Il Presidio di Cosenza si pone nel quadro assistenziale dell’area cosentina come polo di
riferimento per I’assistenza geriatrica nel campo delle cerebrovasculopatie nell’ambito di un
modello di intervento multidisciplinare sull’anziano che offre risposte sia di ricovero per acuti (con
un area di degenza di tipo semi-intensiva), che di post-acuzie riabilitativa e della terapia del dolore
su un territorio dove esiste una scarsa offerta e qualificazione dei servizi geriatrici e, in particolare si
registrano gravi carenze nell’area della riabilitazione e della lungodegenza. Tali servizi trovano
peraltro una specificitd erogativa che caratterizza tutti i presidi Inrca data dall’utilizzo della
telematica e dell’informatica (telemedicina).

Con il DPGR n. 24/2012 i posti letto del Por di Cosenza sono stati ridisegnati in un’ottica di
orientamento del presidio verso I’area geriatrico-riabilitativa in linea con quanto proposto dalla
Direzione dell’Istituto per la riqualificazione del Presidio.

In particolare la DPGR 24/2012 citata ha ridisegnato 1’offerta assistenziale del Por di Cosenza
prevedendo la seguente struttura produttiva:

Geriatria 27 p.l.
Terapia intensiva cardiocerebrovascolare 8pl
Terapia del dolore 4pl

oltre ai 20 p.l. di riabilitazione gia a suo tempo assegnati.

A livelio di assetto organizzativo di seguito si da la rappresentazione della struttura
organizzativa del presidio.
TOTEXTRADIP_CS TOTALE UU.QO NON DIPARTIMENTAL] CS
D26002 EXTRA DIPARTIMENTO CS
R2601500 SOC DIREZIONE MEDICA PRESIDIO CS
R2602200 SOC DIREZIONE AMMINISTRATIVA PRESIDIO CS
R2603300 COSTI COMUNI POR COSENZA
TOTDIP_CS TOTALE UU.QO DIPARTIMENTALI cSs
D26001 DIPARTIMENTO GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO CARDIOVAS
R2602500 SOSD LABORATORIO FARMACOEPRPIDEMIOLOGIA GERIATRICA CS
R2602100 SOC RADIOLOGIA CS
R2601900 SOC LABORATORIO ANALISI CS
R2601800 SOC ANESTESIA E TERAPIA DEL DOLORE / CENTRO RICERCA GESTIONE
R2600700 SOSD RIABILITAZIONE INTENSIVA CS
R2600500 SOC GERIATRIA CS

Appare dunque evidente che in termini di offerta sanitaria il Presidio di Cosenza sembra
oramai sempre pill indirizzato nell’ottica di una integrazione con le altre strutture pubbliche del
territorio e quindi con la rete dell’offerta sanitaria della Regione Calabria. Per cui appare sempre piu
completa 1’integrazione e la completa definizione della struttura nell’ambito dell’offerta sanitaria
calabrese.

Peraltro nel 2018 ¢ stato finalmente siglato e liquidato I’accordo transattivo relativo al ripiano
delle perdite pregresse al 2012, anche in considerazione della costante copertura del ripiano perdite
dal 2012 in avanti. Nell’ambito dell’accordo transattivo & stato sancito che il Presidio di Cosenza
sarebbe stato oggetto di un piano di sviluppo e razionalizzazione che ¢ ancora in fase di
realizzazione.
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Tuttavia come si potra vedere nel paragrafo successivo le attivitd propedeutiche di questo
piano si sono avviate (come si evince dalla riduzione dei costi) fermo restando la necessita per la
sua piena realizzazione dell’accordo regionale.

4.2 Assistenza Ospedaliera Presidio di Cosenza

Come gia detto in precedenza il Presidio di Cosenza si pone nel quadro assistenziale dell’area
cosentina come polo di riferimento per |’assistenza geriatrica e riabilitativa attraverso un modello di
intervento multidisciplinare sull’anziano che offre risposte sia di ricovero per acuti (con un area di
degenza di tipo semi-intensiva), che di post-acuzie riabilitativa su un territorio dove esiste una
scarsa offerta e qualificazione dei servizi geriatrici e, in particolare si registrano gravi carenze
nell’area della riabilitazione e della lungodegenza.

L’avvio del nuovo assetto organizzativo non ha ancora pienamente consentito gli auspicati
recuperi di produttivitd indispensabili per ridurre il disequilibrio economico finanziario che da
sempre caratterizza il Por di Cosenza anche se il budget 2018 vede una previsione di incremento di
attivita.

In questa logica la riconversione del Presidio Inrca nel versante geriatrico-riabilitativo oltre a
rafforzare la mission aziendale e a rendere sempre pill integrata la struttura nell’ambito del sistema
sanitario regionale potrd produrre benefici effetti anche da un punto di vista economico quando
Iattivita potrd entrare a pieno regime e quando potranno essere colte tutte le opportunita di
efficientamento che da essa possono derivare.

Per quanto riguarda I’attivita di ricovero si evidenzia nella tabella seguente quanto previsto a
budget con le UU.OO.

Por di Cosenza

Indicatori di produttivita -

Attivita di ricovero ed | Anno 2015 | Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018

Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo | Consuntivo Consuntivo Budget

PLDO 49,92 46,83 43,58 43,50
NUMDO 1.112 1.076 992/ 1.132
GGDO 14,345 14,714 13.336 14,691
VALOREDO 4.182.436 3.938.501 3.778.125|  3,786.102
DRG MEDIO — 3.761| 3.660 3.809) 3.334
DEGENZA MEDIA IN DO 12,11 13,94 13,63 12,97
TOPLDO ... 9:79 9,86 0,84 9,23
N, TOTALE RICOVERI 1,112 1.076 992 1.132
WALORE TOTALE RICOVERI 4.182.436 3.938.501 3.778.125 3.786.102
M. PRESTAZIONI
AMBULATORIALI ESTERNE 92.009 72,699 62.987 76.300
YALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIALIL 745.634 646.731 531.068 573.778
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4.3 La gestione economico-finanziaria del Presidio di Cosenza

Di seguito si rappresentano sinteticamente le risultanze del bilancio preventivo economico
2018 del Presidio Inrca di Cosenza, messo a confronto con il Bilancio Consuntivo 2017. Come gia
ampiamente detto in precedenza il sezionale di Cosenza fa riferimento, in mancanza di un decreto
specifico, a quanto assegnato provvisoriamente daila Regione Calabria nel bilancio 2017 (DCA
74/2017) e, considerando il raggiungimento dell’accordo transattivo nel corso del 2018 e il costante
ripiano delle perdite degli anni precedenti effettuato dalla Regione Calabria (I’ultimo, esercizio
2016, con il DCA 164/2018), ad un ulteriore livello di contributi pari a 1.030.429,38 € al fine di
avere il sezionale in equilibrio. Tale ulteriore livello di contributi viene proposto tenendo conto
delle dinamiche istituzionali 2018 sopra descritte pur in presenza della particolare dimensione
temporale con cui viene emanato il presente atto palesemente incoerente.

Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli Scostamenti

Osservando analiticamente le variazioni secondo i prospetti del Ce preventivo 2018 e
consuntivo 2017 si osservano i seguenti scostamenti dal lato del valore della produzione:

a) la variazione in incremento nell’ambito dei contributi da regione per quanto indicato in
precedenza in aggiunta al fatto che ha carattere residuale in quanto siamo in presenza di una
posta che deriva dalla differenza tra 1’assegnazione e i ricavi per produzione erogata (che
peraltro nel bilancio 2017 sono stati posti ad un valore indicato dalla Regione Calabria e
diverso, maggiore, dal valore di produzione a tariffa).;

b) I’entita ridotta della voce rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti
derivante dai ridotti investimenti fatti nel corso del 2018 come gia avvenuto nel 2017;

¢) il leggero decremento dei ricavi per prestazioni erogate nell’ambito dei ricavi per
prestazioni sanitarie.

Osservando i costi della produzione si rileva, tra le altre:

d) il leggero incremento nell’ambito dei beni sanitari, tenuto conto delle variazioni delle
rimanenze, per il fatto che il 2017 ha “goduto” degli effetti contabili derivanti dalla
rilevazione, in precedenza mai effettuata, delle scorte di reparto;

e) il leggero incremento neli’ambito della voce acquisto di servizi, come effetto congiunto di
pitt variazioni di segno opposto fra loro. Peraltro le variazioni citate non sono mai
consistenti né a livello assoluto né a livello percentuale rispetto ai costi sostenuti
precedentemente;

f) la diminuzione nell’ambito del costo del personale dipendente con forti diminuzioni in
ambito dirigenziale e tenendo conto che nell’ambito delle variazioni nell’area del comparto
sanitario, in quello tecnico e in quello amministrativo va considerato 1’impatto del rinnovo
contrattuale pari a oltre 70 mila €;

Al di 1a dei valori assoluti che non possono mai essere troppo elevati anche in
considerazione della limitata dimensione della struttura resta comunque significativa la situazione
per la quale a fronte di una maggiore produzione erogata si riscontra una complessiva diminuzione
nell’ambito dei costi di produzione a testimonianza dello sforzo avviato teso alla ricerca di percorsi
di razionalizzazione produttiva ed efficientamento della stessa.
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5.1 Relazione sulla gestione area scientifica e amministrativa di
supporto

L’area scientifica e amministrativa di supporto viene evidenziata in maniera separata
semplicemente per la particolare struttura dell’azienda Inrca con particolare riferimento alla sua
multiregionalitd da una parte e alla sua unicita aziendale dall’altra. In questo contesto, considerato
che la regionalizzazione della sanita € un dato di fatto, la struttura scientifica e amministrativa di
supporto, seppur qui evidenziata separatamente, & poi attribuita quota parte ai singoli sezionali
regionali, come descritto in precedenza. Pertanto il saldo negativo tra costi e ricavi che le
caratterizza (inevitabile visto che le aree di supporto non hanno solitamente ricavi salvo situazioni
marginali e/o straordinarie) e che sara evidenziato nei prospetti successivi non rappresenta una
perdita ulteriore poiché lo stesso € gia stato attribuito / distribuito quota parte nella voce altri oneri
di gestione dei sezionali precedentemente analizzati.

Da un punto di vista operativo I’area scientifica € amministrativa di supporto svolge attivita di
supporto strumentale all’attivita assistenziale e scientifica di cui beneficiano indistintamente tutte le
strutture.

L’area ha subito profonde modifiche organizzative in questi ultimi esercizi.

Cosi da una parte si € consolidato il percorso della dipartimentalizzazione mista volto a
rafforzare il carattere di unicita e scientificitd dell’intero Istituto, rafforzando la rivisitazione delle
competenze focalizzata all’ottenimento di una produzione scientifica sempre pit basata
sull’integrazione delle singole componenti della ricerca. In questa logica la dimensione nazionale e
'unicitd dell’INRCA rappresentano, quindi, un “valore aggiunto” che deve essere alimentato e
sviluppato grazie ad una organizzazione a rete e soprattutto alla capacita di proporsi a tutti gli effetti
ed in tutte le sedi quale “reference point” e partner di settore in termini di studio e di proposta per le
problematiche dell’invecchiamento

Dall’altra parte si € definitivamente consolidato il percorso di deleghe verso i livelli
dirigenziali sub apicali di cui alla determina n 571/2011. In particolare, con questo processo la
direzione ha inteso rafforzare il principio di separazione tra funzioni di programmazione - indirizzo
- controllo e funzioni di gestione, al fine di garantire il decentramento operativo e gestionale, in
applicazione della normativa vigente.

Da un punto di vista organizzativo 1’area di supporto specificatamente scientifica & strutturata
all’interno dei dipartimenti misti gia evidenziati in precedenza nell’ambito dei diversi Presidi
considerati. Diversamente I’area di supporto pill propriamente amministrativa (comprensiva degli
staff} & invece strutturata a livello organizzativo nelle modalit di seguito rappresentate,
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D0100 DIREZIONE STRATEGICA
ORGIST_CIV CONSIGLIO DI INDIRIZZO E VERIFICA
ORGIST _COLSIND COLLEGIO SINDACALE
ORGIST_DGEN DIRETTORE GENERALE
TOT_DGEN TOTALE DIRETTORE GENERALE
EXTRADIP_DGEN DIRETTORE GENERALE
D01011 STAFF DIRETTORE GENERALE
ORGCOLL NUCLEO D1 VALUTAZIONE
R0101800 SOSD SERVIZIO DY PREVENZIONE E PROTEZIONE E MEDICO COMPETENT
R0101700 SOSD FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE
R0101600 SOSD COMUNICAZIONE/URP
RO$01500 SOC CONTROLLO DY GESTIONE, PROGRAMMAZIONE, FLUSSI INFORMATIV
R0O101400 DPRO UFFICIO GESTIONE LIQUIDATORIA
R0101300 DPROF UFFICIO CONTROLLO INTERNO
R0101200 PO UFFICIO PRIVACY
R0101100 DPRO PROGETTAZIONE E SVILUPPO DEl SISTEMI INFORMATIVI E TELE
R0101000 PO SEGRETERIA DELLA DIREZIONE
R0O105000 SOC AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO ATL
NODODSAN NODO DIREZIONE SANITARIA
EXTRADIP_DSAN NODO DIREZIONE SANITARIA
DSAN DIRETTORE SANITARIO
D01013 STAFF DIRETTORE SANITARIO
RO103300 DIPARTIMENTO PROFESSIONI SANITARIE
0103200 SOSD AREA DELLA FISICA SANITARIA E DELLA PIANIFICAZIONE E GE
R0103100 SOSD AREA DELLA GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO
R0103000 DPRO AREA AMMINISTRATIVA DEI SERVIZI SANITARI
R0104100 PO UFFICIO QUALITA' E SERVIZI ALBERGHIER!
NODCDAM NODO DIREZIONE AMMINISTRATIVA
EXTRADIP_DAM NODO DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DAMM DIREZIONE AMMINISTRATIVA
D01014 STAFF DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
ORGIST_DSCIEN DIRETTORE SCIENTIFICO
TOT_DSCIEN TOTALE DIRETTORE SCIENTIFICO
EXTRADIP_DISCIEN DIREZIONE SCIENTIFICA
DSCIEN DIRETTORE SCIENTIFICO
D01012 STAFF DIRETTORE SCIENTIFICO
R2405000 COSTI COMUNI POLO SCIENTIFICO MASERA
R0102500 SOSD LABORATORIO DI BIOINFORMATICA, BIOINGEGNERIA E E DOMOTI
R0102400 SOSD LABORATORIO DI STUDIO E RICECA IN BIOSTATISTICA
R0102300 SOSD SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE
R0102200 DPRO LABORATORIO DI EPIDEMIOLOGIA CLINICA, METODOLOGIA ED OU
R0102100 SOS OSSERVATORIO EPIDEMIOLOGICO PROFESSIONALE
RO102000 SOS UFFICIO PER LA RICERCA, L'INNOVAZIONE ED IL. TRASFERIMENT
| RO102600 DPRO LABORATORIO DI RICERCA SUI MODELLI ASSISTENZIALI  HTA
CSATL TOTALE CSATL
TOTAREA_ CSATL TOTALE AREA CENTRO SERVIZI ATL
TOTDIPATL TOTALE DIPARTIMENTO CSATL
D0103 CENTRO SERVIZI AMMINISTRATIVI/TECNICOLQGISTICI
R0O104000 SOSD UFFICIO AFFARI GENERALI
RO105100 UOC ACQUISIZIONE BENI SERVIZI LOGISTICA ATL
R0105200 SOC AMMINISTRAZIONE RISORSE UMANE ATL
R0105300 SOC AMMINISTRAZIONE E FINANZA ATL
R0105400 SOC ATTIVITA' TECNICHE NUOVE OPERE PATRIMONIO ATL
R0O105500 SOSD AREA SISTEMI INFORMATIVI ATL
R0O105600 SOSD AMMINISTRAZIONE DELLA RICERCA ATL
R0O105700 COSTI COMUNI CSATL

52 La gestione economico-finanziaria dell’Area di supporto
scientifica e amministrativa

Come gia scritto in precedenza il risultato economico di quest’area ha un valore relativo nel
senso che in realta lo stesso & gia stato riattribuito quota parte nei diversi sezionali precedentemente
illustrati. Da questo punto di vista si osserva come il Bilancio di Previsione Economica 2018 segua i
medesimi criteri adottati gia nel 2017 e anni precedenti e conseguenti alla chiusura dei Presidi di
Roma e Cagliari. Criteri peraltro coerenti con la determina n. 195/DGEN del 16/05/2013 avente
come oggetto: “Determinazione provvisoria dei costi diretti ed indiretti derivanti dalle chiusure dei
Presidi Ospedalieri Inrca di Roma e Cagliari imputabili ai presidi Inrca Marche biennio 2013/2014”
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realizzata con il sostanziale accordo della Regione Marche che infatti ha finanziato i costi 2014
comprensivi di queste maggiori quote.

Da un punto di vista di valore assoluto le due aree hanno evidenziato un consistente
miglioramento complessivo della quota da ribaltare ai sezionali delle Regjoni.

In particolare si veda la tabella seguente che mette a confronto i differenziali negativi delle
aree di supporto scientifico e amministrativo del Bilancio Consuntive 2017 e del Bilancio
Preventivo 2018.

Bilancio Bilancio Preventivo riazi
Consuntivo 2017 | Economico 2018 | Variazione
AREA SCIENTIFICA E AMM.VA DI SUPPORTO |- 10.833.415,55 |- 9.032.431,8 1.000.983,8
- di cui sub Area Scientifica - 917.08184 |- 1.390.513 4 |- 4734316
- di cui sub Area Amministrativa - 9.116.333.71 |- 7.641.918 4 1474 415 4

Il peggioramento del differenziale dell’area di supporto scientifico deriva sostanzialmente dal
fatto che nell’esercizio 2017 si & usufruito di un consistente risultato positivo della parte di ricerca
scientifica finalizzata che consente di ridurre il naturale disavanzo derivante tra i costi sostenuti e i
contributi ricevuti dal Ministero per I’attivita di ricerca corrente.

1 forte decremento dell’area di supporto amministrativa non ha solo una valenza gestionale ma
deriva soprattutto dalla consistente riduzione rispetto al consuntivo 2017 di accantonamenti posti a
copertura di potenziali poste straordinarie negative non verificatisi nel 2018.
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