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ALLEGATO A - Conto Economico preventivo — Schema D.M. 20/3/2013
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CONTO ECONOMICO Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO VARIAZIONE 2019/2018
ANNO 2019 ANNO 2018
Decreto Interministeriale 20/03/2013 Importo %
A) Valore della produzione 106.904.686 89.763.966 17.140.720 19,10
1) Contributi in conto esercizio 29.908.506 37.751.907 (7.843.401) -20,78
a) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 26.738.409 32.945.231 (6.206.822) -18,84
b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo 598.873 1.004.072 (405.199) -40,36
1) Contributi da Regione e Provincia Autonoma (extra fondo) - vincolati 307 - 307 100,00

2) Contributi da Regione e Provincia Autonoma (extra fondo) - risorse aggiuntive da bilancio a
titolo di copertura LEA

3) Contributi da Regione e Provincia Autonoma (extra fondo) - risorse aggiuntive da bilancio a
titolo di copertura extra LEA

4) Contributi da Regione e Provincia Autonoma (extra fondo) - altro - - - =

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - 699.711 (699.711) -100,00
6) Contributi da altri soggetti 598.566 304.361 294.205 96,66
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 2.561.224 3.802.604 (1.241.380) -32,65
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 1.516.432 1.395.922 120.510 8,63
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 236.318 1.338.087 (1.101.769) -82,34

3) da Regione e altri soggetti pubblici 78.146 - 78.146
4) da privati 730.328 1.068.595 (338.267) -31,66|
d) Contributi in c/esercizio - da privati 10.000 - 10.000 100,00
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 460.500 (50.000) 510.500 -1021,00
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.495.543 1.533.664 (38.121) -2,49
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevazione sanitaria 68.314.633 63.668.483 4.646.150 7,30]
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 65.807.581 60.916.256 4.891.325 8,03
b) Ricavi per prestazioni saniarie e sociosanitarie - intramoenia 2.248.256 2.235.248 13.008 0,58|
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 258.796 516.979 (258.183) -49,94
5) Concorsi, recupetri e rimborsi 997.597 602.296 395.301 65,63
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 2.459.333 2.208.907 250.426 11,34
7) Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 3.965.163 2.375.253 1.589.910 66,94
8) Incrementoi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - =
9) Altri ricavi e proventi 224.411 227.834 (3.423) -1,50
Totale A) 106.904.686 108.318.344 (1.413.658) (1,31)

B) Costi della produzione 104.945.357 - 104.945.357
1) acquisti di beni 10.566.430 11.511.667 (945.237) -8,21
a) acquisti di beni sanitari 10.305.967 11.169.646 (863.679) -7,73
b) acquisti di beni non sanitari 260.463 342.021 (81.558) -23,85|
2) acquisti di servizi sanitari 7.841.216 19.431.558 (11.590.342) -59,65

a) acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - - =
b) acquisti di servizi sanitari - Farmadeutica - - - =
c) acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 2.345.237 399.925 1.945.312 486,42
d) acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - =
e) acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - - =
f) acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - - =
9) acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - - =
h) acquisti per prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenzialedi servizi sanitari per
assistenza specialistica ambulatoriale

i) acquisti prestazioni termali in convenzione - - - =

k) acquisti prestazioni di trasporto sanitario 599.927 365.380 234.547 64,19
1) acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitarie 5.491 7.837 (2.346) -29,93|
m) Compartecipazione al personale per scc. Libero-prof. (intramoenia) 1.680.077 1.634.132 45.945 2,81
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 18.000 21.830 (3.830) -17,54
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 2.190.962 3.200.132 (1.009.170) -31,54
p) Altri servizi sanitarie e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.001.522 1.672.994 (671.472) -40,14
q) Costi per differenzialee Tariffe TUC - - - -
3) acquisti di servizi non sanitari 12.533.434 12.129.328 404.106 3,33
a) Servizi non sanitari 11.952.296 11.732.485 219.811 1,87
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 524.070 333.844 190.226 56,98
¢) Formazione 57.068 62.999 (5.931) -9,41
4) Manutenzione e riparazione 3.265.126 3.328.184 (63.058) -1,89
5) Godimento di beni di terzi 966.394 1.027.391 (60.997) -5,94
6) Costi del personale 60.602.717 59.701.360 901.857 1,51
a) Personale dirigente medico 20.065.515 19.955.049 110.466 0,55
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3.006.899 3.135.936 (129.037) -4,11
c) Personale comparto ruolo sanitario 24.883.568 24.684.515 199.053 0,81
d) Personale dirigente altri ruoli 1.754.729 1.834.352 (79.623) -4,34
e) Personale comparto altri ruoli 10.892.006 10.091.508 800.498 7,93
7) Oneri diversi di gestione 1.409.170 2.481.150 (1.071.980) -43,20|
8) Ammortamenti 4.188.184 3.428.862 759.322 22,15
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 209.575 172.955 36.620 21,17|
b) Ammortamento fabbricati 1.160.688 1.148.642 12.046 1,05]
¢) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 2.817.921 2.107.264 710.657 33,72,

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - |
10) Variazione delle rimanenze - - - -
a) Variazione rimanenze sanitarie - - - |
b) Variazione rimanenze non sanitarie - - - .
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CONTO ECONOMICO Importi: Euro
SCHEMA DI BILANCIO VARIAZIONE 2019/2018
ANNO 2019 ANNO 2018
Decreto Interministeriale 20/03/2013 Importo %
11) accantonamenti 3.572.686 3.289.698 282.988 8,60
a) accantonamenti per rischi 1.140.000 608.033 531.967 87,49
b) accantonamenti per premio operosita - - - =
¢) adcantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.442.902 1.499.958 (57.056) -3,80
d) Altri adcantonamenti 989.784 1.181.707 (191.923) -16,24]
Totale B) 104.945.357 104.199.870 745.487 0,72
Differenza tra valore e costi della produzione 1.959.329 4.118.474 (2.159.145) (52,43)
CONTO ECONOMICO Importi: Euro
SCHEMA DI BILANCIO VARIAZIONE 2019/2018
ANNO 2019 ANNO 2018
Decreto Interministeriale 20/03/2013 Importo %
C) Proventi e oneri finanziari -
1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 1 - 1
2) Interessi passivi e altri oneri finanziari 30.435 46.447 (16.012) -34,47
Totale C) (30.434) (46.447) 16.013 (34,48)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
1) Rivalutazioni - - - =
2) Svalutazioni - B R .
Totale D) - - -
E) Proventi e oneri straordinari
1) Proventi straordinari 146.338 480.543 (334.205) -69,55
a) Plusvalenze - - - =
b) Altri proventi starordinai 146.338 480.543 (334.205) -69,55|
2) Oneri straordinari 171.800 352.278 (180.478) -51,23]
a) Minusvalenze - - - |
b) Altri oneri straordinari 171.800 352.278 (180.478) -51,23
Totale E) (25.462) 128.265 (153.727) (119,85)
Risultato prima delle imposte 1.903.433 4.200.292 (2.296.859) (54,68)
Y) Imposte sul reddito dell'esercizio 4.200.292
1) IRAP 4.133.043 4.133.043
a) IRAP relativa a personale dipendente 3.894.370 4.136.812 (242.442) -5,86)
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 95.183 3.890.059 (3.794.876) -97,55
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 143.490 116.849 26.641 22,80
d) IRAP relativa ad attivita commerciali - 129.904 (129.904) -100,00
2) IRES - - B =
3) accantonamento a F.do Imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - 63.480 (63.480) -100,00
Totale Y) 4.133.043 4.200.292 (67.249) (1,60)
Utile (perdita) dell'esercizio (2.229.612) - (2.229.612)
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ALLEGATO B - Piano dei Flussi di Cassa prospettici
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 2019

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio -2.229.610

- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati 1.160.688
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 2.817.921
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 208575
Ammortamenti 4.188.184
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -3.965.163
(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz | plusvalenze da reinvestire
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -3.965.163
(+) accantonamenti SUMAI 74.000
(-) pagamenti SUMAI -60.000
(+) accantonamenti TFR
-) pagamenti TFR
- Premio operosita medici SUMAI + TFR 14.000
(+-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0
) utilizzo fondi svalutazioni* 0
- Fondi svalutazione di attivita 0
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 3572686
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -17.024
- Fondo per rischi ed oneri futuri 3.5565.662
(+)/(-) aumento/diminuzione debili verso regione e provincia autonoma, esclusa la vanazione relativa a debili per acquisto di beni strumentali
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune
(+)(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -3.398.000
(+)(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa
(+)(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori
(+)(-) aumento/diminuzione debiti tributari
(+)(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza
(+)(-) aumento/diminuzione altri debiti -1.300.000
(+)I(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -4.698.000
(+)1(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi
(+)(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente vistato quote indistinte
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente vistato quate vincolate
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte carrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corente v/Regione -gettito fiscalita regionale
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte carrente v/Regione - altri contributi extrafondo
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte caorente v/Regione 2712233
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/\Comune 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 2.226.352
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente VIARPA 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri
(+)(-) diminuzione/aumento di crediti 4.938.585
(+)A-) diminuzione/aumento del magazzino
{(+)A-) diminuzione/aumento di acconti a fornitor per magazzino 0
(+)(-) diminuzione/aumento rimanenze 0
(+)(-) diminuzione/laumento ratei e risconti attivi
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 2019
ATTIVITA DI INVESTIMENTO
(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0
(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo
(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -83.137
) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -21.325
) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali
(<) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -104.462
(+) Valare netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi
(+) Valare netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0
(+) Valare netto contabile Diritti di brevetta e diritfi di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0
(+) Valare netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0
(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0
(+) Valore netto contabile Inmobilizzazioni Inmateriali dismesse 0
(-) Acquisto terreni 0
(-) Acquisto fabbricati -181.465
-) Acquisto impianti e macchinari 0
(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -1.656.257
(-) Acquisto mobili e arredi -20.214
(-) Acquisto automezzi
(-) Acquisto altri beni materiali -5.700
() Acquisto Immobilizzazioni Materiali -1.863.636
(+) Valore netto contabile terreni dismessi 0
(+) Valare nefto caontabile fabbricati dismessi 0
(+) Valare netto caontabile impianti @ macchinari dismessi 0
(+) Valare nefto contabile aftrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0
(+) Valare nefto contabile mobili e arredi dismessi 0
(+) Valore netto contabile automezzi dismessi 0
(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 0
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0
(-) Acquisto crediti finanzian 0
-) Acquisto titoli 0
(<) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0
(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0
(+) Valore netto contabile fitoli dismessi 0
(+) Valore netto contabile Inmobilizzazioni Finanziarie dismesse 0
(+-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 1.563.678
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti)
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione {aumento fondo di dotazione) 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 1.381.878
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0
(+) aumento fondo di dotazione 2.945.556
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri
(+)(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio nefto®
(+)I(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0
(+)1(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere”
(+) assunzione nuovi mutui* 0
(-) mutui quata capitale rimborsata 0
FLUSSO DI LASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 8.961.888
J Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 8.961.888

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo




- ALLEGATO C - Conto Economico dettagliato 2019-2020-2021 di cui allo
Schema D.M. 15/06/2012 — INRCA- Por Marche — Por Casatenovo —
Por Cosenza
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CE - nuovo modello - TOTALE INRCA

BILANCID PREVENTIVOD
ECONOMICO 2019

BILANCID
PREVENTIVO
ECONOMICO 2020

BILANCID PREVENTIVD|
ECONOMICO 2021

Importo in Centesimi Importo in Importo in Centesimi
CopbIce DESCRIZIONE e di Euro) Censesi':ni di Euro) e di Euro)
A) Valore della produzione -
AADDIO (A.1) Contributi in c/esercizio 30.619.686 35.848.409 36.835.960
AAHD20 (A.21.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per guota F.5. regionale 27.449.589 32.223.312 33.210.863
AADOZD |A LA.1} Gz Regione 0 Frov, Aut per quots F.5. regionale hdlsitio 27.072.741 31.846.464 32.834.015
440031 |a.1.4.1.1) Finanziamento indistinto 24.763.928 1.234.434 1.323.217
440032 |4.1.4.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 455740 28.758.957 29657725
AAODE3 |4, 1.A.1.3) Furzioni 1.853.073 1.853.073 1.853.073
440034 |4.1.4.1.3.4) Funzioni - Pronto Soccorso - - -
AA0035 [4.1.4.1.3.B) Funzioni - Altro 1.853.073 1.853.073 1.853.073
A80036 |A.1.4.1,4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art, 1, cormma 528, L. 208/2015 - - -
AADIR |A.LAZ} G3 Regiome 0 Frov. AUt par quots F.5. reglonais vincolsto 376.548 376.048 376.048
AADOSH |A.L.B) Contributli c/esercizio fextra fordo) 598.874 598.874 598.874
AACDED |A.LE.1} oz Ragione o Frov, Aut. (&xtrs fondo} 307 307 307
440070 [A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov, Aut, (extra fondo) vincolati 307 307 307
AA0080 ﬁé‘lh.a‘l.z) Contributi da Regione o Prov, Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura . . .
AA0090 4.1.B.1.3) Confributi da Regione o Prov. aut. {exira fondo) - Risorse aggiuntive da hilancio regionale a titolo di copertura } } }
extra LEA
440100 |4.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prav. aut. {extra fondo) - altro - - -
AACIIO |A.LB.2} Contribut g Aziands saritarie pubbliche daflls Regione 0 Prov, Aut. (axtrs fbrab) - - -
440120 |A.1.B.2.1) Confributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {exira fonda) vincolati - - -
440130 |4.1.B.2.2) Confributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. {exira fondo) altro - - -
AAOT40 [A.1.8.3) Contribut gz Ministero gellz Sailute e da sitr! soggetty pubbiics (extrs fordo ) LI98 566 L98.566 LI98 566
440141 |4.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute {extra fondo) - - -
440150 |4.1.B.3.2) Confributi da aliri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 595566 598.566 598 566
480160 [A.1.8,3.3) Contributi da altri soggett pubblici (extra fondo) L. 210/92 - - -
480170 [A.1.B.3.4) Contributi da altri soggett pubblici (sxtra fondo) altro - - -
AADLTL 4.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in atiuazione delfart.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. } } }
112/2008, convertito con leqge 133/2008 e della leqge 23 dicembre 2003 n. 191
AAD130 |A.1.6) Contributi o esercizio per ricerca 2.561.224 3.016.224 3.016.224
AADII0 (A 1.C.1) Contributi 3 Ministaro dells Sailite per ricercs corvants 1.516.432 1.971.432 1.971.432
AABID |A.LC.2} Contributi oz Minfstaro calls Salte par ricarca fhalzzats 236.318 236.318 236.318
AAGZI0 |A.L.C. 3} Contributi 03 Regione &g Siti sogaett! pubbic! per ricercs 78.146 78.146 78.146
AAO220 [A.L.C.4) Contributi 63 privaiy per ricercs 730.323 730.328 730.328
AAD230 |A.1.D) Contribuli c/'esercizio da privati 10.000 10.000 10.000
AAD240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - 460.500] - 465.250| - 500.000
AA0250 A.2.A) Rettiﬁ?a contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per w0500 |- 465 950 500 000
guota £.5. regionale
AADZ260 |A.2.8) Retiifica contributi in o/'esercizio per destinazione ad investimenti - aitrf contributi - - -
AAD270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 1.495.543 1.495.543 1.495.543
AA0771 A.3.A)} Utilizzo fondi per guote inutilizzate contributi df esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per } } }
quota £.5. regionale indistinto finalizzato
AA40290 A28} Uitilizzo ford per quote imntilizzate contributi of esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per } } }
quota £.5. reglonale vincolato
AA0290 A.3.C} Utilizzo fordi per guote inutilzzate contributi df esercizi precedenti da soggetti pubblici {extra fondo)} R R R
vincolati
AAD300 |A.3.D) Utilizzo fondf per guote inutiizzate contributi df esercizi precedenti per ricerca 1.495.411 1.495.411 1.495.411
AAD3I0 |A.3.E) Utilizzo fondf per guote inutilizzate contributi vincolati df esercizi precedenti da privati 132 132 132
AAD320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 67.603.453 67.515.876 69.528.169
AAD330 |A.4.A) Ricavi per prestaziond sanitarie 8 sociosamnitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 65.096.401 65.107.063 67.121.681
440340 ::;;;’ Ricavfper prestaz. sanftarie & sociosanitarie 3 rifevanza sanitaria erogate ad Aziends sanflarie pubbliche cells 63.477.025 63.499.170 65.523.578
440350 |4.4.4.1.1) Prestazioni di ricovero 42.746.804 43.427 504 44.974.045
480360 [A.4.4,1,2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 17.601.629 16.087.170 15.931.541
A80361 |A.4.4.1,3) Prestazion! di pronto s0000rso non seguite da ricovero - - -
AA0370 [A.4.4.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e sermiresidenziale - - -
440380 [4.4.4.1.5) Prestazioni di File F GE2.8749 BE2.879 BE7.879
440390 |4.4.4.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - -
40400 |4.4.4,1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - -
A80410 [A.4.4.1.8) Prestazioni termali - - -
A80420 [A.4.2.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - -
440421 |4.4.4.1.10) Prestazioni assistenza integrativa - - -
440422 |4.4.4.1.11) Prestazioni assistenza protesica - - -
A80423 |A.4.4,1,12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedalisrs - - -
As0424 [A.4.4.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti & cellule staminali - - -
A80425 [A.4.4.1,14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (A00) - - -
440430 |4.4.4.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2465513 3.321.867 3.930.113
AADFE0 |A.4.4.2) Ricavi per prestaz. sanitarie @ sociosamitarie a rievanzs sanfitaria erogate a0 aftrd soggett! pubbiics 1.883 - -
AADGSD |A.9.A.2} Ricavi par prestaz, sanitarie & socimsanitarie 5 rilevanzs sanitaris erogate & soggetti pubbiic Extraregions 1.617.783 1.607.943 1.598.103
4404680 |4.4.4.3.1) Prestazioni di ricovero 1.340.731 1.330.391 1.320.051
440470 |4.4.4.3.2) Prestazioni ambulatoriali 197 052 197.552 198.052
SA0471 |4.4.4.3.3) Prestazioni pronto s0Ccorso non seguite da ricovera - - -
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AAD480

A.4.4.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta & compensazione (resid. & sermiresid.)

AAD450

4.4.4.3.5) Prestazioni di File F

AANS00

4.4.4.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

80.000

80.000

80.000

Aa0510

4.4.4.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

AADS20

A.4.4.3.8) Prestazioni termali Extraregions

AADS30

A.4.4.3.8) Prestazion] frasporto ambulanze ed elisoccorso Exfraregions

AADS41

A.4.4.3,10% Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AANS42

4.4.4.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

AANSS0

4.4.4.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

AADSED

A.4.4,3,13) Ricavi GSa per differenziale saldo mabilith interregionals

AADSEL

A.4.0.3, 147 Altre prestazioni sanitarie & sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggett pubblici Extraregions

AADSFO

A.4.4,3.15) Altre prestazioni sanitaris & sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggetts & compensazione Exfraregione

AATSB0

A.4.A.215.4} 13z/ony df i iShifitstiva non soggetie & compensazione Extraregione

A45590

A.4.4.2.15.8) Altre prestazions sanitarie & socio-sarilarie 5 rilevanza sanmitaris mon s0ggelte & ComMpansazions
Extraregions

AADEOD

A.4.4.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilith attiva Internazionals

AADGO1

A.4.4.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilith attiva Internazionale rilevata dalle A0, AQU, IRCCS.

AANGO2

A.4.4.3,18) Altre prestazioni sanitarie & sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie & casse mutua estera -
(fatburate direttarmente)

AADG10

A.4.8} Ricavi per prestaziond sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanftaria erogate da privati voresidenti
Extraragione in compensazione (mobilita attival

AADB20

£.4.B,1) Prestazioni di ricovero da priv, Extraregions in compensazions (rmobility attia)

AADE30

A AB.2) Prastsziond smbuistorial g priv, SXtraragione i Compansazions [Robiits attva)

AADE3T

A8, 3] Prastsziond G pronty SOCCorso R0 Seguts G ricovero da priv, Sxtraragions 1 compansaziong  (mobiits sttva)

AA068490

A.4.8.4} Prestazioni di File F da priv. Cxtraregione it compensazions (mobilita sttiva}

A40550

A.4.8.5] Altre prestaziond sanitarie & socinsanitarie & rilevanze sariaria erogate oo privati wihesident! Cytrareqions 1
Compersazine (Mobilits sttvs,

AAB660

A.4.C) Ricavi per prestaziond sanitarie e soclosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati

255796

154,551

146,221

AABG70

A.4.0} Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime df intramoenia

2.248.256

2.254.261

2.260.267

AADBED

A AL.1) Ricavi par prastaziond sanitarie tramoania - Ares ospedaliars

A406590

A4.D.2) Ricavi per prestaziom sanitsrie intramoanis - Area specialstics

2.245.259

2252995

2.259.000

A40700

A 4.0.3) Ricawi per prestazion! sariarie ntamoeniz - Ares satifts pubblics

AA0710

A.4.0.9) Ricavi per prestazion sanilarie intrampernis - Conswienze (ex art. 55 .1 fett ¢}, d} ed ex art, 57-58)

1.267

1.267

1.267

A40720

A AL.5) Ricavi par prastaziond saniarie ntramoaniz - Conswanze (By art, 59 o1 fett ol df ed ax art 57-98) (Aziamds
savitarie pubbiliche cells Reglore,

A40730

A 40.6) Ricaw per prestazion satiarie ntamoeniz - Altro

A40740

A 407} Ricawl per prestaziond saritarie ntamoeniz - Altro (Aziende sanitarie pubbliche dells Regione)

AADTS0

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

997.597

998.597

999.597

AAD760

A.5.A ) Rimborsi assfcurativi

AAQ770

A.5.8) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

119.919

119.919

119.919

A40780

A.5.8.1} Rimborso geglf oneri stipendisli del personaie delf aziends i1 posizione of comands presso la Regions

119.919

119.919

115.919

AAD790

A, 5.8.2) Altri concors), recupars & Fimborsi ds parte calls Regions

AADIO0

A.5.C} Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche defla Regiore

29.358

29.358

Ad0s810

A.5.C.1 ) Rismborso Gegh oneri stipendiai gl parsonals dirandants galfaziands it posiziome df comanG presso Aziamds
sartarie pubtiliche calls Ragions

AADGE0

A, 5.C.2) Rismborsi par scquisto beand G parte & Aziands sanitaria pubbiiche gails Regione

AA0830

A, 5.C.3) Alti cancors], recupar & rimborsd 0= parte dif Aziands sanftarie pubbliche cells Regione

Ad063d

A.5.C4) Al concors) recuper e rimborsl 03 parte dells Regione - G54

28,358

20,355

AADZ40

A.5.D}) Concorsi, recuperi e rimborsi da afiri soggetii pubbiici

5.238

6.129

A40e50

A.5.0.1) Rismborso degh oneri stipendiald oel personale divenderte gelfiaziends i1 posizione df comants presso sir
soggetti publiicl

A40850

A.5.0.2) Risborsi prer scquistn bend ds parte df s/t soggetti pubbicy

A40870

A.5.0. 3} Aferi concors, recuypert e rimborsi 03 parte df ol soggett pubbilicl

4.348

6.238

61249

AAHFF0

A.5.E} Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

873.330

844.082

844.192

Ad0s890

A5 1) Rimborso ds azienge farmareutiche par Pay back

500.000

500.000

500.000

AANS00

4.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AADS10

£.9.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

500.000

500.000

AADSZ0

£.9.E.1.3) Ulteriore Pay-back

500.000

A40E21

A.5.5.2) Rimborso per Pay back sui Gisp0sitivi rmedicl

A40930

A.5.5.3) Altri concorsi, recupers e rimborst ds privati

373.330

344.052

344,182

AADO4D

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

2.459.333

2.541.431

2.554.335

AAHD58

A.6.4) Compartecipazione alla spesa per prestaziond samntarie - Hoket sulle prestaziond of specialistica
amindatoriale e APA-PAC

2.437.400

2.519.458

2632402

AADI60

A.6.8) Compartecipazione alia spesa per prestaziond sanitarie - Ticket suf pronto soccorso

21.933

21.933

21.933

AAHD7

A.5.C} Compartecipazione alia spesa per prestaziond sanitarie (Ticket} - Alfro

AAD980

A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

3.965.164

3.761.944

3.600.043

AAL999

446.025

445,289

444 552

AA1000

A.7.A) Quota imputata all‘esercizio def finanziamenti per iwestimenti dallo Stato
A.7.B) Quota impuitata alf'esercizio dei fi i fper i f da Regione

1.392.533

1.392.533

1.392.633

AAL010

A.7.C} Quota impuitata all'esercizio dei finanziamenti per beni df prima dot azione

B5.270

65.270

B5.270

AAI020

A.7.0} Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investiment!

1.187.142

1.186.873

1.186.603

AAI030

A.7.E} Quota imputata all‘esercizio degh aitri cortributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti

136309

136.309

135.309

AAL1040

A.7.F} Quota imputata alf 'esercizio df aftre poste del patrimonio netto

735.684

536.670

375776

AALDSD

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1D60

A.9) Altri ricavi e proventi

224.411

224.300

224.300

AAI070

A.9.A ) Ricavi per prestazion norn sanitarie

AAL1080

A.9.8) fittf attivi ed aftri proventi da atihvita immobiliari

145.920

145.920

145,920

AA1090

A.9.C] Aitei proventi diversi

78.491

78.350

78.380

AZ9999

Totale valore della produzione (A)

106.904.688

111.920.850

114.737.948
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B) Costi della produzione

BADD10

B.1) Acquisti di beni

10.566.430

11.202.453

11.311.475

BADD2H

8.1.A}) Acquisti df beni sanitari

10.305.967

10.928.495

11.039.022

BADI30

2.1.A.1} Prodotl farmaceuticl ed emodarivat

2.797.839

3.040.927

3.209.015

BaA0040

EB.1.A4.1.1} Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali

287211

2915217

3.083.324

BAD0S0

EB.1.4.1.2) Medicinali senza AIC

268402

28.384

28.366

BAOO0S1

EB.1.4.1.3) Ossigeno e altri gas medicali

97 326

97326

97 326

BADOS0

EB.1.4.1.4) Emoderivati di produzione regionale

Ba0051

E.1.4.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico {4ziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilits
infraregionale

Ba0052

B.1.4.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico {4ziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilit
exiraregionale

BADOS2

E.1.4.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da aliri soggetti

BAOOZD

B.1.A.2} Sangue &g emocompomsnt

3.379

3.379

3.379

BA00S0

B.1.4.2.1) da pubblico (4ziende sanitarie pubbliche della Regione) — obilita intraregionale

3.379

3.379

3.3789

BADDS0

B.1.4.2.2) da pubblico (Aziends sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilith extraregionale

BA0100

B.1.4.2.3) da altri soggetti

BAREI0

8. 1.4. 3} Dispositivi medic!

7.004.645

7.384.074

7.326.503

BA0Z20

B.1.4.3.1) Dispositivi medici

3.622 61

3.631.503

3.640.325

Ba0z30

B.1.4.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi

1.151.311

1.150.673

1.150.036

BaA0240

B.1.4.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro {Iv0)

2.330.654

2.601.8595

2.636.142

840250

8.1.4.4}) Progotl digtetici

367.060

367.002

366.944

BAD2E0

8.1.4.5} Matarisli per fa profilsss! (kaccii}

70.000

70.000

70.000

8AD270

8.1.A.8} Progdotty chimicl

3.044

3.112

3.180

BAD2E0

B.1.A.7} Matarisli e prodotty per uso vetarinario

60000

b0.000

60.000

840290

B.1.A.8} Altri beri e prodotti sanftari

BADZ0

8.1.4.9} Berni e procotli saniiari da Aziende sanitare pubbliche celiz Regione

BAR30E

BAR303

2.1.4.8.1) Prodollf farmaceutici ed emoderivatl

2. 1.4.8.3) Dispositivi medic]

BADZ04

2.1.A.8.4) Frodotyf distaticy

BAR305

2.1.4.8.5) Msterisli per iz profilassi (acci)

BAD30E

2.1.A.8.5) Frogottf cfimici

BARZ07

2.1.4.8.7) Msterisli e prodottf per uso veteriiario

BADZ0G

2.1.A.8.8) Altri b & procott saritsry

BAO310

B.1.8} Acquisti of berni non sanitari

260.463

273.958

272.453

BADZZ0

B.1.8.1} Procotti slimentari

12,395

12.385

12,385

240330

2.1.8.2) Msteriz# i guardaroba, di puliziz e df convivenza in genere

18.028

18.091

18.154

BADR0

2.1.8.3) Combustinll, carburant! e lbrificamt!

20,055

20.145

20.202

240350

2.1.8.4) Suypporti informaticl e cancelleriz

164.380

176.309

173.239

BADZE0

2.1.8.5} Mstarizie par j5 manutenzions

14.740

15.084

16.424

240370

8.1.8.5) Attri beni e prodotti non sartary

30.632

31.934

33.036

BADZE0

2.1.8.7} Benl e prodotti non sanftari Gs Aziendgs sanitarie pubbiiche dells Regioms

BAD390

B.2) Acquisti di servizi

20.374.654

20.548.355

20.600.027

FAOI00

8.2.A] Acguisti servizi samftarf

7.841.218

7.688.083

7.592.323

BADI1D

8.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicing df base

8AR420

B8.2.4.1.1) - gz convenzione

BADHZ0

B.2.A.1.1.4) Costf par sssistanza MG

BAD440

2.2.4.1.1.8} Costi per assisternza ALS

BADIS0

2.2.4.1.1.0) Costi par t Continuts i

BAD4E0

2.2.4.1.1.0) Ao (megicing del servizi, psicologl medici 118, ecc)

BADLZ0

2.2.4.1.2) - ds pubbiiro (Aziends sarnitaris pubbliche dells Regione) - Mobilits ivtraregionalae

BAD480

8.2.4.1.3) - ds pubbiico {Aziende saritarie putibliche Cxtraregione)} - Mobilits extraregionasie

BADI9

8.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

240500

8.2.4.2.1) - da convenzione

BADSI0

B2.2.A.2.2} - da publiico (Aziends sanitarie pubbliche dells Regione)- Mobilits intraregionaie

240520

2.2.4.2.3) - da pubbiico (Extraregione}

BADS30

8.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica amindatoriale

2.345.237

2.195.237

2.195.237

240540

8.2.4.2.1) - da pubbiico {Aziende sanilarie pubbliche dellz Regione)

1.850.000

1.650.000

1.650.000

84054

2.2.4.3.2} prestazioni of pronto soccorso mon seguite ds ricovero - o pubibico (Aziende sarilarie pubibliche dellz
Regione,

840550

8.2.4.3.3) - gz pubbiico (aird soggetti publil. delis Regione}

BAGSST

2.2.4.3.4) prestsziond o pronto soccorso non sequite os ricovero - 0a pubbico (5 sogaatti publ. dells Regions}

BADSE0

2.2.4.3.5) - ds pubbiica (Extrareqione)}

BAGSET

2.2.4.3.5) prestsziond o pronto soccarso non seguite os ricovero - ds pubiire (Extraragione}

840570

B8.2.4.3.7) - gz privato - Medic! SLMAT

95.000

145.000

145.000

BADSE0

2.2.4.32.8) - d3 privato

400.237

400.237

400.237

BA0590

B.2.4.3.8.4) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0S91

E.2.4,3.8.8) Servizi sanitari per prestazioni di pronto S0CCors0 non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici
privati

BADE00

E.2.4.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BaA0E0L

E.2.4.3.8.0) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati

BADG10

EB.2.4.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

Ba0611

E.2.4.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BADEZ0

E.2.4.3.8.5) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

Ba0E21

E.2.4.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da aliri privati

400.237

400.237

400,237

BADSZ0

B.2.4.2.8} - d3 privato per citsdind non residanti - Extraregiona (imobiits sttive in compensaziong}

BaAOG31

B.2.4.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero - da privato per cittading non

residenti - Extraregione (mobilith attiva in compensazione)
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BAOGID

B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza rabilitativa

BA0650

2.2.4.4.1) - ga pubblico (Aziends sanitarie pubbliche dells Regione)

BADGED

2.2.4.4.2) - da pubtilico (37 sogaetl publi. gells Regions)

BADGZ0

3} - g5 pubtilico (Extraragiona} mon s0qgettl & COmMpansazions

BArs80

8.2.4.4.4) - ds privato (intraregionate)

BArE90

8.2.4.4.5) - g5 privaio (extraregionste)

BAD7O0

8.2.A.5] Acquisti servizi sanitari per assistenza imtegrativa

BARSID

2.2.4.5,1) - da pubtilico (Azfanda sanitarie pubbiliche dells Regione)

8AG720

8.2.4.5.2) - g5 pubbilico (37 soggett publd. gelis Regione)

BAGZ30

8.2.4.5.3) - gz pubblico (Extraregione}

BA0740

2.2.4.5.4) - g3 privato

BADTS0

8.2.A.6] Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BACZ50

8.2.4.6.1) - g5 pubbilico (Azfende satiitarie pubbiliche dells Regione)

BARZ70

8.2.4.6.2) - dz pubblico (altri soggetl publ. dellz Regione)

BA0780

2.2.4.6.3) - g3 pubblico (Extraregiones}

BA0797

8.2.4.6.4) - G5 privato

BAOGOD

8.2.A.7] Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedafiera

240810

2.2.4.7.1) - d= pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells Regione)

2406820

8.24.7.2) - ga pubblico (altri soggetl publ. della Regione)}

BADR3D

2.2.4.7.3) - G5 pubblico (Extraregiona}

BADR40

B.2.4.7.4) - ds privato

BAOESO

B.2.4.7.4.4) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BAOESO

B.2.4.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BADEYD

B.2.4.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BADESD

B.2.4.7.4.0) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BApEa0

B.2.4.7.5) - g5 privato per cittsol mon residenty - Sxtrareqione (mobilits sttiva i cormpensazions )

BAO00

2.2.A4.8) Acquisto prestazion df psichiatria residenzisle e semiresidenziale

BADRID

2.2.4.8.1) - da pubtilico (Azfanda sanitarie pubbiliche dells Regione)

BADE20

2.2.4.8.2) - da pubtilico (37 sogaett publi. galls Regions)

8ApE30

8.2.4.8.3) - ds pubbilico (Extraregiome) - mor soggette 3 COMpEnsazione

840240

8.2.4.0.4) - 0= privato (mtraregionale)

240350

2.24.8.5) - 43 privato (extraregionals)

BADYBD

8.2.A.9] Acquisto prestaziond di distribuzione farmati Hle F

BArE70

8.2.4.9.1) - ds pubbilico (Azfende saritarie pubbiliche dells Regione) - Mobiits #itraregionale

BARE80

2) - oz pubbilico (altri soggetl pubbl. delis Regione)

240397

2.2.4.9.3) - g3 pubblico (Extraregiones}

BA 1000

8.2.4.9.4) - g5 privato (intraregionats)

B8A1010

5} - g5 privato (axtraregionsis)

8410820

B.2.4.8.6) - g5 privato per cittsol mon residenty - Sxtraregione (mobilits sttiva i compensazions )

BAIO30

B.2.A.18) Acquisto prestaziond termall it convenzione

BA1040

2.2.4.10.1) - 6z pubihiico (Azients sanftarie pubbliche cells Regionea) - Mobilits intraragionsis

B8A1050

2.2.4.10.2) - 4z pubblito (5! soggetti pubtl. dells Regioma)

841050

8.2.4.10.3) - oz pubblico (Extraregions}

841870

8.2.4.10.4) - &z privato

841080

2.2.4.10.5) - 6z privato per ciftading non resigenti - Sxtraregione (mobilits sttiva i3 compensazione)

BAION)

8.2.A.11) Acguisto prestaziond of trasporto sanitario

599.927

616.231

841100

8.2.4.11.1) - 6z pubblico (Aziends santarie pubbliche deflls Regione) - Mobilits intraregionsie

608.079

8A1110

8.2.4.11.2) - dz pubblico (587 soggetti pubbl deils Regiore )

841120

2.24.11.3) - da pubiblico (Extraregions)}

841130

2.24.11.4) - &z privato

559927

B05.079

B16.231

BAL1140

£.2.A.12) Acquisto prestaziond Socio-Sanitarie a rilevanza samtaria

5.491

5.491

5.491

841150

B.2.4.12.1) - dz pubblico (Aziends ssntarie pubbliche defllz Regione) - Mobilits intraregionsie

BALLS1

B.2.4 12, 1.4) Assistenza domiciliare integrats (A00)

BALLSZ

B.2.4,12.1,B) Altre prestazioni socio-sanitarie  rilevanza sanitaria

8A1150

8.2.4.12.2) - dz pubblico (51 soggetyl pubblicl cells Regione)

BA11E1

2.24.12.3) - da pubibiico  {Extraregione) - Acquisto i Afre prestazion sociosanfitans o rilevanza sanitaris erogats &
sogEatt publilic] Extraregiong

B8A1170

2.2.4.12.4) - dz pubbiico (Extraregions) non s000ets & COMpansazions

5,451

BA1180

2.2.4.12.5) - da privato (frraregionsia)

841190

8.2.4.12.6) - d3 privato (extraregionsic)

BA1200

8.2.A4.13) Compartecipazione af personale per att. ibero-prof. fintramoenia)

1.680.077

1.684.436

1.688.795

BA1210

2.2.4.13.1}) Compartacipazions 3 parsonale par att. fhero profassionsls intramoana - Ares ospedsiiors

B8A1220

2.2.4.13.2) Compartacipazions 3 parsonale par att. fbero profassionsls intramoania- Ares spacislistics

1.680.077

1.604.436

1.606.795

841230

8.2.4.13.3) Compartecipazions 5 personale per st lbero professionsie intramoema - Ares sanits pubbits

BA1240

2.24.13.4) Compartecipazione al personale per it fibera professionale intramoenia - Consulenze (Bx art 55 .1 lett o},
& ad ax Art. 57-58,

841250

8.2.4.13.5) Compartecipazione 5f personale per st fero professionsle intramoenis - Comsulenze (By art. 55 ¢4 ett o)
o} ed ex Art 57-58) (Azieride sanitsrie pubbiiche dels Regiome,

BA1250

8.2.4.13.6) Compartecipazions 5 personsle per att. lbero professionsie intamoems - Altro

BA1270

2.24.13.7) Compartecipazione al personale per it fibera professionaie intramoenia - Alro (Aziends sanitarie pubibliche
dafls Regione,

BAI1280

8.2.A.14) Rimborsi, asseqii e contributf sanitari

841290

B.2.4.14.1) Cortributi 50 sssociazions df volortaristo

841200

2.2.4.14.2) Rimborsi per cure aifestero

841310

8.24.14.3) Contributi 3 sockets partecipate e/b enti diperdentf dells Regione

BA1Z20

2.2.4.14.4) Contributo Legge 210/82

BA1330

B.2.4.14.5) Altririmborsl, assagnd & contribut

841340

B.2.4.14.6) Rimborsi sssegnl & contributi wiziende sanftarie pubbliche cells Regionme

841341

B.2.4.14.7) Rimbors) sssegnl & contribul viRegione - 654
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CE - nuovo modello - TOTALE INRCA

BILANCID PREVENTIVOD
ECONOMICO 2019

BILANCID
PREVENTIVO
ECONOMICO 2020

BILANCID PREVENTIVD|
ECONOMICO 2021

Importo in Centesimi Importo in Importo in Centesimi
CopbIce DESCRIZIONE e di Euro) Censesi':ni di Euro) e di Euro)
BAI350 |B.2.A.15) Conswienze, Coliaborazion. Interinale e altre prestazioni di lavore sanitarie e sociosanitarie 2.190.962 2.148.150 2.025.213
BAIZE0 |B.2.4.15.1) Consuianze sanitarie e sociosaniarieds Aziende sanftarie pubbliche cells Regione 286.500 286.500 286.500
BAIZ70 |B.2.A.15.2) Consuianze sanitaria & soCiosamitarieds tarzs - Aftrf soggetti publlici 497992 497 992 497 992
BAIZE0 |B8.2.A.15.3) Consuianze, Colsborazion, Irterinale o aitre prastazions df lavoro sanitarie & soCiosamitaris ds privato 1.406.470 1.363.658 1.240.721
BA1290 |B.2.4,15.3.4) Consulenze sanitarie da privato - articolo S5, comma 2, CCHL & giugno 2000 307.000 307.000 307.000
B41400 |B.2.4.15.3.B) Alire consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 5.904 5.904 5.904
Bal410 |B.2.4,15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato B06.766 504.016 501.266
BAl420 |B.2.4,15.3.0) Indennitd 3 personale universitario - area sanitaria 346.500 306.737 186.550
BA1430 |B.2.4.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria - - -
BAl440 |B.2.4.15.3.F) Altre collsborazioni e prestazioni di lawaro - area sanitaria 240.000 240.000 240.000
BAI450 |B.2.4.15.4) Rirmborso orweri stiendisl el personsie sanitsrio i comando - - -
BAl460 |B.2.4,15.4.4) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA1470 |B.2.4.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in corando da Regioni, soggett pubblici & da Universits - - -
BA1480 |B.2.A4.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di alire Regioni (Extraregione) - - -
BAI1990 |B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rifevanza sanftaria 1.001.523 1.028.689 1.043.356
41500 i;"i ,:;;6 1) Aded seruizi savitari & sOCSaiErT 5 Filevanza saniteris dis pubblico - Azience saitarie pubbiiche dells 98,855 3EE.002 380,688
BAISIO |B.2.A.16.2) Altrd servizi saritar! & sociosariar! & rievanzs saitariz oz pubblico - Al soggett pubbiici dells Reglone - - -
BAIS20 |B.2.4.16.3) Alti servizi sanitari & soclosanitari 5 rilevanza samitaris da publiico (Extraregione) - - -
BAIS30 |B.2A.18.4) Alri servizi sanitari 6z privato BE2.B87 BE2 687 BE2. 687
BAIS40 |8.2A.18.5) Costi per servizi sanitar! - Mobilita internazionale passiva - - -
BAIS9I |B.2.A.16.6) Costipar sarvizi ssnftsr - Mobiits iternszionsls passiva rilevats dafe ASL - - -
BAISH2 |B.2.4.16.7) Costi par prestazion samiare arogate 05 sriands sanitari estars (ISturste oiratismanta) - - -
BAL550 |B.2.A.17) Costf 65A per differenziale saldo mobilita interregionale - - -
BAL560 |8.2.8) Acquisti of servizi non sanitari 12.533.436 12.860.272 13.007.704
BAL1570 |8.2.8.1) Servizi non sanitari 11.952.297 12.279.033 12.426.365
BAI500 |B.28.1.1} Lavandearis 1.108.251 1.235.823 1.297 965
BAI590 |B.28.1.2} Pulzia 1.643.097 1.653.708 1.664.315
BAIBO0 |B.28.1.5) Manss 1.856.527 1.994.901 2.105.962
BAI1601 |B.2.8.1.3.A) Manss dipandsti 95.000 - -
841502 |B.28.1.3.8) Menss cegenti 1.761.527 1924801 2105962
BAI510 |B.28.1.9) Riscaidamerto 1.476.220 1.476.220 1.466.220
BAIE20 |B.28.1.5}) Servizi di assistanza iwormatica - - -
BAIS30 |B.28.1.6} Servizi trasport! (o samitart) 474713 474.440 474167
BAI840 |B.2.8.1.7}) Smaltimeanto rifutf 441.983 479.426 436.054
BA1850 |B.2.8. 1.6} itanze telafbniche 231.871 231.918 231.965
BAI550 |B.2.8.1.9) Utenze elstticits 1.182.118 1.195.034 1.209.285
BAI70 |B.28.1.10} Alire utenze 281.675 281.215 280.755
BAISE0 |B.28.1.11) Prami oi gssicurazione 1.143.509 1.143.793 1.144.077
BA1690 |B.2.B.1.11.8) Premidiassicurazions - R.C, Professionals 14.009 14773 15.535
BA1700 |B.2.B.1.11.B) Premidi assicurazione - ARi prerni assicurativi 1.128.500 1.129.020 1.128.540
BAIZIO |B.2.8.1.12) Altri servizi wowr saviftari 2.111.316 2112557 2.114.797
BAl720 |B.2.B.1,12.4) Allri servizi non sanitari da pubblico (sziende sanitarie pubbliche della Regione) 328.558 348.550 348,550
BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da alti soggetti pubblici 16.714 16.714 16.714
BAL740 |B.2.B.1.12.C) Alri servizi non sanitari da privato 1.766.044 1.747.285 1.749.525
BALI750 |B.2.8.2) Consulenze, Collabrorazion, Interinale e altre prestaziond df lavoro non sanitarie 524.070 524.070 524.070
BAIZE0 |B.2.8.2.1} Consulanzea non sanitarie da Aziengs samitarie pubbliche dalls Regions - - -
BAIZ70 |B.2.8.2.2} Consulanze mon sanitarie da Terzi - AT sogoettl pubblicl - - -
BA1780 |8.2.8.2.3} Consulenze, Collaborazion), interingie e aitre prestaziond of favoro ror sanitarie dis privato 504.603 504.603 504.603
BA1790 |B.2.B.2.3.4) Consulenze non sanitaris da privato 5.003 5.003 5.003
BA1B00 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate & continuative non sanitarie da privato 459,600 495 600 495,600
BAL1B10 |B.2.B.2.3.C) Indennity a personale universitario - area non sanitaria - - -
BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria - - -
BA1830 |B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria - - -
Ba1831 E.2 3.F) alire Consulenze non sanitarie da privato - in atuszione dell'art. 79, comma 1 sexies letters o), del DL . . .
112/2008, conwertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicermbre 2009 n. 191,
841640 |8.2.8.2.4} Rimborso aneri stipendiall del personale morn saniario it comango 19.467 19.467 19.467
BA185S0 |B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 19487 19.467 19487
BAl8E0 |B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggett pubblici e da Universits - - -
BA1870 |B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in cormando da aziends di altre Regioni (Extraregione) - - -
BAIG80 |8.2.8.3) Formazione (esternalizzata e norn) 57.068 57.168 57.268
BAI8A0 |8.2.8.3.1} Formazione (estarnalizzala e non} de pubblico - - -
BAIGO0 |8.2.8.3.2} Formazione (estarmalizzsts e non} ds privato 57.068 57.168 57.268
BA1910 [B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3.265.126 3.354.309 3.333.492
BAT1920 |B.3.A} Manutenzione e riparazione ai fabbricali e Joro pertinenze A20 686 488 753 491 919
BAI930 |B.3.8) Manutenzione e riparazione aglf impianti e macchinari B06.708 B13.697 B05 687
FAI940 |8.3.C) Manutenzione e riparazione afle attrezzature sanftarie e sciemtiffche 1.512.298 1.5647.033 1.621.767
FAI950 |8.3.0) Manutenzione a riparazione ai mobili e arredf 2131 213 2131
BAI60 |B.3.£) Manutenzione e riparaziorne agif aitomezzi 2,660 2,660 2660
BAI70 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni B20.744 700.036 709.328
BATI90 |B.3.6) Manufenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbiiche defla Regione - - -
BA1990 [B.4) Godimento di beni di terzi 966.395 974.794 983.193
BA2000 |B.4.A) Ftti passivi 1.023 1.023 1.023
BA201D (8.4.8) Canor di nofeggio 965.371 973.771 982.170
BA2020 |8.4.8.1} Carons of nofeggio - area savitaris 740.605 750141 758676
BA2030 |8.4.8.2} Caront df holegagio - ares Hor satisris 224,766 223,630 222 454
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CE - nuovo modello - TOTALE INRCA

BILANCID PREVENTIVOD
ECONOMICO 2019

BILANCID
PREVENTIVO
ECONOMICO 2020

BILANCID PREVENTIVD|
ECONOMICO 2021

Importo in Centesimi Importo in Importo in Centesimi
CopbIce DESCRIZIONE e di Euro) Censesi':ni di Euro) e di Euro)
BA2040 |8.4.6) Canoni di leasing - - -
BAZ050 |B.4.8.1) Carori Of leasing - area sarilaris - - -
BAZOB0 |B.4.C.2) Canoni GF leasing - area nor samiaris - - -
BA2061 |B.4.0) Canoni of project financing - - -
BA2070 |B.4.6) Locazion e nolegol da Azierde sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA2080 | Fotale Costo del personale 60.602.716 63.420.936 64.959.473
BAZ090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 47.955.982 £0.015.475 50.927.550
BAZ100 |8.5.4) Costa dal parsonale dirigente rualo sanitario 23.072.114 24.510.674 25.080.486
BAZI10 |8.5.4.1) Costo dal personaie dirigents medico 20.065.514 21.382.699 21.846.314
BAP120 |8.5.4.1.1) Costo def personale dirigante medico - tempo hdetermileto 18.786.676 20.103.860 20.567 476
BA2I30 |8.5.4.1.2) Costo def personale dirigante medico - tempo determinato 1.278.839 1.278.833 1.278.833
BAZI40 |8.5.4.1.3) Costo def parsonale dirigents medico - sftro - - -
BAZIS0 |8.5.4.2) Costo del parsonaie dirigents non medico 3.006.900 3.127.975 3.234.172
BAPI60 |8.5.4.2.1) Costo def parsonsie divigents Hor mecio - termpo moeterminato 2.978.783 3.097.858 3.204.058
BA2170 |8.5.4.2.2) Costo def parsonale dirigents Ko mecico - tempn determiinsto 30,116 30,116 30,116
BAZIE0 |8.5.4.2 3) Costo def parsonale dirigents non medico - altra - - -
BA2190 |B.5.8) Costo del personale comparto ruolo sanitario 24.883.568 25.504.801 25.847.064
BA2200 |8.5.8.1} Costo def parsonale compsrto ruoi sanitario - tempo ndstarmiisio 23.062.742 23.728.521 24.115.331
BA2210 |8.5.8.2} Costo def parsonsie comparto ruold saniario - tempo determineto 1.820.826 1.776.280 1.731.733
BAZ220 |8.5.8.3} Costo def parsonaie comparto ruolo saniario - aito - - -
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 334.749 334.749 334.749
BAZ2240 |8.6.A} Costo dal parsonala dirigente rualo profassionale 334.749 334.749 334.749
BAZ250 |8.8.4.1} Costo ded personaie dirigents ruoip professionaie - tempo indeterminato 334749 334749 334749
BAZ2E0 |B.8.4.2} Costo del personaie dirigenits ruoip professionaie - tempo determinata - - -
BAZ2PD |B.6.4.3) Costo ded parsonsis Girigarts ruolo professionat - sito - - -
BA2280 |8.6.8] Costo def personale comparto ruolo professionale - - -
BAZ2090 |8.6.8.1} Costa def parsonale compario ruoip professionaiz - tempo indeterminato - - -
BAZ300 |8.6.8.2} Costa def parsonale compario ruolp professionaie - tempo determinata - - -
BAZZI0 |8.6.8.3} Costo ool parsonals compsrto ruolo professionaia - sito - - -
BAZ2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 7.929.758 8.179.068 §.406.816
BA2330 |B.7.A} Costo del personale dirigerite ruolo tecrico 766.634 F27.962 F27.962
BAZ240 |B8.7.4.1) Costo ded parsonsis Girigerts ruolo tecnico - tempo hdstar mineto 7B6.634 727962 727962
BAZ350 |B.7.4.2} Costo ded personais Girigarts ruolo tecnico - tempo datarminato - - -
BA2350 |B.7.4.3) Costo gel personaie dirigents ruoi tecnico - sito - - -
BA2370 |B.7.8) Costo del personale comparto ruofo tecrico 7.163.125 7.451.106 7.678.851
BAZ3E80 |8.7.8.1} Costo ool parsonals compsrto ruolo tecnico - tempo hdstar minsto 6.096.405 b.A77.110 b.797 5082
BAZ290 |8.7.8.2} Costo daf parsonals comparto ruolo tecnico - tempo datarmibato 1.066.719 973.996 061,272
842400 |8.7.8.3} Costo def parsonaie comparto ruplp tecnico - sito - - -
BAZ2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 4.382.227 4.891.644 5.290.358
BA2420 |8.8.A) Costo dal parsonala dirigante rualo amministrative 653.345 650.228 647.111
BAL430 |8.6.4.1} Costo del personaie diigente ruolo smmministrativo - termpo fideterminsto 653.186 B50.148 B47 111
BA2440 |B.8.4.2} Costo del personaie dirigents ruolp smiministrativo - tempo determinato 160 80 |- o
8A2950 |B.8.4.3) Costo gal parsonale diriearits rualp smministrativo - sito - - -
BA2960 |8.8.8] Costo def personale comparto ruclo ammimstrativo 3.728.882 4241 .416 A4.643.247F
BA2470 |B.8.8.1} Costa gef parsonale compario ruolp smministrativo - tempo fdetarminato 3.449.857 3.962.421 4.364.252
BA24E0 |8.6.8.2} Costo gef parsonale compario ruolp smministrativo - tempo detarminato 275.995 278.995 278.995
BA2490 |8.8.8.3} Costo daf parsonale compsrto ruolo smministrativo - aitro - - -
BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 1.409.171 1.408.616 1.408.128
BAZ2510 |B.9.A) Imposte e tasse fescluso IRAP e IRES) 349.305 349.025 348.812
BAZ520 |B.9.8) Perdite su crediti - - -
BAZ2530 |8.9.C] Altri anari diversi di gastione 1.059.865 1.059.591 1.059.317
BAZ540 |8.9.0.1) Indennits, rimborso spese e oneri social per gif Organi Direttivi e Collegio Sindacale 1.007 981 1.007.981 1.007.981
BAZS50 |B8.9.C.2) Aleri oneri Giversi di gestione 51.684 51.810 51.336
BAZS51 |B.8.C.3) Aftd onard Givarsi gi gastione Gs Aziancs sanftarie pubbiichs dells Reglone - - -
BAZTE2 |B.8.C.4) Aftrd onard Givars! gi gastions - par ALDSSSicLY STione - - -
BA2560 | Fotale Ammortamert] 4.188.184 4.189.108 4.190.033
BAZ570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 209.575 209.575 209 575
BAZ580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 3.978.609 3.979.533 3.980.458
BA2590 |8.11.A) Ammortamento dei fabiwricati 1.160.688 1.160.926 1.161.164
BAZEO0 |8.11.A.1} Arumortamenti fabbricat! nor stumeartsl (Giseontdll - - -
BAPE10 |B8.11.A.2}) Arnmortamenti 15bbricat! strumentsl (hdispomtill} 1.160.688 1.160.526 1.161.164
BAZ2620 [B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.817.921 2.818.608 2.819.204
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - -
BAZ2640 |8.12.A ) Svalutaziome delle i bilizzaziown immateriall e material - - -
BA2650 |8.12.8) Svalutazione def crediti - - -
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze - - -
BAZ670 |8.13.A) Variazione rimanenze sanfiarie - - -
BAZ671 |B.13.A.1} Progotti farmaceutici ed emoderivatll - - -
BAZE72 |B.13.A.2} Sangue ed emocomponanti - - -
BAZ673 |B.13.A. 3} Dispositivi meGics - - -
BAZ674 |8.13.A.4} Procotyl cietetic - - -
842675 |B8.13.A.5) Materizih per iz profiisssi (kacoiu) - - -
BAZS78 |B.13.A.8} Progotti chimici - - -
BAZEZ7 |B.13.A.7}) Materiali e prodotti per uso vetarinario - - -
BAZ678 |8.13.A.8}) Altri bari & progotti sanitar! - - -
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BAZ650

L. 13.8) Variazione rimarnenze #or saitarie

842681

8.13.8.1} Prodotti sfimentari

BAZ6E2

2.13.8.2) Matarizlf of guardsroba, di pulzia, & df comvivenza i geners

BAZ6E3

2.13.8.3) Combustiall, carburarmt e by ifcart

BAZ589

8. 13.8.4) Supporti fwbrmatic! e canceleris

842685

8. 13.8.5) Materizle per ls manitenzione

242685

2. 13.8.8) Aftri Beni e prodotti nom sanitar!

BA2690

B.14) Accantonamenti dell’esercizio

3.572.686

3.440.301

3.365.100

BA2700

2. 14.4 ) Accantonamernt! per rischi

1.140.000

990.000

990.000

842710

2.19.4.1} Accantonament! per cause civill ed oneri processualf

400.000

350.000

350.000

BA2720

B.19.4.2} Accanionsment! per comtenzioso parsonsie dpencents

BAZ730

2. 14.4.3} Accantonament per rischi connessi sifscguisto df prestazion sanitarie Gz orivato

B8A2740

8. 14.4.4} Accantonament per coperturs diretts dal rischil (Gutoassicly azione,)

842741

B, 4.4, 5} ACCSonSmentl per Farniigls Sesiurative

842750

2.19.4.8} Aliri sccartonamenti per rischi

740.000

£540.000

B540.000

842751

2.19.4.7} Aliri sccartonament] per ingrasst df mora

BAZ760

8. 14.8) Accantonamenti per premio oi operosita (SUMAI}

BAZ770

8. 14.C} Accantonamenti per guote invtiizzate df contributi finalizzati e vincolati

1.442.902

1.442.902

842771

2.14.C.1} Accanionament! per guote hutilizzate contribuli o Regione e Prov. Aut. per guots F.5. indistinto finalzzato

1.442.902

842780

2.19.C.2} Accantonament! per quote hutilizzate contribuli da Regione e Prov. AUt per guats F.5. vincolsto

BA2790

8.14.C.3} Accantonsment! per quote hutilizzate contributi ds soggetty pubbics (extrs fondd ) viscoists

42.902

42.902

42.902

BAZE00

2. 14.0.4} Accanitonament per quote hutilizzate contribut! da soggettf pubbiics per ricercs

BAZ810

8. 14.C.5) Accanionament per quote hutilizzate contributi vincolat! ds privati

1.400.000

1.400.000

1.400.000

847611

8. 14.C.6) Accanionament! per quote futiizzate contributi da sogaett! privat per nirarcs

BA2520

B.14.0) Afiri accarmtonamenti

989.784

1.007.399

932.198

BAz840

2. 14.0.1} Acc. Rinovi corwvenaion MVGeFL SACA

842850

8. 14.0.2} Acc. Rinovi corvenzion Medicf Sumal

BAz850

2.14.0.3} Acc. Riwiovi contratt. ! dirigenza medica

710.894

720067

B57.641

842870

B2.19.0.4} Ace. Riwovi contratt. ! dirigenza non megica

182.360

BA2880

2.14.0.5} Acc. Riwovi contratt, | comparto

181.841

8.364

178.152

BAZE81

2. 14.0.6} Acc. par Trattamearnto of five rapporto diandsnti

BAz882

B.14.0.7} Acc. par Trattament! of gulescanza & simill

842883

8. 14.0.8) Acc. per Fondl rtegrativi pensione

842889

2.19.0.8} Acc. Incentivi funziond tecriche art, 112 D igs 50/2018

842890

2.19.0.10) Aliri sccartonamenti

97.049

98.607

98.166

B29999

Totale costi della produzione (B)

104.945.361

110.150.922

C) Proventi e oneri finanziari

108.538.871

CADD10

C.1) Interessi attivi

1

CADR20

C.1.A} Interessi atthd su o/ tesoreria uica

1

CADG30

C.1.8) interessi atthi su o/'c postall e bancarf

CAD0490

C.1.C) Altri Interessi attivi

CADD50

C.2) Altri proventi

CADO60

€.2.A} Provent{ da partecipazioni

CADG70

€.2.8) Provent! finanziari da crediti fscritti nelle i bilizz aziont

CAD30

SZFON

C.2.C) Proverti finanziari da titoli iscritti nefle i il

CAD090

€.2.0) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CAD100

C.2.£) Utilf su camid

CAD110

C.3) Interessi passivi

CAD120

€.3.A ) Interessi passivi su anticipaziond df cassa

CADL30

€.3.8) interessi passivi su mutol

CAD190

C.3.C] Altri interessi passivi

CAD150

C.4) Altri oneri

CAD160

C.4.A ) Altri oneri finanziari

CADLI70

C.4.8] Perdite st cambi

29999

Totale proventi e oneri finanziari (C)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

DADD10

D.1) Rivalutazioni

DADD20

D.2) Svalutazioni

DZ29999

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

EADD1OD

E.1) Proventi straordinari

146.338

2.405

£AD020

£.1.A) Piusvalenze

£AD030

£.1.8) Altri proventi straordinari

146.338

2.405

EADDGD

E.1.8, 1} Proventi ais donsziond & liberaits diverse

705

EACa50

£.1.8.2} Sopravvenicnze stive

135.064

EADAS T

£.1.8.2.1} Sopravvanienze attive per guots .5, vincolato

EADOED

E.1.8.2.2} Sopravvenianze sttive viAziance sanitaris pubtiliche dalls Regions

12.760

EACESZ0

£.1.0.2.3} Sopravvenianze Sttive visrzi

122.296

EAOOB0

E.1.B.2.3.4) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

28121

EADDI0

3.B) Sopravvenienze attive v/herzi relative al personals

EADLOD

E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle corwenzioni con medici di base

EADLLD

E.1.B.2.3.0) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per |3 specialistica

EADLZ0

E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0130

E.1.B.2.3.F) Sopravwenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

93.260

EAD140

E.1B.2.3.G) Altre sopravvenienze attve v/terzi

915
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EACIS0

£ 1.8. 3} Insussistenze sttive

10.569

EADTED

£.1.8.3.1} Insussistenze sttive vl ziende sanftarie pubbliche cells Regione

EADIZD

1.8, 3.2} Insussistanse sttve v/iarzs

10.569

EADLS0

E.1.B.3.2.4) Insussistenze attive v/iterzi relative alla mobilith extraregionale

EA0190

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

E&0200

E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EADZ10

2.0 [nsussistenze attive v/terzi relative alle corvenzioni per |a specialistica

EADZZ0

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EADZ30

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EAD240

E.1.B.3.2.G) altre insussistenze attive v/terzi

10.569

EAD250

£.1.8.4} Altri proveriti straordingri

EAD260

E.2) Dneri straordinari

171.800

173.221

174.642

£AD270

£.2.A) Minusvalenze

76.019

76.019

£AD280

£.2.8) Aftri oneri straordinari

171.800

98.623

EAD2A0

E.2.8, 1} Onari tribuitar! G esarci pracedant

97.202

EACZO0

E.2.08.2) Overi dis cause civill ed onerf processusi

EAR3I0

£.2.8.3} Sopravvenienze passive

171.800

97.202

EADZ20

E.2.8, 3.1} Sopravvenianse passive viAziends sanitarie pubbiiche gals Regione

21.804

16.995

EADZ30

E.2.B.3.1.4) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita infraregionale

1.230

EADZ40

E.2.B.3.1.B) Alire sopravvenienze passive v/4ziende sanitarie pubbliche della Regione

20674

16.995

EAD350

£.2.8.3.2} Sopravvanianze passive votarzi

149.996

EAD3ZE0

E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive vierzi relative alla mobilith extraregionale

80.207

EADZ70

E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale

3.622

EADZED

E.2.8,3.2.8.1) Soprav. passive v/tarzi relstive al parsonals - diriganzs meics

11.122

EAC390

£.2.8.3.2.8.2) Soprav. passive v/iterzi relstive sl personale - divigenzs non medics

EAR400

L2 8.3} Soprav. passive u/iterzi relstive 3 personsle - comparto

11.122

EAD410

E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/fterzi relative alle convenzioni con medici di base

EaD420

E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EAD430

2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz, sanitarie da operatori acoreditati

1.230

EAD440

E.2.B.3.2.,F) Sopravvenienze passive v/iterzi relative all'acquisto di beni e servizi

146.374

EAD4S0

E.2.B.3.2.G) Altre soprawvenienze passive vAerz|

57.855

EARG50

£.2.8.4} Insussistenze passive

EADGET

20,41} nsussiEtanse passive par guote £S5, vincolsto

EAR470

E.2.0,4.2} Isussistanse passive vAZiende sarnitaris pubbiliche dells Regions

EAp480

£.2.0.4.3) Isussistanze passive wisrzi

EA0490

E.2.B.4.3.4) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EADSOD

3.B) Insussistenze passive v/herzi relative al personals

EADS10

E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EADSZ0

E.2.B.4.3.0) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EADS30

E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EADS40

E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EADSSO

E.2.B.4.3.G) altre insussistenze passive v/terzi

EADSED

E.2.8.5) Altri onar! strsorciiari

EZ29999

Totale proventi e oneri straordinari (E)

- 25.462

- 170.816

- 172.237

XADDDO

Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E}

1.903.431

4.384.178

¥) Imposte e tasse

3.180.641

¥ADD10

v.1) IRAP

4.133.043

4.295.380

4.384.111

YADD20

v.1.A} IRAP relativa a personale dipendente

3.894.370

4 056645

4145514

YAOD30

v.1.8) IRAP relativa a coflaboratori e personale assimiiato a lavoro dipendente

95183

24 805

94 633

YAGD40

V.1.C} IRAP relativa ad attivita oi bera professione (ntramoenia)

143.480

144,165

YAG050

v.1.0) IRAP relativa ad attivita commerciale

143,626

Y¥ADDGO

v.2) IRES

67

67

YAOD70

v.2.A}) IRES su attivita istituzionale

YAO030

v.2.8) IRES su atthita commerciale

67

67

¥ADD90

'¥.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

¥Z29999

Totale imposte e tasse (¥)

4.133.043

4.295.447

4.384.178

229999

RISULTATO DI ESERCIZID

- 2.229.612

- 1.114.806

- 0

Allegati alla Determina 511 del 30/12/2019
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ECONOMICO 2019

BILANCIO PREVENTIVD
ECONOMICO 2020

BILANCIO
PREVENTIYO
ECONOMICO 2021

CODICE

DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi
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(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in
Centesimi di Euro)

A) Valore della produzione

AADDIOD

A.1) Contributi in c/esercizio

26.163.897

30.989.186

31.887.954

AAN028

A.L.A)} Contributi da Regione o Prov. Aut. per guota F.5. regionale

26.163.590

30.988.878

31.887.646

A48930

A.LA.1} g5 Regione o Prov. Aut per quots F.5. regionsie ndistinto

25.786.742

30.612.030

31.510.798

AL0031

#,1.4.1.1) Finanziamento indistinto

23477929

A80032

#,1.4.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

455740

206.750.957

29657 725

AAO032

#,1.4,1.3) Funzioni

1.853.073

1.853.073

1.853.073

A40034

A,1.4.1.3.4% Funzioni - Pronto Soccorso

AL0035

#,1.4.1,3.8) Funzioni - Allro

1.853.073

1.853.073

1.853.073

A800360

#,1.4,1.4) Quota finalizzata per il Piano azisndals di cui all'art, 1, cormma 528, L, 208/2015

A48940

A.LA.2) 53 Ragione o Prov. Aut per quots F.5. ragiprsie vircoiats

376.848

376.848

376.548

AABO50

A.1.8) Contributi c/esercizio fextra forndo)

307

307

307

A48050

A.LB.1} oz Regione o Prov. Aut. (extrs fonoh)

307

307

307

AA0070

#,1.8.1.1y Contributi da Regione o Prov, Aut. {extra fondo) vincolsti

307

307

307

AL0030

#,1.8,1.2) Contributi da Regione o Prov, Aut, {extra fonda) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale & titolo di
coperfura LE&

A40090

#,1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fonda) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale 2 titolo di
copertura exira LEA

AA0100

4.1.8.1.4) Cantributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Aliro

Ada113

A.1.8.2} Contributi ds Azlende samitarie pubibliche defls Regione o Prov. Aut. fextra forido)

A40120

#.1.8.2.1% Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, aut. (extra fondo) vincolati

AA0130

#,1.8.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut. (extra fondo) altro

A40140

A.L.8.3} Contributi da Ministero dells Salite & da aitrf soggett! pubbiici (extra fondo}

Ab0141

4,1.8.3.1) Contributi da Ministern della Salute (extra fondao)

AL0150

#,1.8.3.2) Contributi da altri soggett pubblici (extra fonda) vincolat

AA0160

#,1.8,3.3) Contributi da alri soggett pubblici {extra fondo) L, 210752

AL0170

#.1.8.3.4% Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) alto

AAMDL71

#,1.B.3.5% Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in atiuazione dellart.79, cormma 1 sexies lettera o), del
O.L. 112/2008, conwertito con legge 133/2008 & della legge 23 dicermbre 2009 n, 191

AA0180

A.1.C) Contributf o 'esercizio per ricerca

A40190

A LC 1) Contributl ds Ministero dells Saiute por ricerca corverte

AA0200

A L2} Contributl gz Ministaro dally Ssite par ricarca finslzzats

Ada213

A.1.C.3) Contributl o5 Regiome ef sl soggetty subbic! per ricercs

AAD220

A LG4} Contributl gz privat par ricarcs

AA230

A.L.D} Contributi c-esercizio da privati

AAD240

A.2) Rettifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti

- 450.000

- 450.000

- 450.000

AAZ50

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad ivestimenti - da Regione o Prov. Aut.
per guota F.5. regiohale

450.000

450.000

450,000

AA0260

A.2.8) Rettifica contribut! i o/esercizio per destinazione ad mvestiment? - aftri contributi

AADZ70

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzatl e vincolati di esercizi precedenti

AAD271

A.3.A) vtilizzo fordf per guote inutilizzate contributi of esercizi precedentf da Reglone o Prov. Aut.
per guota F.5. regionale indistinto finalizzato

AA280

A28} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi df esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per|
guota £.5. regionale vincolato

AA0290

A.ZC) Uiilizzo fondf per guote inutilizzate contribudi df esercizi precedenti da soggetti pubbiici fextra
formdo ) vincolati

AA02080

A.2.D) Utilizzo fondi per guote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AA0310

A.3.£) Utilizzo fondf per guote fnutilizzate contribut! vincolati of esercizi precedenti da privati

AAD320

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

56.219.573

53.569.573

53.569.573

AAD230

AA4A) Ricavi per prestaziond sanitarie e sociosanitarie 2 rilevanza sanitaria erogate a soggetitf
prabbrlics

54.030.413

51.476.328

51.476.328

AAD340

AAA L) Ricavi par prestaz. satilavie @ sociosawiiaric s rilevanzs sapiaria erogate oo Aziands saitariz pubtiliche
gaflz Ragioms

52.543.989

49.991.497

49.991.497

AL0350

A.4.4.1.1) Prestazioni di ricovero

33.873.289

32.723.989

32723583

AA0360

#.4.4,1,2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

16.830.000

14.180.000

14.160.000

AL0361

&.4,4.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

ALD370

A.4.4.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AA0330

#.4.4,1,9) Prestazioni di File F

A40390

A.4.4.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin, assistenziale

400.000

400.000

400.000

AL0400

A.4.4,1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

AA410

A.4.4,1,8) Prestazioni termali

AL0420

A.4.4.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

A80421

4.4.4.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

ABD22

#,4.4,1,11) Prestazioni assistenza protesica

AL0423

A.4.0,1,12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedalisra

840424

#.4.4,1,13) Ricavi per cessione di emocomponenti & cellule staminali

A40425

&.4.4.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (A0DT)

AL0430

A.4.4,1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

2.440.000

2637 508

2637 508

Ad0440

A AAZ) RICaV par prastaz. sanitans & sociosanitarie & rilsvanzs sanftsris arogats 50 Sitri soggatti pubbilicd

1.593

Ad0450

A4A.3) Ricavi per prestsz. samitarie e socpsanitarie 5 rilsvanzs sanitaris erogate & soggetti pubblicl Sxtraregione

1.484.831

1.484.831

1.484.831

AADEE0

A.4.4.3,1) Prestazioni di ricovero

1.214.831

1.214.831

1.214.831

AL0470

A.4.4.3.2) Prestazioni arnbulatoriali

A80471

&.4.4,3.3) Prestazioni pronto S0CCOrS0 non Seguits da ricovero

190.000

190.000

190.000

A40480

A.4.4.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

AL0490

A.4.4.3.5) Prestazioni di File F

80,000

80.000

80,000

AA0500

&.4.4,3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin, assistenziale Extraragione

AL0510

4.4,4.3.7) Prestazioni servizi far maceutica convenzionata Extraregione

Allegati alla Determina 511 del 30/12/2019
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AA020

#.4.4,3.8) Prestazioni termali Extraregione

F

AL0530

4.4,4.3.9] Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

ALDS41

A.4.4,3,10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregions)

A80542

#,4.4,3,11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

AL0S50

A.4.4.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti & cellule staminali Extraregions

AA0560

#,4.4,3,13) Ricavi GS4 per differenziale saldo mobilith interregionale

AL0SA1

A.0.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblic Extraregione

AL0ST0

A.4.4,3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette & cornpensazione
Exfraregione

AA0580

A AA.3.15.A ) Prastazion i assistanza riabiftstive non S0GEette 5 COMpansazions CXtraragione

Adazad

A.4.4.3,15.8) Alre prastaziont sanitarie & s0ci0-sanitarie & rievanza sariaris 1o s0geats & compensazions
Extraregione

AA0E00

A,.4.4,3,16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale

AL0B01

#,.4.4,3,17) Alire prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AC, ACU,
IRCCS.

AL0B02

&.4.4,3.18) AlTe prestazioni sanitarie & sociosanitaris & rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie & casse muta
estera - (faturate direttaments)

AADG1D

A48} Ricavi per prestazioni sanftarvie e sociosanitarie a rilevanza sanftaria erogate da privatf
vrresidenti Extraregione in compensazione {mobilita attival

AA0620

#.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregions in compensazione (mobilits attiva)

A40630

A.4.8.2} Prestaziond ambuistoniall da priv. Cxtraregione it compensazione  (mobilits sttiva)

Ados31

A4.8.3} Prestaziond o promta soccorso non seguie ds ricovera oz priv. Extraragione i compensazione  {mobiliis
Sttiva)

Ad0540

A4B.4} Prestazionl df File & da priv. Extraregiome i compensszione (nobiilits sttiva)

AA0a50

A4B.5}) Altre prestaziond sanitaris & sociosaiiarie 3 rilvanzs saiiaris erogate ds privati wihesidernt! Srtrareqione
&1 COmparnEEziong (obits sttiva,

AAB660

A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e socfosanitarie a rilevanza sanftaria erogate a privati

169,160

73.245

73.245

AADG70

AP} Ricavi per prestaziond sanitarie erogate in regime of intramoeniz

2.020.000

2.020.000

2.020.000

AAoa80

AL} Ricavi par prestazion! sanitarie irampanis - Area ospedafiars

Ad0697

A.4.D.2) Ricaw par prestazion saniiarie intramoanis - Ares specizlistica

2.020.000

2.020.000

2.020.000

A48700

AAL.3) Ricavi par prestazions saniaris intrampanis - Ares sanits pubbiics

A40718

A.4L.4) Ricavi par prestazions sanitarie intramoenis - Consuwlenze fax art, 55 .1 lett. ¢}, dj ed ex art, 57-50)

A48720

A.4.0.5) Ricavi per prestazions sanitarie framoenis - Conswenze fex art. 55 ¢.1 leit ¢, di ed ex art 57-58)
[Azicnce samitarie pubbliche dells Regione

A40730

A.4.0.8) Ricavi par prestazions sanilarie intrampeniz - Altro

A40740

AAL7) Ricawi par prestazions sanitarie intrampanis - Alro (Azfemde sanitarie pubbliche dells Regione)

AAD7TS0

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

832.983

832.983

AAD760

A.5.A) Rimbrorsi assicurativi

832.983

AAG7F7H

A.5.8) Concorsi, recupari & rimborsi 82 Regione

Ada780

A58, 1} Rimborso gegli orer! stipendial oied personsie del srisnds 31 p0sEDRE OF COmaoD presso iz Regions

A48780

A.52.8.2) Aftrf concorsi, recuperi & rimborsd ds parte dells Regione

AA0308

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbiiche defla Regione

29.358

Ad0813

A.5.C.1) Rimborso caglf onari stipandiall dal personsls dipandsnte delfaziands i posizions &f Comanco presso
Azfende sanitarie pubbliche defla Regione

AA0E20

A.5.C.2) Rimbors! per scquisty barv da parte of Aziands sanitaris pubbliche dells Regione

AA40830

A.5.0.3) Alyrd concars]. recuparf & rimborsi 53 pavte o Aziance sartarie pubbliche oells Reglore

AADE3]

A 204 Altrd concarsl, recupars & rimborsi 0z parts galls Regions - 854

AA03980

A.5.0) Concorsi, recuperi e rimirorsi da aftri soggetti pubblici

Add8sa

A.2.0.1) Rimborso daglf onari stipandiall dal personsis dipandante delfaziands i posizions &f comando presso Sl
soggettf pubiicl

AA0850

A.5.0.2) Rimbors! par scguisty barv da parte of aftri soggett pubbilic!

AA40870

A.5.0.3) Alyrd concars]. recuparf & rimborsi 03 pavte Of sl sogaettl pubbic

AADISD

A.5.£) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

832.983

803.625

803.625

Adoeal

A.5.E X} Rimborso ds azfemds frmaceutiche par Pay teck

500.000

500.000

AA0900

#.9.E.1.13 Pay-back per il superamento del tetto della spesa far maceutica territoriale

500.000

A40010

4.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

A00.000

A00.000

AL0920

#.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

500.000

A40821

A.5.E.2) Rimborso per Pay back sul aispositivi madicl

A40330

A.5.E.3} Aftrf concorsi, recuperi e rimborsi ds privati

332.983

303.625

303625

AAD940

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

1.844.333

1.844.333

1.844.333

AA50

A.5.4) Compartecipazione alla spesa per prestaziond sanitarie - Ticket sulle prestazioni i specialistica
amindatoriale 8 APA-PAC

1.622.400

1.822.400

1.522.400

AA0%60

A.6.8) Compartecipazione alfa spesa per prestaziond sanitarie - Hoket suf promto soccorso

21.933

21933

21.933

AAI7D

A.6.C) Compartecipazions alla spesa per prestaziond sanitarie (Ticket ] - Aitro

AAD9BO

A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

2.327.202

2.327.202

2.327.202

AA0998

A.7.A)} Quota imputata all esercizio def finanziamenti per investimenti dalio Stato

AA1000

A. 7.8} Quota impitata alf esercizio dei finanziamenti per imvestimenti da Regione

1.243.128

1.249.128

1.249.128

AAL101D

A.Z.C} Quota impiut ata alf esercizio dei finanziamenti per beni di prima dot azione

B5.270

§5.270

B5.270

AA 10280

A.7.0) Quota imputata alf esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad westiment?

970 636

970.686

970,636

AA1030

A.7.E] Quota imputata all‘esercizio degh altri contributi in c7 esercizio destinati ad ivestiment!

42,118

42118

42,1168

AA10980

A.7.F} Quota imputata all esercizio df aftre poste dei patrimonio netto

AA1050

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060

A.9) Altri ricavi e proventi

AAID70

A.B.A]) Ricavi per prestaziond non santarie

65.613

65.606

65.606

AA10880

A.0.8) Atli attivi ed aitrd proventi da atihits immobiliari

920

920

920

AA1090

A.9.C} Aftri proventi diversi

64,693

64 606

G4 686

AZ9999

Totale valore della produzione (A)

87.003.600

89.178.882

90.077.650
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BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2019

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2020
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DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi
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(Importe in Centesimi
di Eura)

(Importo in
centesimi di Euro)

B) Costi della produzione

F

F

BAOD10

B.1) Acquisti di beni

9.087.306

9.472.306

9.472.306

BASO20

B.21.A) Acquisti of bend sanitari

8.906.658

9.276.658

9.276.658

240030

B.1.4.1} Procottf farmsceuticl ed emoderivaty

2.445.116

2.495.116

2.495.116

BADO4D

B.1.4.1.1% Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, ermoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas
redicali

2.320.000

2.370.000

2.370.000

BADOSD

B.1.4.1.2) Medicinali senza AIC

27.790

27790

27.790

BADOSL

B.1.4,1,3) Ossigeno & altri gas medicali

97.326

97.326

97.326

BADOSO

B.1.4.1.4) Emoder ivati di produzione regionale

BADDS1

B.1.4,1.4.1) Emoderivati di produzione regionals da pubblico (aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale

BADOS2

B.1.4.1.4.2) Emoderivati di produzione regionalz da pubblico (aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilits
extraregionale

BADOGSS

B.1.4,1.4.3) Emoderivati di produzione regionals da altri soggett

240077

8.1.4.2} Sangue ed emocomponent

BADOSO

B.1.4.2.1) da pubblico (4ziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mohilita intraregionale

BADDS0

B.1.4.2.2) da pubblico (aziende sanitarie pubbliche exfra Regione) — Mobilits extraregionals

BAD100

B.1.4,2.3) da altri soggetti

240210

8, 1.4.3} Dispositivi medici

6.094.861

6.414.861

6.414.861

BADZ20

B.1.4.3.1% Dispositivi medici

3.368.286

3,488 286

3,488 286

BADZ30

B.1.4.3.2) Dispositivi rmedici irmpiantabili attivi

1.150.036

1.150.036

1.150.036

BAD240

B.1.4,3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IvD)

1.676.539

1.796.539

1.796.639

840250

B.1.4.4} Procottf distetic

383.879

363.579

363579

BA0250

B8.1.4.5}) Matarish par iz profilasss (vaccil

240277

B8.1.4.6} Progotli chimici

2.803

2.803

2.803

240280

B8.1.4.7} Materish e procotl per uso veteriist o

840290

8.1.4.8} Altr{ barv @ procotly sanitard

240300

8.1.4.9} Beni & prodotti sanftars da Azjende sanitarie publiiche deiliz Regione

240301

240503

8.1.4.9.1} Prodotli farmaceutic ed emooeriati

8.1.4.8,3) Dispositivi maicf

240304

8.1.4.9.4} Progatlf dieteticl

BA0Z05

8.1.4.8.5) Matarial par iz profisss) (oo}

240305

8.1.4.9.8) Prodatli chimics

840307

8.1.4.8,7) Materizl e prooott per uso vetarhann

BAOZ08

8.1.4.8.8) Aftri band & prodottl sanitsed

BAO3ID

8.1.8) Acquisti di beni non sanitari

180.648

195.648

195.648

240320

8.1.8.1) Prodotti afimerntarf

11.807

11.807

11.807

240330

8.1.8.2) Materiah of guardaroba, of pulizis & of comvivenzs i geners

15.953

15.953

15.953

240240

8.1.8,.3) Combustibil, carburanti & Librificanti

14.109

14.109

14.109

240350

8.1.8.4) Sumportf Warmstict e carweliaris

112130

127.130

127 130

BA0350

8.1.8,3) Matarizls par f5 manutanzions

10.609

10.609

10.602

2403707

B8.1.8.8} Aftri beny & prodotti nor sariary

15.839

16,839

15,839

240380

8.1.8.7) Bend e progotti hor saritari o Aziends ssiiarie pubbiliche delis Regione

BAD390

B.2) Acquisti di servizi

14.810.423

14.876.162

14.876.162

BADGO0

2.2.A) Acquisti servizi sanitarf

BADIIO

£.2.A.1) Acquisti servizi sanftari per medicina of rase

6.086.408

5.936.408

5.936.408

BA0420

B.24.1.1) - 05 corvernzions

80430

8.2.4.1.1.4) Costf par assistanzs MVIG

2404490

B8.24.1.1.8} Costi per assistenza A S

240450

B8.2.4.1.1.C) Costf per 5555t COMRILNES S55i5t

240450

8.2.4.1.1.0) Altro (medicis ool sarvinl psicologl medici 118, ecc)

240470

8.2.4.1.2) - o3 pubblica (4zienoe sanitarie pubbliche dells Regione)! - Mobilits itraregionals

BA04980

B.2.4.1.3) - 0z pubiblico (Azlengs sanitarie pubbliche Extraregiona) - Mobilits extraregionsis

BASI0

B8.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

240500

B8.24.2.1) - da converzions

240510

B8.2.4.2.2) - 0z pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dells Regione - Mobilits ftraregionale

B8A0520

8.2.4.8.3) - oz pubblico (Extraragions)

BAD530

8.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica amtniatoriaie

2.325.237

2.175.237

2.175.237

2405490

8.24.3.1) - oz pubblico {4zisrde sanitarie pubbiiche deflz Regione)

1.850.000

1.650.000

1.650.000

BA05491

824,32} prastsziond o promtd soccorso mow sequite oo Firavera - 53 pubblico (Aziends ssiiiarie publlichs defis
REgions,

240550

B8.2.4.3.3) - oz pubblico (Sl soggetti publ. el Regiore)

240551

B8.2.4.3.9} prestazion & promto saccorso o seguite do ricovero - 0= pubblico (aitri soggett pubti, deia Reglone}

BA0550

8.2.4.3.5) - oz pubiblico (Extraragions)

240561

B8.24.3.8} prestazion & promto saccorso o seguile do ricovero - oa pubibilico (Extraregions}

840570

B8.2.4.3.7) - Oz privato - fMedici SLMAT

95.000

145.000

145.000

BA0580

B.2.4.3.8) - oz privato

BADSE0

B.2.4.3.8.4) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Paliclinici privat

380.237

380.237

380.237

BADSS1

B.2.4.3
privati

3

B Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguits da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici

BADSOO

B.2.4.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BADSOL

B.2.4.3.8.00 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati
privati

BADGLO

B.2.4.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BADGLL

B.2.4,3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto SOCCOrS0 non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BADS20

B.2.4.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

380237

380.237

380.237

Allegati alla Determina 511 del 30/12/2019
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BILANCIO PREVENTIVD
ECONOMICO 2019

BILANCIO PREVENTIVD
ECONOMICO 2020

BILANCIO
PREVENTIYO
ECONOMICO 2021

CODICE

DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in
Centesimi di Euro)

BADEZ1

B.2.4,3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto $0ccorso non sequite da ricovero - da aliri privati

240830

B8.24.3.8} - da privaip per cittadini non residerti - Extraregione (mobilits sttiva i3 compensazione)

BADG31

B.2.4.3.10% Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittading non
resident - Extraregions {mobility attiva in cormpensazions)

BAGEI0

B8.2.A.4) Acquisti servizi sanftari per assistenza riabiltativa

240850

B8.2.4.4.1) - oz pubblico (4ziernde satitarie pubbliche dells Regione)

BA0850

B.2.4.4.2) - 0z pubiblico (Sl soggatti pubty. falz Regiome)

240670

8.2.4.4.2) - 53 pubblica (Extraragions ) ror sosaett & COMpENsaziong

80880

B.2.4.4.4) - Gz privato (ntraragionals)

240890

B8.2.4.4.5} - da privaip {extraregionals)

BAO7O0

B8.2.A.5) Acquisti servizi sanftari per assistenza integrativa

240710

B8.2.4.5.1) - oz pubiblico (4ziernde saritarie pubbliche dells Regione)

8A0720

B.2.4.52.2) - 0z pubiblica (Sl soggatti pubty. galz Regiome)

240730

8.2.4.5.3) - oz pubblica {Exiraragiona)

840790

B.2.4.5.4) - 0z privato

BAO7S0

B.2.A.80) Acquisti servizi sanftari per assistenza protesica

240780

8.2.4.8.1) - 6o putibilico (Azlende sanitarie pubbiiche defis Regione)}

840770

8.2.4.6.2) - 0z pubblico (Sl soggetti publ. el Regione)

8A0780

8.2.4.6.3) - oz pubblico (Extraragions)

240790

8.2.4.8.4) - gz privaip

BAOSH0

B8.2.A.7) Acquisti servizi sanftari per assistenza ospedaliers

240810

B.2.4.7.1) - oz putiblico (Azernde sanitarie pubbliche dells Regione)

240820

8.2.4.7.2) - da putiblica (aliri soggetti pubty. daiia Regione)

240830

B8.2.4.7.3) - oz pubblico (Extraregione )

BAoe4qn

B.2A4.7.4) - oz privato

BADSS0

B.2.4.7.4.4) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BADBS0

B.2.4.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BADSF0

B.2.4.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BADS30

B.2.4.7.4.0) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

240830

B.2.4.7.5) - Oz privatn per Cittsdind won residenti - Sxtraregione frobilits sttive i compensazione)

BAOSO0

2.2.A.8) Acquisto prestazion o psichiatria residenziale e semiresidenziale

840810

B.2.4.8.1) - 6z putiblico (Azlands sanitaris pubbiiche dells Regione)

240820

B8.24.8.2} - da pubblico (el soggetti pubbi. dells Regione)

840830

B8.2.4.8.3) - 0z pubblico (Extraregiome) - Hor s0GgEtie & COMpEsazions

240940

8.2.4.6.4) - 6a privato (intraregionals)

240850

B.2.4.8.5) - Oz privato (extrareqionals)

BAOG60

2.2.A.9} Acquisto prestazioni of distribuzione farmaci Ale F

8A0870

8.2.4.8,1) - oz pubiblico (Azlends sanitarie pubbiiche dells Regione) - Mobilits itraregionais

240880

B8.24.0.2} - da pubblico (&l soggetti pubbi. dells Regione)

240830

8.2.4.8,3) - oz pubblico (Extraregione )

841000

8.2.4.8.4) - 6z privato (ntraragionals)

241010

8.2.4.9.5) - 5z privato fextaregionaia)

841020

B8.2.4.8,8) - 0z privatn per Cittsdind son residenti - Extrareginne robilits sttive i compensazions)

BAIO30

8.2.A.10) Acquisto prestaziond termali in convenzione

241040

8.2.4.10.1) - ds pubiblico (Aziands sanitarie pubbiiche dells Regione) - Mobilits intraregionsia

241050

8.2.4.10.2) - ds pubblica (57 sogoett pubhl. galls Reglora )

841050

B8.2.4.10.3) - ds pubiblico (Extraregione)

241070

8.2.4.10.4) - da privato

241080

B.2.4.10.5) - ds privato per CItsgind por resigents - Extraregione (obilits sttive i compersazions)

BAIO0

£.2.A.11) Acquisto prestaziond df trasporto sanitario

841100

B.2.4.11.1) - ds pubiblico (Azends ssnitarie pubbiche dells Regione) - Mobilits intraregionsis

560.783

560.783

560.783

241110

8.2.4.11.2) - da putiblica (aftrf soggetti putibl. gells Reglone}

241120

B.2.4.11.3) - ds pubiblico (Extraregione )

8A1130

B.24.11.4) - ds privato

5b0.783

560,783

560,783

BALLIS0

8.2.A.12) Acguiste prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria

241150

B8.24.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delis Regione) - Mobilils iiraregionsie

5.491

5.491

5.491

BA1151

B.2.4.12.1.4) Assistenza domiciliare integrata (4D1)

BALLSZ

B.2.4,12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaris

8A1150

B.2.4.12.2) - ds pubblico (57 soggett pubtlict dells Regions)

241151

B.24.12.3) - ds pubiblico (Extraregions) - Acquisto i Altre prastazion) sociosanitane 5 FBVaNIs sanitans arogats 3
s0gGe8! pubblic] Exirsragions

241170

8.2.4.12.4) - da pubblico (Extraregions} non soggetle & compensszions

5.491

5,491

241180

B.2.4.12.5}) - ds privato (hiraregionsie)

5,491

841190

8.2.4.12.6) - s privato (Extraragionsis)

BAL200

B8.2.A.13) Compartecipazione af personale per att. fivero-prof. (intramoeania)

1.455.901

1.455.901

1.455.901

241210

8.2.4.13.1) Compartecipazione af parsonale per it fhera professionsie intramaenia - Araa ospedaliars

241220

B.2.4.13.2) Comparteciparione af parsonale per 5t ibero professionsic fitramoenis- Ares specislistics

1.4585.901

1.455.901

1.455.901

8A1230

8.2.4.13.3) Compartecpazions 5f parsonale par 3t fbero professionsia fitramoania - Ares sanfits pubiblics

241240

B.2A4.13.4) Compartacpazions af parsonale par 5t fbaro professionsia fitramoaa - Consulanze (8x art, 55 .1
Jett ch o) ed ex Art 5758,

241250

B.2.4.13.5) Compartecparione af parsonale par 5t fbero professionsie fitramoama - Consulenze (Br ot 55 C.1
lett o} d} ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie putitiliche cells Regione,

8A1250

B.2.4.13.6) Compartecpazions af parsonsls par 5t Mbaro professionsis frtremoens - Ao

241277

B.2A4.13.7) Compartacpazions af parsonale par 5t fbero profssionsis frsmosnis - Altro (Azfends saritsris

| pubtliche calls Regiore,
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BILANCIO PREVENTIVD
ECONOMICO 2019

BILANCIO PREVENTIVD
ECONOMICO 2020

BILANCIO
PREVENTIYO
ECONOMICO 2021

Importo in Centesimi | (Importo in Centesimi Importo in
Copice DESCRIZIONE e di Euro) e di Euro) Cen:‘:esi?ni di Euro)
BAIZE0 |8.2.A.14} Rimborsi, assegnf e cortritinti sanitarf - - -
BAIEOD |B.2A.14.1) Contribut! sd sssocizzions o volormtarist - - -
BAL300 |B.2.A4.14.2) Rimborsi per cure allestera - - -
BAIZID |B8.24.14.3) Contrbutl 5 societs partecpate e/b enti dipendenti dells Regiome - - -
BAIZED |B.2A.14.4) Contriuto Leggs 210/89 - - -
BATII0 |B8.24.14.5) Alesrimbors) ssseq & contribut’ - - -
BAIZG0 |B.2A.14.6) Rimbors), assagn & contributi vilziangs sanitaria pubbliche dalls Regione - - -
841391 |8.2A4.14.7) Rimbiors assegni & contributi viRegions - G54 - - -
BAI3SD |8.2.A.15}) Consulenze, Collaborazion, interinale e altre prestaziond of lavoroe sanitarie e sociosanitarie 1.003.372 1.003.372 1.003.372
BAI380 |B.2A. 15, 1) Consuilonze sanltarie & soriosaniariods Aziends saiarie pubhliche dells Regione 245 000 245.000 245.000
BAIZD |B.2.A.15.2) Consuianze ssnitarie & soCiosamiarieds tarzd - ANT soggett pubitilic! - - -
BAI380 |8B.2A. 15 2} Consuilanzs, Collsbarazion) Irorinale e sive prostzzion &1 lsvoro saniiarle & saciosayitsric o privato 758.372 758.372 758.372
BA1390 [B.2.4,15.3.4) Consulenze sanitarie da privato - articolo 59, comrma 2, CCNL 8 giugno 2000 307.000 307.000 307.000
BA1400 [B.2.4.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato - - -
BA1410 [B.2.4.15.3.C) Collaborazioni coordinate & continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 24.822 24,622 24.822
BA1420 [B.2.4,15,.3.0) Indennita a personale universitario - area sanitaria 186.550 186.550 186.550
BA1430 [B.2.4.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria - - -
BAl440 [B.2.4,15.3.F) altre collaborazioni & prestazioni di lavoro - area sanitaria 240.000 240.000 240.000
BA1950 |8.2.4.15.4) Rimborso oneri stipengiall de! personaie sanitario in comando - - -
BA1460 B.2.4,15.4.8) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da sziende sanitarie pubbliche della } } }
Regione
BA1470 |B.2.4.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita - - -
BA1480 [B.2.4.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di alire Regioni {Extraregione) - - -
BAII90 |8.2.A.16 ) Altr{ servizi sanitari e sociosanitari 3 rilevanza samtaria 735624 735.624 735.624
41500 i;"i ;;96 1)} Al servizd sanitard & soopsanitard 5 rilerstizs sattaria o pubtlino - Aziande ssiisrie pubbiiche el 75,500 75,500 75.500
Ba1510 B.24.28.2}) Aftrf servizi sanitari e sociosanitari & rilevanza sanilaris da pubbiico - Altri soggetti pubbics deliz } } }
Regione
BAISA0 |8.2.4.18.3) Altri servizi sanftarf & saciosaritari 5 rifevanzs sanitariz oa pubtilica (Extraregione ) - - -
BAIS30 |B.2A. 18,4} AltT sarvizi sanitari ds privato 660,124 660,124 Bi0.124
BAI590 |B.2.A.18.5) Costi par servizi sanitari - Mobiits internazionale passiva - - -
841591 |8.24.16.6) Costi per servizi samitsed - Mobilts irternszionale passive rilensts dalie 451 - - -
BAI542 |B.2.A, 18, 7) Cost par prestazion] sanitsns erogats 03 2iands sanitaria estare (TSttursts cirattomants) - - -
BAL550 |B.2.A.17) Costi G5A per differenziale saldo mobilits interregionale - - -
BAL560 |8.2.8) Acquisti of servizi non sanitari 8.724.014 8.939.753 8.939.753
BAL570 |B.2.8.1) Servizi non sanitari 8.645.904 8.861.642 8.861.642
BAI580 |8.2.8.1.1) Lavanderiz 977.035 1.001.451 1.001.451
241500 |8.2.8.1.2) Fulziz 1.182.413 1.182.413 1.182.413
BAIG00 |B.28.1.3) Mansa 1.492.517 1.529.830 1.529.830
841601 24} Manss diancant’ 95.000 - -
BA1602 |8.2.8.1.3.8) Meansa degant! 1.397.517 1.529.830 1.529.830
BA1610 |8.2.8.1.49) Riscaldamant 1.117.294 1.117.294 1.117.294
BAISED |8.28.1.5) Servizi of sssistenzs twDrmatics - - -
BATE3D |B.2.8.1.8) Servizi trasporty (hor sanitsn 460.000 460.000 A60.000
841890 |8.2.8.1.7) Smaltimenito rifiutf 323.254 323254 323254
BA1650 |8.2.8.1.8) Utenze teleibniche 146,653 146,659 146,659
2A1600 |8.2.8.1.9) Hanze aletiricits §34.760 34,760 934.760
BAISPD |8.2.8.1.10) Afte utarnze 244 431 244 431 244 431
BAISED |B8.2.8.1.11) Fremy Of S5sicurarione 851.644 851.644 851.644
BA1690 [B.2.B.1,11.A) Premidi assicurazione - R.C, Professionals 7487 7. A7 7487
BA1700 [B.2.B.1.11.B) Premidiassicurazione - Altri premi assicurativi 844 157 44157 844157
BALZID |8.28. 1. 120 Altrd servizf borr saritsri 1.015.897 1.169.897 1.169.897
BAL720 [B.2.B.1.12.A) Altrl servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 19.500 19.500 19.500
BA1730 [B.2.B.1,12.B) Altri servizi non sanitari da alti soggetti pubblici G27 27 27
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Alfri servizi non sanitari da privato 995 570 1.149.570 1.149.570
PAIZ50 |8.2.8.2) Consuienze, Collaborazion, Iterinale e aitre prestaziond df lavoero non sanftarie 33671 33.671 33.671
BA1750 |8.28.2.1) Consulenze non sanftarie O Azfande sarwitanie pubbliche dells Regione - - -
BAIZ7D |B.2.8.2.2) Consulanza non sanftarie ds Tarzi - Al soggetti pubbiics - - -
841780 |8.2.8.2.3) Comsutarze, Coliaborazion), Inlarinale e aitre prastazioni &f lavaro non sanftarie &z privato 33.671 33.671 33.671
BA1790 [B.2.B.2.3.4) Consulenze non sanitarie da privato - - -
BA1800 |B.2 3.B) Collaborazioni coordinate & continuative non sanitarie da privato 33671 33.671 33.671
BA1810 |[B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria - - -
BA1S20 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria - - -
BA1830 |B.2 3.E) alire collaborazioni & prestazioni di lavoro - area non sanitaria - - -
BA1ET1 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in atuszione dellart 79, comma 1 sexies lethera o, del DL } } }
112/2008, corwertito con legge 133/2003 e della legge 23 dicermbre 2002 n. 191,
241840 |8.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendialf dal parsonals non sanitario &7 comanco - - -
BA1ESD 2.2?\.24.)&) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della . . .
eqione
BA1GED B.2?B.2‘4.B) Rirnborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggett pubblicl e da . . .
Universita
BALS70 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in corando da aziende di altre Regioni ; ; ;

(Extraregions)
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BILANCIO PREVENTIVD

BILANCIO PREVENTIVD

BILANCIO
PREVENTIYO

ECONOMICO 2019 ECONOMICO 2020 ECONDMICO 2021
Importo in Centesimi | (Importo in Centesimi Importo in

Copice DESCRIZIONE e di Euro) e di Euro) Cen:‘:esi?ni di Euro)
BAISE0 |8.2.8.3} Formazione (esternalizzata e non} 44 440 44.440 44.440
241890 |8.2.8.3. 1) Formszions (astarnalzzats & non 6 pubbilico - - -
BA1800 |8.2.8.3.2) Formazione (estarnalizzats & non} ds privato 44.440 44.440 44.440
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2246131 2.306.131 2.306.131
BAIL20 |8.3.A) Manutenzione e riparazione af fabbricati e loro pertinenze 409,921 358.921 359.921
BAIL30 |8.3.8) Manutenzione e riparazione agh impianti e macchinarf 445,351 445.351 443.351
BAI940 |B.3.C) Manutenzione e Hiparazione alfe attrezzature sanitarie e sclentifiche 1.201.068 1.241.068 1.241.068
FAILSD |8.3.0) Mamutenzione e riparazione ai mobili e arredf 2131 2131 2131
BAI950 |8.3.£} Manutenzione e riparazione agh automezzi 1.649 1.649 1.649
BAI970 |B.3.F) Altre manutenzions e riparazioni 183.012 253.012 253.012
BAI980 |8.3.6} Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche defla Regione - - -
BA1990 [B.4) Godimento di beni di terzi 756.612 756.612 756.612
BA2000 |8.4.A) Htti passivi - - -
BAZ0I0 |8.4.8] Canoni di nofeggio 756.612 756.612 756.612
BASOZD |8.4.8.1} Canoni Of noleggio - ares sanfiaria 633.118 633.118 b33.118
BAZ030 |8.4.8.2) Canoni dif nofeggio - area nom sanitara 123.494 123.494 123.494
BAZ2040 |8.4.6) Canond of feasing - - -
BA2050 |8.4.C.1) Caront di leasing - ares satiiaris - - -
BA2080 |8.4.8.2} Canond di Jeasing - araa mon sanilariz - - -
BA2061 |B.4.0) Canomnd df project financing - - -
BAZ070 |B.4.£} Locazioni e nolegoi da Aziende sanitarie pubbiiche defla Regione - - -
BA2050 | Totale Costo del personale 44.846.788 46.635.143 47.226.878
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 38.605.134 40.266.039 40.783.807
BA2100 |8.5.4) Costo del personale dirigente ruoio sanitario 18.061.785 19.354.728 19.724.563
842110 |8.5.4.2) Cosin ol personeie dirigents medico 16.405.355 17.541.893 17.837.760
BA2120 |8.5.4.1.1) Cosito def parsonale dirigents medico - tempo indetarmingto 15.254.412 16.390.950 16.686.817
BA2I30 |8.9.4. 1.2} Costo gef personale dirgante medico - tempo detarminato 1.150.943 1.150.943 1.150.943
BAZ1G0 |8.5.4. 1.3} Costo dal parsonale difigants madico - aitro - - -
BA2150 |8.5.4.2} Costn ool parsansia dirigents non medico 1.656.431 1.812.836 1.886.803
BA2IE0 |8.9.4.2.1) Costo gef parsonsie dingants now medica - tempo indetarminsto 1.626.315 1782720 1.856.686
BAZIZD |8.9.A.2.2}) Costo gaf parsonals dirigants nor medico - tempo detarmineto 30,116 30.116 30,116
842180 |8.5.4.2.3) Costo def parsonale dirigente non medico - affro - - -
BA2190 |8.5.8) Costo del parsonale comparto ruolo sanitario 20.543.349 20.911.310 21.059.244
BARE00 |8.5.8.1) Costa gl personale compxarto ruold saritsrio - tempo fostermibeto 19.231.196 19.599.158 19.747.002
BAZ2I0 |8.5.8.2) Costo gl personale comparto runlo sanftsrio - tempo detarminato 1.312.152 1.312.1592 1.312.1592
BA22P0 |8.5.8.3) Costa gl personsie comprarto ruolo santsrio - sitro - - -
BAZ2230 |B.6) Personale del ruolo professionale - - -
BA2240 |8.6.A) Costo del personale dirigerite ruoio professionale - - -
BA2250 |8.68.4. 1) Costo ol personsie dirigents ruoid profEssionsle - tempo Fosterminsto - - -
242250 |8.6.4.2} Costo del parsonaie dirigents ruoio professionsls - tampo detarminato - - -
BA2270 |8.6.4.3} Costn ol personsis divigents ruoi profEssionsis - st - - -
BAZ280 |8.6.8} Costo del personale comparto ruofo professionale - - -
BAZE0D |8.6.8.1) Costa gl personals comparto ruold profEssionsle - tampo gstarminsto - - -
BA2300 |8.6.8.2) Costo dal personale comparto ruolo professionals - tempo determinato - - -
BA23I0 |8.6.8.3) Costa gl personale comparto ruold profEssionsie - sito - - -
BAZ2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 5.198.747 5.327.505 5.401.472
BA2330 |8.7.A) Costa del personale dirigente ruolo tecnico 78.282 78.282 78.282
BAZ3G0 |8.7.4. 1} Costo oial parsonsis dirigents ruoid teomico - tempo Hidetarmibsto 708.262 78.262 708.262
242350 |8.7.A.2} Costo oel personaie dirigents runio teaico - tempo detarminato - - -
BA2350 |8.7.4.3} Costo ol persorsie divigents ruoid teamico - Sitro - - -
BAZ2370 |8.7.8) Costo del parsonale comparto ruolo tecnico 5.120.465 5.249.223 5.323.190
BAZZED |8.7.8.1} Costo gad personals comparto ruold teomico - tempo hestarmibeto 4.475.562 4.604.320 4.676.287
842300 |8.7.8.2) Costa dal personale compario runlo tecmico - tempo detarminato 644 904 644 904 B44.904
BA2400 |8.7.8.3) Costa gl personale comparto runio teomico - sitro - - -
BAZ2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 1.042.907 1.041.599 1.041.599
BA2420 |8.8.A) Costa del personale dirigente ruolo amministrativo 97.106 97.106 97.106
BAR430 |8.6.A. 1} Costo oal parsornsis dirigents ruolo amministrativo - tempo indetarminato 97.106 97,106 97.106
842490 |8.8.4.2} Costo del personaie dirigents ruofp simministrative - tempo daterminato - - -
BA2450 |8.68.4.3} Costo ool personsie dirigente ruoi srmminstrativo - alto - - -
BA2450 |8.8.8) Costo dal parsonale comparto ruolo amministrativo 945801 944 493 944.493
BA2470 |8.6.8.1} Costo dal personals comparto ruolo smmminstrativo - tempo indetarminato 922 4597 921.168 921.188
842480 |8.8.8.2) Costo de! personaie comparto ruolp smyministrativo - tempo determinato 23.305 23.305 23.305
842490 |8.6.8.3) Costa gl personale compxarto ruold sawministrativo - sito - - -
BAZ500 [B.9) Oneri diversi di gestione 8.582.100 8.298.269 8.565.853
BA2510 |8.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 131.595 131.528 131.528
BA2520 |8.9.8) Perdite su credifi - - -
BA2530 |8.9.C) Altri oneri diversi di gestione 8.450.505 8.166.741 8.434.325
BA2540 |8.8.C. 1} Fderwits, rimborso spese o oneri sociall per glf Orgarnd Direttivi e Collegio Sidscale - - -
BAZS50 |8.2.C.2}0 Altri oneri Givars! oi gastions 8.450.505 §.166.741 §.434.325
842551 |8.9.8.3) Al oneri Givers! oi gestione 0 Aziands samiiarie pubblichs delia Regions - - -
842550 |8.8.C4) Al oneri Givers! gi gestions - per AUtDSSSIEUrSZone - - -
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BILANCIO PREVENTIVD
ECONOMICO 2019

BILANCIO PREVENTIVD
ECONOMICO 2020

BILANCIO
PREVENTIYO
ECONOMICO 2021

CODICE

DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in
Centesimi di Euro)

BAZ560

Totala Ammortamerti

2.838.879

2.838.879

2.838.879

BAZ2570

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

71.292

71.292

71.282

BA2580

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

2.767.587

2.767.587

2.767.587

BA2590

8.11.A)}) Arwmortamento dei fabbricati

513.413

513.413

513.413

242800

B8.11.A. 1} Ammortsment! fabbricat! non strumertall (Gisporiill}

842510

8. 11.4.2) Arymortsiment! iSbbricat! strumentsll findisponibill}

513.413

513.413

513.413

BA2620

B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

2.2564.174

2254174

2254174

BA2630

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

BA2690

B8.12.A) Svalutazione dele i bilizzaziond immaterial e material

BA2650

8.12.8) Svalut azione daf crediti

BA2660

B.13) Variazione delle rimanenze

BA2670

8.13.4)} Variazione rimanenze sanitarie

242671

8.13.A.1} Procotl farmaceutic/ ed emodarivat!

842872

B.13.4.2) Sangue &0 emocomponet

242673

8.12.4.3) Digpositivl medici

842574

B.13.4.4) Procotf distetic

BAZG7T

8,13.4.5) Matarisl par fz profilassi (acck)

242675

8.13.4.8} Procoitli chimici

842877

B.13.4.7) Materiali & prodotti per uso weterinsrio

242678

B.12.A.8) Allri barv & procotl sanitar!

BA2650

B8.13.8) Variazione rimanenze non savlarie

847681

8.13.8.1} Prodotll sfimertsys

BAZ662

8, 13.8.2) Matarial &f guardarobs, of pulizis, & di comivenza i ganars

242887

8.13.8. 3} Combustiall, carburanti e bibrificanti

842804

8.13.8.4} Support! ibrmaticd e cancelieris

2425605

8.13.8.5) Matarizle par fs manutanzione

842686

8. 128,68} Afs band & prodttl £or sarmitse

BA2690

B.14) Accantonamenti dell'esercizio

724.671

724.671

BA2700

B.14.A) Accantoramenti per rischi

BA2710

B.14.4.1) Accarmtonsmant par cause civill ad ornard processusi

842720

B8.19.4.2} Accartonament! per contenzioso personate disencets

842730

B.14.4.3) Accartonsmenty ber rischi cormess: Sl scquisto df prestazion! ssnitarie 03 privato

BA2790

B, 14.4.49) Accantonsmant par coparturs diretts gl rischl (Sutosssicurazions)

242791

8. 14.4.5) Accantonsmenty par fFanchigis sesicursiive

BA2750

B.14.4.6}) Altri sccartonamant! par rischi

242751

B.19.4.7) Altri sccartonament! per itaresst di mora

BA2760

8.14.8) Accamtonamenti per premio of operosits (SUMAL)

BA2770

2.14.C} Accamtonamenti per guote fmtiizzate of contributi finalizzati e vincolati

B42FT1

B.14.C1) Accantonsmant ber quote iutilizzate contrbul ds Regione & Arov. Aut per Guots A 5. indisting
finalzzaty

842780

B I4.C.2) Accantonsmant per quote utilzzate contribut ds Regione & Frov. Aut per guots F.5. vincolsto

242790

8.14.C.3} Accantonamenti per quote utilizzate contributi da soggetty pubbiic! (axira fonga ) vincoiat!

842600

B.14.C.4) Accantonsmenty ber quote Futilizzate contribul ds soggetty subblic! per ricercs

BAZ810

B.14.0.5) Accantonsment par quots nutilzzate comtrbul vincolst gs privatd

242811

8.19.C.8} Accamtonament! per guote inutiizzate contribull da soggetti privati per ricerca

BA2820

B8.14.0) Altrf accamtornamernti

724.671

724.671

724.671

BAz8490

B340} Acc, RIS comvenzior MMGHRE SVCA

242850

B8.19.0.2) Acc. Rinnovs convenziom Medic! Suimal

842650

B.14.0.3) Acc. Rinnovi contratt ! dirigenzs mecics

567964

567 964

567 984

BAZB7D

B, 140249} Acc. Rinnovi contratt, ) Giriganza ko medics

242880

8.14.2.5) Acc. Rinnovi contratt comparta

65330

65.338

65330

842881

B.14.0.6) Acc. per Trattamento di five rapporio dipencsnt

242682

8.14.0.7) Acc. pear Traftamenti o quigscanza & simil

842687

B.14.0.8) Acc. par Fonoi itegrstivi persione

842689

B.14.0.9) Acce, Incamtivi flnziond tecmicha art, 1137 0.igs 5042016

242800

8.19.0. 100 Altri sccartonament

85.3659

68.369

85.365

BZ9999

Totale costi della produzione (B)

C) Proventi e oneri finanziari

8§3.892.910

85.908.172

86.767.491

CAOD010

C.1) Interessi attivi

CADO20

C.1.A} interessi attivi su c/tesoreria unica

CADO030

C.1.8) interessi atitivi su c/'c postali e bancari

CAB040

C.1.C) Aftri fteress{ attivi

CAO0050

C.2) Altri proventi

LADO60

C.2.A} Proventi da partecipazioni

£AD070

C.2.8) Proventi finanziari da crediti iscritti nefle & bilizzaziond

CAB050

C.2.C) Proventi finanziari da titoll iscritti nefle i bilizzaziont

£ADO90

C.2.0] Aftri provent{ finanziarf diversi dal precedemti

£AD100

C.2.E} Util s eamiy

CAO110

C.3) Interessi passivi

CAL120

C.3.A ) Interessf passiid su anticipazion of cassa

CAOLZ0

C.3.8) Interessi passivi st mufol

CA0190

C.3.C) Altri nteressi passivi

CAO150

C.4) Altri oneri

26.511

26.511

26.511

£AO160

C.4.A) Altei oneri finanziari

26511

2511

26511
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CE - nuovo modello - POR MARCHE

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2019

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2020

BILANCIO
PREVENTIVO
ECONOMICO 2021

CODICE

DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in
Centesimi di Euro)

CAOL70

C.4.8) Perdite su cambi

F

CZ29999

Totale proventi e oneri finanziari (C)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

- 26.511

- 26.511

- 26.511

DADD10

D.1) Rivalutazioni

DADD20

D.2) Svalutazioni

DZ9999

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

EADD1D

E.1) Proventi straordinari

705

705

£A0020

E£.1.A) Plusvalenze

£ADOZ0

E£.1.8} Aftri proventi straordinarf

705

705

EAODG0

E£.1.8,1) Frovent! G donaziond & fbaraiits diverse

706

706

EAOO50

£.1.8.2) Sopravverianze sttive

EA0051

£.1.8.2.1} Sopravvenienze attive per guots F.5. vincolsio

EA0050

£1.8.2.2) Sopravvenianze sttive v/Aziande saritsrie pubbliche dells Regione

EACD7D

E.1.8.2.3) Sopravvenianze sttiva v/ierzi

EADOZ0

E.1.B.2.3.4) Sopravvenienze athive v/ierzi relative alla mobility extraregionals

EADDS0

E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EAD10D

E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze athive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EAD110

E.1.B.2,3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EADL20

E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operator accreditati

EADL30

E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni & servizi

11.693

EAD140

E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive vw/terzi

915

£A0150

£.1.8.3) sussistenze sttive

£A0150

E£.1.8.3.1) Insussistenze sttive v/ mands sanftarie pubtilictie dellz Reglioms

EACL70

E£.1.8,.3.2) Insussistanze sitive v/terzl

EAD180

E.1.B.3.2.4) Insussistenze attive v/terzi relative alla mohilita extraregionale

EADLS0

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

EAD200

E.1B.3.2.C) Insussistenze attive v/herzi relative alle convenzioni con medic di base

EAD210

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EADZZ20

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/erzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EAD230

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EAD240

E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/erz|

EADZSD

E.1.8.4) Altri proventi straordinar!

EAD260

E.2) Oneri straordinari

£A0270

£.2.A) Minusvalenze

£A0250

£.2.8} Aftri onerf straordinari

£A0290

E.2.8.1) Oner! tributari 0= esercizi precedsnty

EA0300

E2.8.2) Qreri da cause Civill ad oner! processuali

A0

£.2.8.3) Sopravieriianze passive

EAD32D

E28.3.1) Sopravwarnianze passive viAziands sanitarie pubbliche oaliz Reglons

EAD330

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/aziende sanitarie pubbliche relative alla mobility intraregionale

EAD340

E.2.B.3.1.B) Altre soprawvenienze passive v/aziende sanitarie pubbliche della Regione

E40350

E2.8,3.2) Sopravvenianze passive v/tarzl

EAD360

E.2 B.3.2.4) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EAD3FO

E.2.B.3.2.B) Sopravwenienze passive v/terzi relative al personale

EA0380

E28.3.28.1) Soprav. passive viarzi relative 5f parsonsie - divgenzs medica

£A0390

E.2.8.3.2.8.2) Soprav. passive v/iterzi relstive 5f personals - dirigenza non medics

E404900

E.2.8,3.2.8,3) Soprav. passive v/ierzi relative af personale - compario

EAD410

E.2.B.3.2.C) Sapravvenienze passive v/terzi relative alle convenzion! con medici di base

EAD420

E.2.B.3.2.0) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EAD430

E.2.B.3.2.E) Soprawvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EAD440

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EAD4S0

E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive vierzi

EA0480

E£.2.8.4) Insussistenze passive

EA04981

E.2.8.4.1} Insussistanze passive per guote F.5. vincolsio

EA0470

£.2.8.4.2) Insussistenze passive V/Aziende saritarie pubbliche dells Regione

£AD4G80

E2.8.4.3} Insussistanze passiva v/ierzi

EAD450

E.2.B.4.3.4) Insussistenze passive v/erzi relative alla mobility extraregionals

EADSO0

E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale

EADS10

E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EADS20

E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0S30

E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operator accreditati

EADS40

E.2 B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni & servizi

EADSS0

E.2.B.4.3.G) alire insussistenze passive v/fterzi

EA0550

E.2.8.5) Altri orveri straordiar

EZ9999

Totale proventi e oneri straordinari (E)

- 35.815

- 76.544

- 76.544

XADOOO

Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E)

¥) Imposte e tasse

3.048.365

3.167.655

3.207.104

YADD10

¥.1) IRAP

3.048.365

3.167.588

3.207.037

YAD028

V.1.A}) IRAP relativa a personale dipendente

2919731

3.035.954

3.075.403

YAD030

v.1.8) IRAP relativa a collaboratori e personale assimiiato 2 lavoro diperdente

3313

3313

3313

YAOD90

V.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia}

YAD050

V.1.0) IRAP relativa ad attivita commerciale

126.321

126.321

126.321

YADDGO

¥.2) IRES

67

67
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BILANCIO
BILANCIO PREVENTIVOD | BILANCIO PREVENTIVD PREVENTIVO

CE - nuovo modello - POR MARCHE
ECONOMICO 2019 ECONOMICO 2020 ECONOMICO 2021
CODICE DESCRIZIONE (Importo in Centesimi | {Importo in Centesimi (Importo in
di Euro) di Euro) Centesimi di Euro)
vADp7e | v.2.A ) IRES su attivits istituzionale [ T T B
- 67 B7

YADD8O | v.2.8) IRES su attivila commercisie

YADD90 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -
¥29999 |Totale imposte e tasse (¥) 3.048.365 3.167.655 3.207.104
229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO o] - 0 - 0
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CE - nuovo modello - POR CASATENOYOD

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2019

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2020

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2021

CODICE

DESCRIZIONE

{Importo in Centesimi
di Euro)

{Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

A) Valore della produzione

AADO10

A.1) Contributi in c/esercizio

AANG2D

A.1.A} Contributi da Regione o Prov. Aut. per quoita F.S. regionale

AAd030

A.1.4.1} oz Regione o Prov. Aut. per guots F.5. regionale indistinto

AADD3L

£.1.4,1,1% Finanziamento indistinto

AADD3Z

4.1.4.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

440033

£.1.4.1.3) Funzioni

AADD34

£.1.4.1.3.4) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035

£.1.4.1.3.8) Funzioni - Aliro

AADD36

£.1.4,1.4% Quota finalizzata per 1| Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AAo040

A.1.4.2}) dz Regione o Prov. Aut. per quots F.5. regionale vincolsto

AADOSL

A.1.8) Contribuii c/esercizio {exira fondo)

AAGOS0

A.1.8.1} gz Regiome o Frov. Aut. (Bxitrs oo}

AA0070

£.1.8.1.1) Contributi da Regione o Prov. sut. (extra fondo) vincolati

AADOBO

4.1.8.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA

AADDSO

4.1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA

AADLOD

A.1.8.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - Altro

Adoi1a

A.1.8.2} Comtributi da Aziende saniarie pubbiliche dels Regione o Prov. Aut. (extrs fondo)

Af0120

£.1.8.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AADL30

4.1.8.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140

A.1.8.3} Contributi do Ministero delia Salite e oz aftri soggetti pubbiici fextra fondo)

AADL41

£.1.8.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AADLSO

£.1.8.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici {exira fondo) vincalati

As0160

£.1.8.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AADLTO

£.1.8.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (exfra fondo) altra

AK01T1

£.1.8.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici fextra fondo) - in attiuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera o), del D.L.
112/2008, conwvertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicermbre 2009 n. 181

AA0180

A.1.C} Contribuii c/esercizio per ricerca

AAOI90

A.2.C2) Contributy ds Ministaro gy Salute per Ficarca corrants

AA0290

A.1.8.2) Contribulf ds Ministero oelis Satte per ricerca finalzzata

AADZ10

A.1.0.3) Contribut ds Regione ed afri sogpetl pubblic par ricarcs

Ado220

A.1.C.4) Contribulf ds privatl per ricerca

AAD230

A.1.0) Contributi c/esercizio da privati

AAD240

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

AAD250

A.2.A} Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
guota F.5. regionaie

AAD260

A.2.8) Retiifica contribuli in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AAD270

A.3) utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti

AAD27E

A.3.A) Utilizzo fondf per quote inutilizzate contribiiti & esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quota F.5. regionaie indistinto finalizzato

AAD280

A.3.8) Utilizzo fond per guote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quota F.5. regionale vincolato

AAD290

A.3.C} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi df esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra
fondo} virncolatf

AAG300

A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi of esercizi precedenti per ricerca

AADILD

A.3.E} ttilizzo fordi per guote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati

AAD320

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

7.141.020

8.073.317

8.736.454

AAG33

A.4.A} Ricavi per prestazioni sanitarie e soclosaritarie a rilevanza sanitaria eragate a soggetti pubblici

6.889.988

7.822.285

8.485.421

AAG340

A.9.4.2) Ricavi par prestaz. sanitsria & sociosanitaria a rilevanza sanftaris erogate ad Aziends sanitarie pubbiiche Geliz
Regiong

6.792.036

7.724.333

8.387.469

A403350

£.4.4.1.1) Prestazioni di ricovero

5.427 815

5.701.565

5.731.156

AAD3E0

A48, 1,2% Prestazioni di specialistica ambulatoriale

AAD3E1

4.4.4,1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

1.075.822

1.125.822

1.125.829

AM0E70

£.4.4.1.4) Prestazioni di psichiatr ia residenziale & semiresidenziale

AAD3BO0

4.4.4.1.5) Prestazioni di File F

262,879

262.879

AA0390

£.4.4,1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

287.879

Af0400

£.4.4.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

AAD410

4.4.4.1.8) Prestazioni termali

440420

£.4.4.1.9) Prestazioni rasporto ambulanze ed elisoccorso

AAD4Z1

2.4.4,1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AAD422

£.4.4.1.11) Prestazioni assistenza protesica

A40423

£.4.4.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

440424

A.4.4,1,13) Ricavi per cessione di emocompaonenti e cellule staminali

A80425

£.4.4.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (DI}

Af0430

£.4.4.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

634059

1.242 606

AAo440

A.4.4.2) Ricavi per prestaz. sanitarie & sociosanitarie a rievanza sanitaris erogate ad aitri soggetti pubbiicl

A40450

A.49.4. 3} Ricawi per prestaz. sariiarie & sociosanitarie & rievanza sarnitariz erogate @ soggetti pubblicl Srtraregione

97.952

97.952

AAD4E0

A.4,4,3,1) Prestazioni di ricovero

90,800

90.900

AAD470

4.4.4.3.2) Prestazioni ambulatoriali

7.052

7.052

AA04T1

£.4.4.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AAD4B0

4.4.4.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

440490

£.4.4.3.5) Prestazioni di File F

AADSDD

A.4.4.3.6) Prestazioni servizi MMG, FLS, Contin, assistenziale Extraregione

AADS10

£.4.4.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

440520

£.4.4.3.8) Prestazioni termali Extraregione

AADS30

A.4,4,3.9) Prestazioni frasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AADSAL

£.4.4.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (exdraregione)

A80542

£.4.4.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregions)

AADSSO

4.4.4.3.12) Ricavi per cessione di emocompaonenti e cellule staminali Extraregione

Allegati alla Determina 511 del 30/12/2019

Pagina 27 di 148




CE - nuovo modello - POR CASATENOYO

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2019

BILANCIO PREVENTIYVO
ECONOMICOD 2020

BILANCIO PREVENTIVO)|
ECONOMICO 2021

CODICE

DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

A80560

£.4.4.3.13) Ricavi GS4 per differenziale saldo mohilith interregionale

AADSEL

A.44,3,14) Altre prestazioni sanitarie & sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 3 soggetti pubblici Extraregions

AM0ST0

£.4.4.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregions

AA0580

A.49.4.2.15.A} Prestazioni i assistenza riabilitativa non soggette o compensazione Exiraregione

AAG590

A, 15.8) Alve prestazion! saniiarie & sorio-sanitarie & rilevanza samitaris non s0Ggete & Compensazions
Extraragiong

AK0E00

£.4.4.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobility attiva Internazionale

A40601

£.4.4.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle 40, 40U, IRCCS.

A40602

£.4.4.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera -
(fatturate direttamente)

AADGID

A.4.8) Ricavi per prestazioni sanftarie e sociosanitarie a rilevanza sanftaria erogate da privati v/residenti
Lxtraregione it compensazione (mobilita attiva)

AADS20

4£.4.8.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione {mobilits attiva)

AADE30

A.9.8.2} Prestazions smbulatorisli ds priv. Extraregions in compensazions (Mobiits attiva)

Ad0s31

A.49.8.3} Prestazions of pronio sorcorso non seguile da ricovero ds priv. Extraregione it compensazions  (mobiits
Sitlia

AdGs540

A.4.8.4} Prestazions i Fife F da priv. Extraregione it compensazione (mobilits athiva)

AAJE50

A.49.8.5} Altre prestazion! sanitsrie & sociosanitaria & rilevanza saniiaris erogste da privat! vaesidenti Extraregions it
compensazione (mobilits sttiva,

AABEE

A.4.C} Ricavi per presiazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanftaria erogate a privati

34.766

34.766

34.766

AAFE

A.4.D) Ricavi par prestazioni sanitarie erogate in regime of intramoenia

216.267

216.267

216.267

AA0520

A.4.0.1}) Ricavi per prestaziond sanitarie tiramoenis - Ares ospedaliars

AADEA0

A.9.0.2) Ricavi par prestaziond sanitaria S1tramoanis - Ares specialistics

215.000

215.000

215.000

Ado730

A.4.0.3) Ricavi par prestaziond sanitarie hriramoenis - Ares sanils pubblica

AAD710

A.9.0.9) Ricavi par prestazion sanitarie frtramoenis - Consuwlenze (ex art. 59 .1 fett ¢, d) ed ex art. 57-58)

1.267

1.267

1.267

Ado720

A.4.0.5}) Ricawi per prestaziond sanitarie friramoenis - Conswlenze (er art. 55 .1 fett ¢}, &} ed ex art. 57-58) (Aziende
sanitarie publiliche delis Regiore,

AAB7Z0

A.4.0.6} Ricavi par prestaziond sanitarie itramoeniz - Alvo

AA0740

A.4.0.7) Ricavi per prestaziond sanitarie irtramoeniz - Aftro (Aziende saritarie pubbliche dellz Regione)

AAD7S0

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

AAG760

A.5.A) Rimborsi assicurativi

5.500

AAGTFD

A.5.8) Concorsi, recuper e rimborsi da Regione

AAB720

A.5.0,1} Rimborso degli omer! stipendiali Gl personaie dellaziends i posizione di comandd presso Iz Regione

AA0730

A.5.8.2} Aftri concors). recupers e rimborsi da parte delis Regione

AADSOL

A.5.C) Concorsi, recuper e rimborsi da Azierde sanitarie pubbiiche della Regione

AADE10

A.5.C. 1) Rimbarsa degli oneri stipendisii del personale dipendants dellaziencs i posizions di comanst prasso Aziends
sanitarie pubbliche delia Regiore

AAo820

A.5.C.2) Rimbarsi per soquisto beri oz parte o Aziende samilarie pubibliche dellz Regione

AAD830

A.5.C. 3} Altri concars], recuperi & rimborsi 63 parts di Azienice samitarie pubbliche cells Regione

AAGE3L

A.5.8.4) Altri concors], recupar! @ Fimibors! O parte dells Regiome - G54

AAZZGE

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubbiici

Ada8s0

A.5.0. 1) Rimbarso gegli oneri stipendiai del personale dipendente dell aziernds it posizione of comanch presso aitrf
sogaetty pubbiics

AAGES0

A.5.0.2} Rimbarsi per scquisto beri G parte di aitr soggett! pubbilics

AAB870

A.5.0.3) Altri concors], recuperi e rimborsi 6z parte df altri soggetlf pubbiicy

AADSEL

A.5.E} Concorsi. recuperi e rimborsi da privati

5.500

AAGEI0

A.5.C.1 ) Rimborso ds aziends fSrmsceutiche par Pay back

A405900

£.5.E.1.1) Pay-back per il superaments del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AADSL0

4.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetio della spesa farmaceutica ospedaliera

AADD20

£.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AADR2]

A.5.C.2} Rimborso per Fay Back sui dispositivi medici

AAGL30

A.5.C.3} Alerd cancors), recupers & rimbors! ga privati

£.500

£.500

5.500

AADI40

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

550.000

550.000

550.000

AAZ50

A.6.A) Compartecipazione alia spesa per presitazioni sanftarie - Ficket sufle prestazioni df specialistica
amindatoriale 8 APA-PAC

550.000

550.000

550.000

AAGIEL

A.6.8) Compartecipazione alla spesa per prestaziond samitarie - Ticket sul pronto soccorso

AAJI7D

A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket] - Altro

AAD980

A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

933.813

730.931

569.368

AAGI33

A.7.A) Quata impuiata aif 'esercizio def finanziamenti per investimenti dalio Stato

178.529

178.529

178.529

AAIO0D

A.7.8) Quota imputata alf'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione

§2.980

2950

2960

AALIOLD

A.7.C) Quotaimputata alf'esercizio dei finanziamenti par beni df prima dotazione

AAL820

A.7.D) Quota imputata aff esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FOR destinali ad imvestimenti

11.737

11.737

11.737

AAIO3L

A.7.E} Quota imputata all'esercizio degh altrf contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti

19.032

19.039

19.039

AALG0

A.7.F) Quota imputata alf'esercizio df altre poste del patrimonio netto

641657

436,675

AA1050

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

T2

AA1060

A.9) Altri ricavi e proventi

AAL70

A.9.A ) Ricavi par prestazioni non sarnitarie

9.779

9.774

9.774

AAIDSD

A.9.8) FHtti atthvi ed aitri proventi da attivita immmobiiari

AALI09D

A.9.C} Altri proventi diversi

9.779

9.774

9.774

AZ0999

Totale valore della produzione (A)

]

B) Costi della produzione

.640.113

9.369.522

9.871.096

BADO1O

B.1) Acquisti di beni

737.058

826.033

890.009

BAO020

B.1.A) Acquisti oi beni sanitari

721.362

810.338

874.313

BA0030

8. 1A.1} Procotl farmscauticl ad emodarivat

242.993

307.002

346.011

BADO40

B.1.4.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali

242 855

306907

345916

BADOSO

B.1.4.1.2) Medicinali senza AIC

95

95

95

BAOOS1

B.1.4.1.3) Ossigeno & altri gas medicali

BADDSO

B.1.A4.1.4) Emoderivati di produzione regionals

BADOG1

B.1.4.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobility
infraregionale

BADOGZ

B.1.4.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobility
exdraregionale
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BADOGS3

B.1.4.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

BACOTD

B.1A.2} Sangue ed emocomponant!

3.379

3.379

3.379

BAOOBO

B.1.4.2.1) da pubblico {4ziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilits intraregionale

3.379

3.379

3.378

BADOSO

B.1.4.2.2) da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionals

BADLOO

B.1.4.2.3) da altri soggetti

840210

8. 1.A. 3} Dispositiv medic/

402.080

427.046

452.012

BADZZ0

B.1.4.3.1) Dispositivi medici

77.080

77.060

77.080

BAD230

B.1.4.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi

BAOZ40

B.1.4.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD)

325.000

349966

374932

BA0250

B.1.A.4} Progotl distaticl

2731

2731

273

840250

£.1.A4.5} Msterish per Iz profilasst (vacci)

70.000

70.000

70.000

BAD270

B.LA.5} Procotl chiinmici

840280

B.1.A.7} Matarisli @ prodotti par uso veterinario

160

180

180

240290

B.1A.8} Altri beri e prodotti sanitarf

BA0300

8.1A4.8} Beni e prodotli sanitari da Aziende sanitarie pubblithe della Regiore

840301

BA0303

0.1A.8.1) Progotti fiarmaceuticl ed emogerivati

8. 1A, 8.3} Diepositivi medics

BA0304

8.1.A4.8.4) Progotti distetici

BA030S

8.1A4.8.5) Material per is profilsssi (raccin}

BADZ0G

8. 1A.8.6} Frocotti chimics

BA0307

8.1.4.8.7) Msteriai e progotl per uso veterinario

BA0308

8. LA.8.8) Aftri ber & prodoiti saritari

BAD3ID

8.1.8) Acquisti df beni non sanitari

15.696

15.696

15.696

240320

8.1.8.1) Prodotli alimerrtars

588

588

588

BA0330

8.1.8.2) Mstariali of guardarobs, i puliziz & di conviveriza in genare

1.070

1.070

1.070

840240

0.1.8.3) Combustibil, cartburanti e v ificant’

1.064

1.064

1.064

BA0350

8.1.8.9) Suypport informatic! e cancelieriz

10.000

10.000

10.000

BA0380

8.1.8.5) Mstarizls par ls manutanzions

1.241

1.241

1.241

840370

0.1.8.8) Al beni e progotti nmon sanitars

1733

1733

1.733

BA0380

8.1.8.7) Beni e prodotti non sanitar! 0s Aziende sanitarie pubbliche delia Regiorne

BAD390

B.2) Acquisti di servizi

1.642.072

1.813.156

1.598.074

BAOI00

B.2.A) Acquisti servizi samitarf

593.913

618.913

631.413

BADSID

8.2.A.1) Acguisti servizi sanitari per medicina of base

BA0420

B8.2A4.1.1) - 53 corwvenzione

BA0430

B8.2.A4.1. 1.4} Costi par sssistante MG

BAD490

B.2.4.1.2.8} Costf per ssslstanza FLS

840450

8.2A4.1.1.8} Costi per i Cortinuis :

BAGE0

B8.2A4.1. 1.0} Altro (medicing def servizi, psicologl medici 118, ecc)

BA0470

B.2A4.1.2) - 6z pubbiico (Azisnds sanitarie pubbliche dells Regione) - Mobilits wtraregionsia

240480

B.2.A4.1.3) - 6z pubblico {Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilits extraregionaie

BADIID

5.2.A.2) Acguisti servizi sanitari per farmaceutica

BA0500

B8.2A4.2.1) - &5 corvenzione

BA0510

B.2A4.2.2) - 63 pubbiico {Aziends sanitarie pubbliche deills Regions - Mobilts htraregionaiz

840520

8.2.4.2.3) - dz pubbiico (Extraragions)

BAO530

5.2.A.2) Acguisti servizi sanitarf per assistenza specialistica ambulatoriale

BA0590

B8.2.A4.3.1} - 6z pubbiico (Aziends saritarie pubbliche deills Regions )

BA0541

8.2.A4.3.2) prastaziond O prosta soccorso non seguite ds ricovero - g pubbiico (Aziends samitarie pubbiliche dels
Regire,

240550

B.2.4.3.3) - gz pubblico (3l soggetti pubbl. dells Regione}

BA0T51

8.2.4.3.4) prastaziond Of prosto S0ccorsn non seguits dis ricovero - g pubbiico (5l soggettl pubbl. oalis Regione)

240580

0.24.3.5) - 6z pubblico (Extraregione)

B2A0561

8.2.4.3.8) prestazionl Of pronio Soccorso non seguite e ricovero - g pubbilico (Extraregions)

BA0S70

B8.2.A4.3.7} - 6z privato - Medics SLMAT

240580

0.2A4.3.8) - &z privato

BAOSS0

B.2.4.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BAOS91

B.2.4.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici
privati

BADSO0

B.2.4.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BADGOL

B.2.4.3.8.0) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati

BADS10

B.2.4.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BADG11

B.2.4,3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BADSZ0

B.2.4.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BADGZ1

B.2.4.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BA0530

B.2.4.3.9) - 6z privato per cittading norn residents - Extraregione (mobilits sttiva i compensazione,)

BADG3L

B.2.4,3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto s0C00rs0 non ssguits da ricovero - da privato per cittadin non
residenti - Extraregione {mobilita attiva in compensazione)

BADGAD

8.2.A.9) Acguisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

840550

8.24.4.1) - 55 pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche dells Regions)

BAOsED

8.2A4.4.2) - 6z pubbiico (ol soggetti pubbl. delis Regionea}

BADED

8.2.A4.4.3} - gz pubbiico (Extraregione} norn s0gGetl 3 cOmpensazions

BA0580

B8.2A4.4.4) - 65 privato (Intraregionasie)

BAOEI0

8.2.4.4.5) - 63 privaty fextraregqionsis)

BAO700

£.2.A.5) Acguisti servizi sanitarf per assistenza integrativa

BA0710

8.2A4.5.1) - 63 pubbiico (Aziends samitarie pubbliche deills Regions)

840720

8.2A4.5.2) - gz pubbiico (3/ti soggetty pubbl. dells Regione}

240730

8.2.4.5.3) - gz pubblico (Extraregione}

BA0240

8.2.4.5.4) - 63 privato

BAOZ50

5.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BADZE0

B8.2A4.5.1) - 63 pubbiico {Aziends samitarie pubbliche deills Regions)
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840770

8.2A4.68.2) - 53 pubbiico (/i soggetti pubbl. delis Regione}

BA0780

8.2.4.5.3) - 6z pubbiico (Extraregione}

BA07a0

8.2.A4.6.4} - Gz privato

BAOI00

B.2.A.7) Acguisti servizi sanitarf per assistenza ospedaliera

BA0810

B8.24.7.1) - 6z pubbiico {Aziende sanitarie pubbliche deils Regions)

240820

D.2A4.7.2) - Gz pubbiico (/i soggetti pubbl. delis Regione}

BA0830

8.2.4.7.3) - 6z pubbiico (Extraregione}

BA0B490

B8.24.7.4) - 63 privato

BADSSO

B.2.4.7.4.4) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BADSE0

B.2.A4.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BADSTO

B.2.4.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BADSE0

B.2.4.7.4.0) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da aliri privati

BA0E0

B.2.A4.7.5} - 63 privato par Citsging norn residenty - Extraregione (mobilits sitiva it compensazions)

BAO900

5.2.A.8) Acguisto prestazionf oi psichiatria residenziale e semiresidenziale

240910

B8.24.8.1) - 6z pubbiico {Aziende samitarie pubbliche deils Regions)

840920

8.2A4.8.2) - 53 pubbiico (/i soggetti pubbl. delis Regione}

240930

8.2.4.8.3) - 6z pubblico (Extraregione} - non soggette & compansazions

840940

8.2.A4.8.4} - 5z privaty (intraregionsia}

840950

8.2A4.8.5) - oz privato (extraregionaie)

BADYBD

5.2.A.9) Acguisto prestaziond di distribuzione farmaci Ale F

840970

8.2A4.8.1) - 55 pubblico (Aziende santarie pubbliche dells Regione,) - Mobilits intrareqionale

BA0980

8.24.9.2) - 6z pubbiico (3l soggetti pubbl. delis Regionea}

840990

8.2.A4.8.3} - 6z pubbiico (Extraregione}

841000

8.2A4.8.4) - 65 privato (Intraregionasie)

241010

B8.2A4.8.5) - 63 privaty fextraregionsic)

841820

B.2.4.2.6) - Gz privato par cittsci nor residents - Extraregions (mobiiits Sttva i comprensazion)

BA1030

5.2.A.10}) Acquisto prestazioni termali in convenzione

BA1040

B8.2A4.10.1} - ds pubblico (Azfanda sartarie pubbiiche defiz Regiome) - Motiiits intraregionsls

841050

B.2A4.10.2) - da pubblico (airf soggett pubbl dells Regione)}

B4 1060

8.2.4.10.3} - ds pubbiico (Extraregions)

BA1070

B8.2A4.10.49} - ds privato

241080

B8.2.4.10.5} - ds privato per ciftsgi non resident! - Extraregione (mobilila sttive in compeansazione)

BAT090

5.2.A.11} Acquisto prestazioni of trasporto sanitario

841100

B8.2A4.11.1} - da pubbiito (Aziende sanitarie pubbiiche defliz Regione) - Mobilila intraregionale

5.709

BA1110

B8.2A4.11.2} - ds pubblico (Sitrf soggett pubty, dells Regione}

841120

8.2A4.11.3} - ds pubbiico (Extraregions)

241130

B.2A4.11.49} - da privato

5.708

BATI40

5.2.A.12}) Acquista prestazion Socio-Sanitarie a rilevanza sanftaria

BA1150

224,121} - da pubblico (Aziende sanftarie pubbiiche dellz Regione) - Mobilta intraragionals

BA1151

B.2.4.12.1.4) Assistenza domiciliare integrata (aDI)

BALLSZ

B.2.4,12,1B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

241180

B8.2.A4.12.2} - da pubblico (airf soggett pubbiici dells Regione}

BA1isl

0.2A4.12.3) - ds pubbiico (Extraregione) - Acquisto of Alte prestazion! sociosamitarie 5 rilevanza sanitariz erogste &
soGaettl pubbiics Exiraregiome.

BA1X70

B8.2A4.12.4} - ds pubblico (Extraragions! non S0G3eHE & COMpEnssIime

841180

8.2A4.12.5} - da privato (intraregionsia)

241190

B8.2.A4.12.8} - da privato (extraregionsis)

BAI200

5.2.A.13} Compartecipazions 3 personale per att. fbero-prof. (intramoernial

162.032

162.032

162.032

241210

B8.2A4.132.1} Compariecipazione of personale per att. libero professionalke intramoenia - Area ospedaliora

841220

B8.2A4.13.2} Compariacipazions 5i personsile par stt. libero profassionaie intramoania- Ares specialistica

162.032

162.032

841230

0.2A4.13.3} Comparieciazione af personaie per stt. lberd professionate intramoenia - Area sarnita pubbica

162.032

841240

B8.2A4.13.4} Compartaciazions & personsie per st libero profassionaie intramosnis - Consulanze (ax art. 55 .1 jett
) died ex Arl. 57-58

BA1250

8.2.A4.13.5} Compariaciazione &f personaie per st libero profassionale intramosnia - Consulanze (Bx art. 55 .1 jett
c) &) edex At 57-58) {Aziende sanitarie pubbliche deliz Regiore,

841280

B8.2A4.13.8} Compariacipazions of personaie per git. fibero profassionaie intramoenia - Al

841270

8.2A4.13.7} Compartecirazione af personaie per it libero professionale firamoenis - Afiro (Aziende sariiarie
pubhliche delis Regions,

BAI280

5.2.A.14} Rimborsi, asseq e contributi sanitarf

241290

B8.2A4.14.1} Contributi ad associaziond of volortaristo

1.200

£41300

B8.24.14.2} Rimbarsi per cure silestaro

841310

0.24.14.3} Cantributi 3 societs partecpste &/ enti dipencienti della Regiore

841320

B8.2.A4.19.4} Contributo Legge 210402

BA1330

B8.2.A4.14.5} Altri rimbors], assaqf & contribut!

841340

0.2A4.14.8} Rimborsi assegrif e contributlf v/dziende sanftarie pubbiiche delis Regione

1.200

BAI1391

B8.2A4.14.7} Rimbarsi. asseqrif e contributl viRegione - 554

BAL13S0

5.2.A.15} Consulenze, Collaborazioni, imterinale e aitre prestaziont of iavoro samitarie 8 sociosanitarie

172.404

172.404

172.404

241250

B.2.4.15.1} Consuienze sanflarie e socibsaniarieda Aziende sanilarie pubbliche delia Regione

41.500

41.500

BA1370

B.2.4.15.2} Constianze sanitarie & socisaniarieds tarzi - Afi soggetts pubblici

41.500

841380

8.2.A4.15, 3} Consuienze, Collaborazioni, Interinale & aitre prestazioni G lavaro sanitarie e socipsanitarie 6z privato

130.904

130.904

130.904

BA1350

B.2.4.15.3.4) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000

BA1400

B.2.4,15.3.B) Altre consulenze sanitarie & sociosanitarie da privato

5.904

5.904

5.904

BA1410

B.2.4.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1420

B.2.4.15.3.0) Indennitd a personale universitario - area sanitaria

125.000

125.000

125.000

BA1430

B.2.4,15.3.E) Lavaro interinale - area sanitaria

BA1440

B.2.4.15.3 F) alre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria

BA 1450

B8.2.A4.15.4} Rimborso onerf stipandiall 02! personsle samitario I comanc

BA1460

B.2.4.15.4.4) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1470

B.2.4,15.4 B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

BA1480

B.2.4.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di alire Regioni (Extraregions)
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PAII90 |5.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rifevanza sanitaria 252.567 277567 290.067
A0 ﬁ.j,:lg, ;96 1} Alti servizi sanitar! @ socisanitard & rilevanza saritsris O pubbico - Aziends sanitarie pubbliche deliz 950 557 277 567 290.067
BAISIO |B.2A.18.2}) Alts servizd sanitari & sociosamiari 5 rilevanza sanitaria da pubbiico - Aled soggetti subblici deils Regions - -

BAI520 |B.2.A. 18,3} Afri sarvizs sanitart e saciosanitari & rifevanza sanitaria ds pubblico (Extraregions)} - -
BAIS30 |B.2A. 18,4} Al sarvizd sanitar! 0z privata - -
BAI590 |B.2.A.18.5} Cositiper servizi sanitari - Mobilits internazionale passiva - -
BAIS9T |B.2A.15.6} Costipar servizi samiar - Mobilts ntarnazionais passivs rilevats dalle AST - -
BAI542 |B.2A.18.7) Costi per prestaziond sanitarie erogate ds aziende sanitarie estere (iattuwrate direttamernts) - -

BA1550 |8.2.A.17) Costi 65SA per differenziale saldo mobiiita interregionale - - -

BA1560 |B.2.8} Acquisti di servizi non sanitari 1.048.159 1.194.243 1.266.662

BAL570 |B.2.8.1) Servizi non sanitari 1.037.225 1.183.309 1.255.728
BAI580 |8.28.1.1} Lavandaris .45 72338 83261
BA1590 |B.2.8.1.2) Puiziz 129.686 129,636 129,686
BAIEOD [8.28.1.3) Menss 161.251 193.381 235.511
BATE0 |8.28.1.3.A) Mansa Gpandant - - -
BA1502 |B.2.8.1.3.8) Mansa degenti 161.251 193,331 235511
BAIS10 |B.2.8.1.4p Riscaidsmeanto 110.000 110.000 110.000
BAI520 |8.28.1.5) Servizi Of assistenza fformstica - - -
BAIE30 |8.28.1.8} Sarvizi trasports (hon sartars) 5.206 5.206 5.206
BA1g40 |B.28.1.7) Smaltimarnts rifut J3.991 38672 43363
BA1550 |B.2.8.1.6) Lienze telefonihe 11.730 11.730 11.730
BA1550 |8.2.8.1.8) Ltenze elstiricits 133.500 146.850 161.535
BAIE70 |2.2.8.1.10) Alre utenze 4.001 4.001 4.001
BA1E80 |8.28.1.11) Premi df assicurazione 67.565 67.565 67.565
BALG90 |B.2.B.1.11.4) Premidiassicurazione - R.C. Professionale 2372 2372 2372
BA1700 |B.2.B.1.11.B) Premidiassicurazione - Aliri premi assicurativi B5.193 B5.193 B5.193
BAIZI0 |8.2.8.1.12} Altri servizi non sariiar 358.880 403.880 403.880
BAL1720 |B.2.B.1.12.4) Alri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 309.058 329.058 329.058
BA1730 [B.2.B.1.12.B) aliri servizi non sanitari da aliri soggetti pubblici - - -
BAL1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 49.822 74822 74822

BAL750 |8.2.8.2) Consulenze, Collatrorazioni Interinale e aftre prestazionf di avore non sanitarie 7.434 7.434 7.434
BAI760 |8.2.8.2.1} Consuianze 1on samitarie o Aziends sanitarie pubbliche dells Regions - - -
BAIZ70 |8.2.8.2.27 Consiienze non sanitaris oz Terzi - AR soggetti pubbic! - - -
BA1780 |8.2.8.2.3} Consuenze, Collsborazion; interinale e sire prestazioni df lavoro nom sanitarie da privato 7.434 7.434 7.434]
BAL1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato - - -
BA1800 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 7.434 7.434 7434
BA1810 [B.2.B.2.3.C) Indennitd a personale universitario - area non sanitaria - - -
BA41820 |B.2.B.2.3D) Lavaro interinale - area non sanitaria - -

BA1530 |B.2.B.2.3.E) Alre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria - -
BalEa1 B.2.B.2.3.F) lre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera o), del DL, R R
112/2008, corvertito con leqgge 133,/2008 & dells legge 23 dicernbre 2009 n. 191,
BAI40 |8.2.8.2.4} Rimborso oner! stipendiali del parsansis non sartario iy comandn - - -
BA1850 |B.2.B.2.4.4) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
BA1850 |B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita - -
BA1870 |B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) - -

BALAA0 |8.2.8.3) Formazione {esternalizzata e o} 3.500 3.500 3.500
BAI8A0 |B.2.8.3.1} Formazions (estarnalizzats & non} 6a pubblico - - -
BA1900 |8.2.8.3.2} Formazione (estarnaiizzats e non) dz privato 3.500 3.500 3.500

BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 191.229 191.229 191.229

FAI920 | 8.2.A] Manutenzione a riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 7.500 22.500 22500

FAI930 |B8.2.8) Manutenzione e riparazione agh impianti e macchinari 43.197 26197 28197

BAI40 |8.3.C} Manutenzione e riparazione alfe attrezzature sanitarie e scientifiche 99.756 99.756 99.756

FAI950 | 8.2.D) Mantitenzione e riparazione af mobili e arredi - -

BAI960 |B8.2.E] Mamuitenzione e riparazione agi attomezzi 645 545 B45

BAI70 |B.2.F) Aftre manutenzioni e riparazioni 40130 40130 40130

HAI980 | 8.2.6) Manutenzionf e riparazionf da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione - - -

BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 44.951 44.951 44.951

BA2000 |8.4.A) Atti passivi - - .

BA2010 |B.4.8) Canoni di noleggio 44951 44 951 44.951
BAZ020 |8.4.8.1) Carowi i nnleggio - area sanitaris 20.951 20.951 20951
BAZ030 |8.4.8.2} Canoni &l noleggio - area rion sanitaria 23.998 23599 23999

BA2040 |8.4.6) Canoni di leasimg - - -
BAZ050 |8.4.8. 1} Canond df feasing - ares sanftaris - -

BAZO8D |8.4.C.2} Canonf di faasing - area 1o sanitaria - -

BA2061 |B.4.D0) Canoni df project rancing - -

HA2070 |B.4.E£} Locazioni e noleggf da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -

BA2088 | Totale Costo del personaie 4.371.711 4.785.883 5.116.520

BA2090 [B.5) Personale del ruolo sanitario 3.147.772 3.438.054 3.636.447

BA2100 |B.5.A] Costo del personale dirigente ruok sanitario 1.442.710 1.506.833 1.558.920
BAZI10 |8.5.4.1) Costo et personals dirigants megico 1.367.230 1.431.352 1.483.440
BAZ120 |8.9.4.1.1) Costo del parsonaie dirigente medico - tempo indetermingto 1.280.477 1.344 599 1.356.687
BAZI30 |8.5.A.1.2} Costo gl parsonaie dirigants medico - tempo detarminsio 86.753 86.753 86.753
BAZ140 |8.5.4.1.3) Costo del personaie dirigente medico - altro - - -
BAZ1S0 |8.5.4.2} Costo gl personaie girigenta rnon mesico 75.480 75.480 75.480
BAZ180 |B8.5.4.2.1) Costo Gl personaie dirigente non MeGico - tempa nsetermingto 75.480 75.480 75.480
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BA2170

8.5.4.2.2) Eosto del parsonais Girigents non Medico - t8mpd ceterminsta

842180

8.5.4.2.3) Costo osd personale Girigants mon medico - Sio

BA2190

5.5.8) Costo del personale comparito ruolo sanitario

1.705.062

1.931.221

2.077.528

BAz200

8.5.8.1} Costo dal parsonate comparta rupip sanitario - tempo higetarminsto

1.365.761

1.581.911

1.726.217

842210

£.5.8.2) Costo del personale comparto ruoio sanitario - tempo determinsto

BA2220

8.5.8.3) Costn del parsonate comparta rupip sanitario - sitro

349.311

349.311

349.311

BAZZ30

B.6) Personale del ruolo professionale

BA2240

5.6.A) Costo def personale dirigente ruolo professionale

BAZ250

8.6.4.1} Costo gef personaie Giriganta runlo professionsie - tempo odeterminsta

842250

£.8.4.2} Costo def personaie dirigente ruoio professionale - tempo determinato

BA2270

8.6.4.3} Costo gl personaie diriganta ruplo professionsis - sito

BA2230

5.6.8) Costo del personaie comparto ruolo professionaie

BA2290

8.6.8.1) Costo del parsonale comparta rupip professionale - tempo fgeterminato

BAZ300

B.6.8.2} Costo dal parsonate comparta rupip professionale - tempo detarmingto

842310

8.6.8.3) Costo del personale comparto runip professionale - altro

BAZ2320

B.7) Personale del ruolo tecnico

897.788

1.005.948

1.112.148

BA2330

£.7.A) Costo dei personale divigente ruolo tecnico

BA2390

8.7.A4.1} Costo gl personsie Sirigenta ruid tecrnico - tempo indaterminato

842350

8.7.A4.2} Costo def parsonaie Girigants ruoip tecico - tempo determinsio

842250

8.7.4.3} Costo def personaie dirigente ruolo tecrico - aitro

BA2370

B.7.8) Costo del personale comparto ruolo techico

897.788

1.005.948

1.112.148

842380

£.7.8.1) Costo del personale comparts rupio tecrico - tempo indeterminato

BE2.128

770.289

876.489

242390

8.7.8.2) Costn dal parsonate comparta rupip teomico - iempo determingto

235 660

235660

235660

BA2400

8.7.8.3} Costo del personate comparty rupip tecrmico - sftro

BA2410

B.8) Personale del ruolo amministrativo

326.151

341.881

367.925

BA2920

5.8.A] Costo del personale divigerite ruolo amministrativo

14.997

14.997

14.997

842430

B.8.4.1} Costo def personaie dirigente ruoio fstrativo - termpo idst st

84249490

B.8.4.2} Costo gl personsie o, te ruol TS0 - tempo oat S0

14.957

14.997

14.957

BA2450

8.8.4. 3} Costn gl parsonais giriganta ruol smminlstrativo - sito

BA24960

5.8.8) Costo del personaie comparto ruolo ammiristrativo

311.154

326.884

352.928

BA2470

B.6.8.1} Costo dal parsonate comparta rupip smministrativo - tempo indetarminsto

1.154

J26.604

842480

£.8.8.2) Costo del personale comparts ruoio fstrativo - termpo det st

362926

2424990

8.8.8.3) Costn del parsonata comparta rupip smmiistrativa - alta

BAZ500

B.9) Oneri diversi di gestione

664.730

664.730

664.730

BA2510

5.9.4) Imposte e {asse {esciuso IRAP e IRES)

13.747

13.747

BFA2520

5.0.8) Perdite su crediti

13.747

BA2530

5.0.C) Aftri oneri diversi of gestione

650.982

650.982

650.982

BA2540

B8.0.8.1} Indenits, rimborso spase a oner! sociall par gl Organd Dirattivi & Collagio Sindacals

842550

0.0,8.2} Alted oner! diversi df gastione

B50.982

650.952

BA2551

8.0,8.3} Altrd onerd diversi of gestione da Aziende sariiarie pubbliche cellz Regione

650.982

BAZTEE

8.0.8.4) Altrd orer! diversi &F gastione - par Autoassicurszions

BA2560

Totale Ammortamernti

605.382

605.382

605.382

BA2570

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

3.050

3.050

3.050

BAZ580

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

602.332

602.332

602.332

BA2590

B.11.A) Ammoriamernto def fabbricat

444.069

444.069

444.069

BAZ600

8. 11.4.1} Armmorisment 3bbricati non stumental (Gispornbili

842510

B.11.4.2) Ammiortsments ibbricati stumenital (indisporniiiy

444,089

444069

444.089

BAZ2620

B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

158 263

156.263

158.263

BAZ630

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

BA2640

B.12.A]} Svalutazione delie ilizzaziornd i Jali e materiali

BA2650

B.12.8) Svalut azione dei crediti

BA2660

B.13) Yariazione delle rimanenze

BAZ2670

B8.13.A]} Variazione rimanenze sanfiarie

BA2571

8.12.4.1) Procotl farmsceuticl ed emogerivati

BA2E72

8.12.4.2} Sangue ed emocomponsnt

BA2873

8. 13.4. 3} Dispositivi medic]

BA2E57S

8. 12.4.4} Procotl disteiici

BA2875

8. 12.4.5) Matarisli per J5 profilass: (baccim}

BAZS75

8. 124,68} Frocotl chimici

BAZET7

8.12.4.7} Materizli e prodotti per uso velerinars

BA2H7E

B8.12.4.8) Altri beni & prosottt samitsr

BA2680

5.13.8} Variazione rimarienze non sanitarie

BA2881

8.12.8. 1) Prodotls alimertari

BA2882

8. 12.8.2) Matarizli of guardarobs, Of pulizis, & o comvivanzs i3 gemere

842583

8. 12.8.3) Combustib, carburarti e b ificant!

BA2684

8. 13.8.4) Supporti sfbrmaticl e cancelieriz

BA2695

8.13.0.5) Matarizle par fa manutenzions

BA2595

8. 12.8.6) Altri beni & progotti mor sariard

BA2690

B.14) Accantonamenti dell’esercizio

100.475

100.475

100.475

BA2700

B.14.A ) Accantonament! per rischi

BA2710

8.14.4.1} Accarmtonameant par cauise civil ed oners processualy

BA2720

8.14.4.2} Accartonament per comtenzioso personale dipendste

842730

£.19.4.3}) Accartonaments per rischi conness! aflscguisto of prestazions sanitarie oz privato

BA2240

8.14.4.4}) Accarmtonaments per coperiurs diretts del rischi (Sutoassrurazions,)

BA2741

8. 14.4.5) Accantonamenti par Fanchigis sesiturative

842750

B.19.4.8) Altri accartonamenti per rischi

BAR27SYT

B.14.4.7} Altri arcantonament] par iharass! Gi mors

BA2760

B.14.8) Accantonamenti per premio of operosita (SUVAT)
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BA2770 |B8.14.C) Accartonamenti per guote inutilizzate of contribuii finalizzali e vincolati 42902 42.902 42902

BAZZ7Y |B.14.0.1) Accamonaments per quote Inutilizzate contributi da Regione e Prov. AUt per quots B 5. iadistintD finaizzaio - -

BA2700 |8.14.C.2) Accaritonament] ey quote hutiizzate cortribull G Regions & Prov, Aut. par Guots £.5, wioiato - - -
BAZ700 |8.14.C.3) Accamtonament per quote utilizzate contributi da soggetti pubblics (exira fonda ) vincolati 42.902 42,902 42902
BAZE00 |8.14.0.4) Accarmtonamant par quote nutilzzate corntributi 63 soggett! pubblics per ricercs - - -

BA2810 |8.14.0.5) Accantonaments per quote nutilizzate contributi vincalst ds privati - -
BAZ81Y |8.14.0.8) Accantonament per quote Inutilizzate contribuli oz soggett! privatf per ricerca - - -
BA2820 |8.14.0) Altri accantonamenti 57.573 L7.573 57.573

BASE90 |8.19.0.1) Acc. Rinnovi convenzion MG ScA - -
BAZESO |B.14.0.2} Acc. Rinnowi comanzions Madicl Sumai - - -
BAZ850 |8.14.0.3}) Acc. Rinnow contratt ! Girigenza medica 46.590 46,590 46590
BASE70 |8.19.0.9) Acc. Rinnovi contratt | Girigenza 1non megica 3.186 3.186 3.186
BAZEED |B.14.0.5} Acc. Rinnovi contratt ! comparto - - -

BAZE8T |8.19.0.8) Acc. per Trattamento of fine rapporio dipendent’ - -
BASEE2 |8.19.0.7} Acc. per Trattaments i guisscenza & similf - -
BAZEEZR |B.14.0.8} Acc. par Fondi tagrativi pensions - -
BAZ884 |8.14.0.9) Acc. Jncentivi funzior tecriiche arl. 113 Digs 50/20185 - - -
BA2890 |8.19.0.10) Aliri sccartonament 7797 7797 LD

B29999 |Totale costi della produzione (B) 8.357.607 9.031.838 9.511.370

C) Proventi e oneri finanziari - -

CAO010 |C.1) Interessi attivi - - -
CADD20 | €.1.A) Interessi atthi su o/ tesoreria urica - -
LCADD20 | C.1.8) Interessi attivi su o't postall e bancari - -
CAD09D | £.1.C) Altri interessi attivi - -
CADO050 |C.2) Altri proventi - - _
CADDB0 | €.2.A) Praventi da partecipazion - -
CAD070 | £.2.8) Proventi finanziari da crediti iscrittf nelle i hilizz azion - -
CADD8D | €.2.C) Proventi finanziari da titolf iscrittf nelle i iz z azionf - -
CADO90 | €.2.0) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - -
CADI00 | C.2.6] Uti su cambi - - R
CAOD110 |C.3) Interessi passivi 3.179 3.179 3179
CADIZ0 | €.3.A) Interessi passivi su anticipaziond df cassa - - R
CADL30 | €.3.8) Iterassi passivi su mutul - - R
LAO190 | £.3.C) Altri interessi passivi 3.179 3.179 3.179
CAO150 |C.4) Altri oneri - - -
CADI60 | €.4.A) Altri onerd finanziari - -
CADI70 | €.9.8) Perdite su cambi - B R
£29999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) - 3.179| - 3.179| - 3179
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - R
DAD010 |D.1) Rivalutazioni - -
DAODZ20 |D.2) Svalutazioni - _
D29999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E) Proventi e oneri straordinari

EADDLD [E.1) Proventi straordinari 27 .566 -
L£ADD20 |£.1.A )} Plusvalenze - -
L£ADODZD |£.1.8) Altri proventi straordinari 27 .566 - -
EADD40 | £.1.8.1 ) Provents ds donazion) e fersiia diverse - -
EADDSO |£.1.8.2} Sopravvenienze Sttive 16.998 - -
EADOST |£.LB.2.1) Sopravvenianze sttive par quote £.5, vinroiato - -
FADDS0 |£.1.8.2.2} Sopravvenienze sitive v ziende sanilarie pubbiiche oelia Regione 12,768 -
EADDZD |£.1.8.2.3} Sopravvenianze Sttive vetarzi 4.230 - -

EAO0B0 |E.1.B.2.3.4) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - -
EAD090 |E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - -
EAD100 |E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base - -
EA0110 |E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - -
EAD120 |E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0130 |E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 4.230 -

EAD140 |E.1.B.2.3.G) altre sopravvenienze attive v/terzi - -
EAOIS0 |E1.8.3) Insussistanze stive 10.569 - -
EADI60 |£.1.8.3.1} Insussistanze attive vilziends sanitarie pubbliche dells Regione - -

BAQIZ0 |E.1.8.3.2) Insussistanize sttive v/ tarzi 10.569 - -
EAD1B0 [E.1.B.3.2.4) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -

EA0190 |E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive w/terzi relative al personale - -
EAD200 [E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - -
EAD210 |E.1.B.3.2.0) Insussistenze attive v/terzi relative alle corvenzioni per |s specialistica - -
EAD220 |E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive w/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - -
EADZ30 |E.1.B.3.2F) Insussistenze attive witerzi relative all'acquisto di beni e servizi - -

EAD240 |E.1.B.3.2.G) Alire insussistenze attive v/terzi 10,569 -

EAD250 |£.1.8.9} Altri proventi srsordinars - - -
EA0260 [E.2) Oneri straordinari 11.916 11.916 11.916
L£AD270 |£.2.A } Minusvalenze - - -
EAD280 |E.2.8) Altrf oneri straordinari 11.916 11.916 11.916

EAD290 |£.2.8.1) Oneri tributar! g esercizi precedenti - -
EAD300 |£.2.8.2) Onerd dz cause Civill ed oreri processusii - -

EAD3I0 |£.2.8.3) Sapravvenisnze passive 11.916 11.916 11.916

EAD320 |£.28.3.1) Sopravvenianze passie viAziends sanftarie pubbiiche delis Regione 9416 9.416 9.416
EAD330 [E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilith intraregionale - - -
EA0340 |E.2.B.3.1.B) Alre sopravvenienze passive v/aziende sanitarie pubbliche della Regione S.416 S.416 9.416
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CADIS0 |£.2.0.3.2) Sopravrenianze paseive vzl 2.500 2.500 2.500

EAD360 |E.2.B.3.2.4) Sopravvenienze passive v/Aerzi relative alla mobilith extraregionale - - -

EAD370 |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - - -

EADZS0 |£.2.8.3.2.8.1) Soprav. passive v/ierzi relative al personale - dirigenza medica - -

EAD290 |£.28.3.2.8.2) Soprav. passiva v/ierzi refative 3/ parsonala - diriganza nor medics - -

FAD4O0 |£.2.8.3.2.8.3) Soprav. passive v/ierzi refative al personale - comparto - -

EAD410 |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - -

EAD420 |E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - -

EA0430 |E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -

EAD440 |E.2.B.3.2.F) Soprawvvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 2.500 2.500 2.500

EAD450 |E.2.B.3.2.G) Alire sopravvenienze passive v/terzi - -

EADS0 |£.2.8.4) Insussistenze passive - - -

EAD4E1 |£.2.8.49.1} Insussistanze passive par quote F.5. vincolato - -

FAD470 |£.2.8.9.2} Insussistenze passive vedziende samitarie pubiblithe dellz Regione - -

EAD4E0 |£.2.8.9.3} Insussistenze passive vetarzi - - -

EAD490 |E.2.B.4.3.4) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - -

EADSD0 |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive ¥/terzi relative al personale - -

EADS10 |E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - -

EA0S20 |E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - -

EADS30 [E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - -

EADS40 |E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - -

EADSSO |E.2.B.4.3.G) Alire insussistenze passive w/terzi - -

EADSE0 |E.2.8.5) Altr! onears straordinari - - -

EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 15.650| - 11.916| - 11.916

XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) 294 977 322.589 344.631
V) Imposte e tasse - - -

YAOO10 [Y.1) IRAP 294977 322.589 344.631

YAOO20 | ¥.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 281,500 309.12 331.154

YAOO30 | ¥.1.8) IRAP relativa a collaboratori e personale imilato a favoro dipendente 527 527 527

YADO40 | ¥.1.C) IRAP relativa ad attivita of libera professione (intramoernia) 12.950 12.950 12.950

YAORS0 | ¥.1.0) IRAP refativa ad attivita commmerciale - - -

YA0060 |¥.2) IRES - - -

YADO7O | v.2.A) IRES su attivits istituzionale - -

YAO080 | ¥.2.8) IRES su attivita commerciaie - -

¥AD090 |¥Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) - - -

¥29999 [Totale imposte e tasse (Y) 294 977 322.589 344.631

229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO - 0 Q] - 0
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A) Valore della produzione

AADOLD

A.1) Contributi in c/esercizio

1.285.999

1.234.434

1.323.217

AADZ2D

A.1.A} Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale

1.285.999

1.234.434

1.323.217

AAGR30

A.1.4.1) gz Regione o Prov, Aut. per quots F.5, regionalz ndistintg

1.285.999

1.234.434

1.323.217

AA0031

4.1.4.1,1) Finanziamento indistinto

AADDZZ

4.1.4,1,2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

1.265.999

1.234.434

1.323.217

AADDZZ

4.1.4,1,3) Funzioni

AA0034

4.1.4.1,3.4) Funzioni - Pronto Soccorso

AADDZS

4.1.4,1,3.6) Funzioni - Aliro

AADD36

4.1.4.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AAD40

A.1.4.2} daRegione o Prov. Aut per guots F.5. regionaie vincolato

AALOSD

A.1.8) Contributi c/esercizio fextra fondo}

AAGos0

A.1.8.1} Gz Regione o Prov, Aut. (Bxtra forgo}

AA0070

4.1B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AADOBO

4.1B.1.2) Confributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura
LEA

AADODSO

4.1B.1.3) Confributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura
extra LEA

A80100

4.1B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AAGII0

A.1.8.2} Contributf ds Aziends sanitarie pubbliche delis Regione o Frov, AUt (Bxtra fonao}

440120

4.1B.2.1) Confributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, aut, (exira fondo) vincolati

A80130

4.1B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut. (extra fondo) altro

AAGI0

A.1.8.2} Contributf ds Ministaro dells Salite & 83 aitrf soggetti pubbiic! (Bxitra fbrco

A40141

4.1B.3.1) Confributi da Ministero della Salute {exira fondo)

A80150

4.1B.3.2) Confributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) vincolati

AADLED

4,1B.3.3) Confributi da aliri soggetti pubblici (exira fondo) L. 210/92

AADL70

4.1B.3.4) Contributi da aliri soggetti pubblici {exira fondo) alro

AADLTL

4,1B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fonda) - in atuazione dell'art. 73, comma 1 sexies lettera o), del D.L.
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2003 n. 191

AALLISD

A.1.C) Contribuli c/esercizio per ricerca

AAGI90

A.1.C.4) Contribut s Ministaro defls Salute per ricerca corvanta

AAB200

A.1.C.2) Contributi dis Ministero deflz Saiute per ricerca finalizzats

AAD210

A.1.C.3}) Contributi G Regione ed aitri soggetti pubblics per ricerca

AABZZ0

A.1.C4} Contribut! Gia privat per ricerca

AAL230

A.1.D} Contributi c./esercizio da privati

AAD240

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

- 10.500

- 15.250

- 50.000

AAG250

A.2.A} Retiifica contributf in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale

10.500

15.250

50.000

AAO260

A.2.8) Rettifica contributi in ¢/ asercizio per destinazione ad investimanti - altri contributi

AAD270

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti

AAL2FL

A.3.A} Utilizzo forndi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quota F.5. r fe indistinto finalizzato

AAL280

A.3.8) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi df esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
guota F.5. regionale vincolato

AAL290

A.3.C) Vtilizzo fondi per quote inutilizzate contributi & esercizi precedanti da soggetti pubblici {extra
fordo} vincolaii

AAL300

A.3.D} Utilizzo forndf per guote inutiizzate contributi df esercizi precedenti per ricerca

AAL3LID

A.3.E} Utilizzo fondi per quote inutiizzate contributi vincolati &f esercizi precedenti da privati

AAD320

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

4.236.354

5.866.480

7.215.636

AAL330

A.4.A} Ricavi per prestaziond sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

4.176.000

5.808.451

7.159.931

AA0340

A.F.A.1} Ricavfper prastaz. samitarie & sociosanitarie s rilevarnzs sanitaria arogste od Aziends sanitarie pubbiiche dells
Regiong

4.141.000

5.783.291

7.144.612

AAD3SO

4.4.4.1,1) Prestazioni di ricovero

3.445.000

5.001.950

6.518.900

AA0360

4.4.4.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

656,000

781.341

625712

AK03E61

4.4.4.1,3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

AAD370

A.4.4,1,4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AAD3B0

4.4.4.1.5) Prestazioni di File F

440390

4.4.4.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

AAD400

A.4.4.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica converizionata

AAD410

4.4.4.1.8) Prestazioni termali

Aa0420

4.4.4.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AAD4ZL

5.4.4,1,10) Prestazioni assistenza integrativa

AAD4ZZ

4.4.4.1,11) Prestazioni assistenza protesica

A40423

4.4.4.1,12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

20424

4.4.4.1,13) Ricavi per cessione di emocormponenti & cellule staminali

AAD4ZS

4.4.4.1,14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (A01)

A40430

4.4.4.1,15) Alire prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

AADG40

A.4.4.2) Ricavi par prestaz. sanftarie & sociosanitaria 5 rilevanza samitaris arogate ad aitrd soggetti pubbiici

AAGFS0

A.4.4.3} Ricavi par prestaz. sanftarie e sociosaniiaria & rilevanza samitaris erogate a sogoettl pubbiic! Extraregions

35.000

25.160

15.320

Aa0460

4.4.4.3.1) Prestazioni di ricovero

35.000

24 660

14.320

A80470

£.4.4.3.2) Prestazioni ambulatoriali

500

1.000

AAD4TL

4.4.4,3.3) Prestazioni pronto S0CCOrs0 non segUite da ricovero

AAD4B0

4.4.4.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

A40490

4.4.4.3.5) Prestazioni di File F

AADSO0

A.4.4.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenzials Exfraregions

AADS10

4.4.4.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

A40520

4.4.4.3.8) Prestazioni termali Extraregione

AADS30

4.4.4.3.9) Prestazioni rasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AADS4L

4.4.4.3,10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

A40542

4.4.4.3,11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

AA0S30

4.4.4.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

AADSED

4.4.4.3,13) Ricavi GS4 per differenziale saldo mobilita interregionale
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AADSEL

A.4.8.3,14) Alire prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggett pubblici Extraregione

AA0S70

£.4.4.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregions

AA0580

A.4.4.2.15.4 ) Prestazion! gi assistenza riabilitativa non soggetle o compensazions Exiraregione

AAG5I0

A.4.4.3.15.8) Altre prestaziond sanitarie & soci-sanitariz a rilevanzs sanitaris non s0ggelts 3 Compensazions
Extraragions

AA0600

4.4.4.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale

AADE0L

4.4.4.3.17) Alire prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle 40, 40U, IRCCS.

AADEDZ

4.4.4.3,18) Alire prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera -
(fatturate direttarmente)

AAG61I0

A4.B) Ricavi per prestaziond sanftarie e sociosanitarie a rifevanza sanitaria erogate da privatf v/residenti
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0620

4.4B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilith attiva)

AAG530

A.4.0.2) Prestaziond smbulstoriali da priv. Sriraregione i compensazione (mobilits attiva)

AdDs3r

A.4.8.2) Prestaziond O promto saccorso o seguits ds ricovara G priv. Sxiaregione I compensazions (mobiits attiva)

AA0540

A.4.8.4) Prestazioni df File F da priv. Sxtrareqione it compensazione (mobilits sttiva)

AAD550

A.4.8.5} Altre prestazion sanitarie & sociosanitarie 3 rilevanzs samitaria srogste gz privat! viesidenti Extraregions i
compeansazione (mobiits ativa,

AADSED

A.4.C) Ricavi per prestaziond sanftarie e sociosanitarie a rifevanza sanitaria erogate a privati

AADBFD

AA.D} Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime o intramoenia

AAG580

A.4.0.1) Ricavfper prestazion) samiarie firamoans - Area ospedaiiera

A406590

A.4.0.2) Ricaviper prestazion) samilarie intramoenia - Area specialistica

AADZ00

A.4.0.3) Ricavipar prastaziond samiaria itramoama - Area sanits pubblics

AAG7IO

A 404} Ricavf per prastaziond saniarie tramoania - Consulanze (ex art, 55 ©.1 Jett. ¢, 4 ed ax art. 57507

AAD720

A.4.0.5) Ricavfper prastaziond samitarie mtramoams - Consulenze (Bx art. 55 o1 lett. ¢} di ed ax art 57-58) (Azjends
sanftarie pubiiche delz Regione,

AAD730

A.4.0.8) Ricavi per prestazioni sarmilarie intramoeania - Alto

AAD740

A.4.0.7) Ricavfper prastaziond sanitaria itramoanis - Altro (Aziends sanitarie pubbiiche dells Regions)

AADTS0

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

AAL760

A.5.A ) Rimborsi assicurativi

AALZFD

A.5.8) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

AABFE0

A.5.0.1) Rimborso deglf oneri stirendisl Gel parsonale dellazianda in posizions df comandd presso Iz Regione

AAD730

A.5.8.2) Altrs concorsi, recuper! € rimborsi da parte defia Regione

AADSOD

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche defla Regiorne

AAGE2D

A.5.C.1} Rimborso degh oners stipendiai del personaie dipendanite dellaziends in posizione oi comancs presso Aziende
sanitarie pubbliche cells Regione

AAGE20

A.5.C.2} Rimborsi per sCquisio bani oa parte of Azience sanitarie pubbiiche deliz Regione

AAGE30

A.5.C. 3} Aftri concors], recuyperi e rimborss ds parte oi Aziernde sanitarie pubbiiche delis Regions

AA0831

A.5.C.4} Altri concors), recyperi & rimborss os parte gelis Regione - G54

AADSGD

A.5.0] Concorsi, recuperi e rimborsi da aftri soggetti pubblici

2.019

2.910

3.800

AAD850

A.5.0.1} Rimborso degh oners stipenciai gl personsie dipandamts gellsziends in posizions o comanc pressa sits
soggetti pubic

AAGES0

A.5.0.2) Rimbors! per sCquisto ben! os parte o sftri soggett subblic]

A40870

A.5.0.2} Aftri concors), recuyperi & ramborss o parte oi Sitri soggetti pubbiici

2.019

2.910

3.800

AADESED

A.5.E} Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

602

711

821

AAGEID

A.5.5. 1) Rimborso gz azience farmaceutiche par Pay back

440900

4.5 E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

Af0910

4.5 E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

AADDZ0

4.5 E.1.3) Ulteriare Pay-back

A40821

A.5.5.2) Rimborso per Pay back swi dispositivi medic

AADRI0

A.5.5.3) Altrs concorsi, racupars & rimbors) da privati

602

11

G621

AADI40

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

65.000

147.098

160.002

AAg950

A.6.A} Compartecipaziona alia spesa per prastaziond saitarie - Ticket sulle prestaziond df specialistica
ambuiatoriale e APA-PAC

B5.000

147.098

160.002

AAJIED

A.6.8) Compartecipazione alla spesa per prestaziond sanitarie - Ticket sul promio soccorso

AALFD

A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestaziond sanitarie (Ticket) - Altro

AADIBO

A.7) Quota contributi ¢/ capitale imputata all'esercizio

223.435

223.097

222.759

AAJ997

A.7.A} Quota imputaita all'esercizio dei i i per i f daffo Stato

AALIOO0

A.7.8) Quotaimputata alf'esercizio dei finanziamenti per ivestimenti da Regione

139.346

138.609

137.873

AAL11I0

A.7.C) Quoia imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni df prima dotazione

AAL1820

A.7.D} Quota imputata all esercizio def contributi in ¢/ esercizio F5R destinati ad investimenti

30.311

30.041

28.771

AAIO30

A.7.E} Quota imputata ali'esercizio deglf altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti

AAL1G0

A.7.F} Quota imputata all esercizio di aftre poste del patrimonio netto

53778

54 447

55115

AA1050

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060

A.9) Altri ricavi e proventi

AAL1L70

A.9.A} Ricavi per prestazioni non sanitarie

AAL1830

A.0.8) Atti attivi ed aftri proventi da atiivita immobifari

AALI09

A.9.C) Aftri proventi diversi

AZ29999

Totale valore della produzione (A)

5.802.909

7.459.480

8.876.235

B) Costi della produzione

BADD10

B.1) Acquisti di beni

508.506

670.553

715.600

BADD20

8.1.A) Acquisti of berd sanitari

486.376

649.928

696.480

840030

2.1.4.1} Prodotti farmaceutici ed emodarivat

102.617

231.696

360.775

BAOO40

B. 1.4, 1. 1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali

102.500

231.597

360.694

BADOSO

B.1.4.1.2) Medicinali senza A1C

99

a1

BADOSL

EB.1.4.1.3) Ossigeno e aliri gas medicali

117

BAQDSO

E. 1.4, 1.4) Emoderivati di produzione regionale

BADDSL

E.1.4.1.4.1) Eroderivati di produzione regionale da pubblico (aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
infraregionale

BADDSZ

E.1.4.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
extraregionale

Allegati alla Determina 511 del 30/12/2019

Pagina 36 di 148




CE - nuovo modello - POR COSENZA

BILANCIO PREVENTIYVO
ECONOMICO 2019

BILANCIO PREVENTIYVO
ECONOMICO 2020

BILANCIO PREVENTIYVO
ECONDOMICO 2021

CODICE

DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

BADDE3

E.1.4.1.4.3) Emoderivat di produzione regionale da altri soggetti

840070

2.1.4.2) Sangue ed emoromponent’

BADODEO

B.1.4.2.1) da pubblico (4ziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mohilith intraregionale

BADDSO

B.1.4.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilits extraregionale

BADL00

B.1.4.2.3) da alfri soggetti

840210

2. 1.4. 3} Dispositivi medici

383.250

417.713

335.176

BADZZ0

EB.1.4.3.1) Dispositivi medici

57 532

66.354

75176

BAD230

B.1.4.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi

1275

B37

BAD240

B.1.4.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD)

324.443

360722

260.000

BAO250

8. 1.4.4} Prodotyi dietetic

450

3592

334

BA02s0

8.1.4.5) Mstarish per iz profilzssi (vaccing}

BA0270

2.1.4.5}) Prodoti chimici

59

BAO280

2. 1.4.7} Matarizli e prodotti per uso vetaritari

BA0290

B.1.4.8} Altri bani & prosottt sanitsr

BACZ00

2.1.4.9} Bari & prodottl sanitsri G Aziends sanitarie pubtliche dells Regions

8405018

BACZ03

2.1.4.9.1) Progotli farmaceuwticl ed emoderivati

2. 1.4.9. 3} Dispositv medici

BA0304

8.1.4.9.4) Progoltf dietetici

BADF0S

2.1.4.9.5) Material per lo profilass: (vaccimi}

BAOZ0E

2. 1.4.9.6) Prodotly chimie

BAC307

2. 1.4.8.7}) Matarizd e procdotl frer uso vetarinario

840308

2.1.4.9.8) Aftrf beni e progotti sanitars

BADZIO

B.1.8} Acguisti df beni rorr sanitari

22130

20.625

19.120

BA0320

2.1.8.1} Frodotl slimantari

840330

2.1.8.2} Msterish of guardsroba, o pulizis e oi corvivenzs ir genere

538

600

BE3

BAD290

2.1.8.3} Combustibil] carburanty e dbrificanti

527

583

540

BAOISD

8. 1.8.4} Supportf inibrmatici @ canceliaris

16.500

15.430

12.360

BA0350

8,1.8.5} Matarizle per iz manutenzione

2146

2.420

2.834

840370

2.1.8.8} Alri beni e prodotti o sanitar!

420

1.522

2623

BAOE0

8.1.8.7} Beni & progotti non sanitar da Aziends santarie pubbliche cells Regions

BAD390

B.?) Acquisti di servizi

847.368

984.308

1.111.249

BAGIO0

8.2.A) Acguisti servizi sarftari

58.041

70.969

82.896

8A04180

B.2.A.1) Acguisti servizi sanitari per medicing di base

BAD420

2.24.1.1) - d5 convanzions

840430

2.2.4.1.1.4) Costf per sssisternzs MUE

BADGI0

8.2.4.1.1.8} Costi per assistenza FLS

BADGSD

8.24.1.1.0) Cost par i Lortinuits i

BA0gs0

2.2.4.1.1.00 Aftro (medicing dei serviz) peicolog) medicl 118, ecc)

BA0470

8.2.4.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche celiz Regione) - Mobilis irtraregionaie

BAD4E0

2.2.4.1.3) - o3 pubbliico (Azfende saitaric pubbliche Sxtraragiona) - Mobilits extraregionala

BADS90

8.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

840500

2.2.4.2 1) - dg convenzione

BADS10

8.2.4.2.2) - da pubbliico (Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione )- Mobilita intraregionaie

BAD5Z0

8.24.2.3) - dz pubblico (Extraregions,)

BADS530

8.2.A.3] Acquisti servizi sanitari per assistanza speciafistica ambuiatoriale

840590

8.2.4.2.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche celiz Regione)

BA059T

8.24. 3.2} prestszion G prontD saccorso non sequile 0= Hitovero - O pubblico (Aziends sanitarie pubbiiche dells
Regiong,

BADT50

8.2.4.3.3) - da pubbliito (a7 soggetti pubbi. defia Regione)

BAOD5ST

2.2.4.2.4) prastszion G prontd saccorss non Sequits da ricavaro - e pubblico (s soggett pubtl. delia Regioms )

BA0580

8.2.4.32.5) - da pubbiico (Extraragions)

BA0581

2.2.4.2.8) prestazion di pronto soccorso non sequile oa ricovero - da pubiblito (Extraregione )

BADS7D

B8.24.3.7) - d3 privato - Medicd SUVAT

BAO5E0

2.24.2.8) - d3 privato

BADSO0

B.2.4.3.8.4) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BADSSL

E.2.4.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici
privati

BADGOO

B.2.4.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

Bana01

EB.2.4.3.8.0) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati

BADG10

B.2.4.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BAOB11

B.2.4.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero - da Case di Cura private

BADGZ0

EB.2.4.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da alri privati

BADGZL

E.2.4.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da aliri privati

BAOH30

8.2.4.32.9) - o3 privato per cittsoiy non resident! - Extrareqione (Mobiita attive i compensazions,)

BADS3L

E.2.4.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non
residenti - Extraregione (mobilitd attiva in compensazione)

BAGGIO

8.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

BAOHS0D

8.2.4.9.1) - do pubbiico (Azlende sanitarie pubbliche celiz Regiona)

BA0ss0

B.24.4.2} - d3 pubblico (ST soggetti pubbi, defia Regiome)}

BA0E70

2.2.4.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazions

BAOHED

B8.2.4.4.9) - ds privato (intraregionsis)

BA0590

8.24.4.5) - d3 privato (extraregionsis)

BAR700

B.2.A.5] Acguisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BAOZIO

B8.24.5.1) - d3 pubblico (Azfande saitarie pubbliche caliz Regione)

840720

2.2.4.5.2) - dz pubbliico (airf soggetll pubbi. defia Regione)

BAO730

8.2.4.5.3) - do pubblico (Extraregions,)

BAC790

B2.2.4.5.4) - d3 privato

BAGZ50

B.2.A.8] Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BAOZED

B.24.6.1) - d3 pubbliico (Azfande sanitarie pubbliche caliz Regione)

840770

8.2.4.5.2) - oz pubblico (aif soggetll pubbi. defia Regione)
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840780

2.2.4.5.3) - dz pubblico (Extraregione)

BAD790

8.2.4.5.4) - dz privato

BADSO0

8.2.A.7] Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

840810

8.24.7.1) - oz pubbliico (Aziende sanitarie pubbliche celiz Regqione)

BADEZ0

8.2.4.7.2) - da pubbliico (S soggetti pubbi. defla Regione)

BAOG30

8.2.4.7.3) - dz pubblico (Extraregions,)

BA0ed0

B8.24.7.4) - d3 privato

BADBSO

B.2.4.7.4.4) Servizi sanitari per assistenza nspedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BADSE0

EB.2.4.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BADS7O

B.2.4.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BADEE0

B.2.4.7.4.0) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da aliri privati

BAOGID

B8.24.7.5) - o3 privato per cittsoiy non resident! - Extrareqions (1Robiita sttive i compeansazions,)

BAOOD

8.2.A.8] Acguisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

BAOGI0

8.24.8.1) - do pubbiito (Azfende sanitarie pubbliche celiz Regiona)

BAOGZ0

B8.24.8.2) - o3 pubblico (S soggetti pubbi. defla Regiome)}

840330

8.2.4.8.3) - dz pubbliico (Extraregione) - non soggelte 3 compensazione

BADGI0

8.2.4.8.4) - dz privato (intraregionae)

BAOG5D

8.2.4.8.5) - d3 privato (Bxtraregionsis)

BAOGED

£.2.A.9] Acguisto prestazioni di distribuzione farmaci Aile F

BADGD

8.2.4.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche celiz Regione) - Mobilita intraregionale

BAOGE0

B8.24.9.2) - o3 pubblico (Sif soggetti pubbi. defla Regiome)}

840990

2.2.4.9.3) - dz pubblico (Extraregions)

BA 1000

8.2.4.9.4) - dz privato (intraregionse)

BAII0

8.2.4.9.5) - dz privato (extraregionsis)

8A1820

2.2.4.9.6) - da privato per citsoiy non resident! - Extraregione (mobiita attiva i compensazions,)!

BA1038

8.2.A.10) Acquisto prestazions termali in comvenzione

BA 1040

8.2.4.10.1) - g3 pubblico (Aziends sanitarie pubbiliche dells Regione} - Mobilits intraregionsie

841050

2.2.4.10.2) - dz pubblico (3 sogoetti pubt), celiz Regione)

BA 1050

8.2.4.10.3} - da pubblico (Extraregione)}

BAIO70

2.2.4.10.4} - g privato

841050

2.2.4.10.5) - da privato par Cittading non residanty - Extraregions (wmobiits attva in compansaziona)

B8A1098

8.2.A.11) Acquisto prestazioni of trasporto sanitario

BA1IO00

B8.2.4.11.1) - g3 pubblico (Aziends sanitarie pubbiliche dells Regione} - Mobilits intraregionsie

sA1Ie

2.2.4.11.2) - da publlico (a1 sogoetti publy), Galiz Regiona)

BAI120

8.2.4.11.3} - da pubblico (Extraregione)}

BALII30

B8.24.11.4) - g privato

BALII0

8.2.A.12}) Acguisto prestazionf Socio-Sanftarie a rifevanza samtaria

841150

8.2.4.12.1) - ds pubbilico (Aziende santarie pubbliche cells Regione} - Mobilits intraregionaie

BAL1S1

B.2.4.12,1.4) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

Bpallsz

E.2.4.12.1.B) altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1180

8.2.4.12,.2) - da pubblico (afi soggetti pubbiici della Regiorne)

BA1isT

2.24.12.3) - ds pubblico (Extraregione) - Acquisto df Aftre prestazioni sociosaritarie s rilevanza sanitaria erogste 3
soggetti pubbiicl Sxtraregions

BAIIZD

8.24.12.4) - ds pubblico (Extraregions} non soggetie 5 compensazions

841180

2.2.4.12.5) - da privatp (hitrareqionala)

841190

2.24.12.6) - da privalp (extraregionale}

BAL200

£8.2.A.13} Compariecipazione al personale per att. lbero-prof. fintramoenia)

9.338

13.697

18.056

841210

8.24.13.1) Compartecpazione s persanale per sit. lbero professionsle hiramoans - Area ospedaliera

BA1220

8.2.4.13.2) Compartecipazione o persanale per oit, lbero professionale intramoenia- Area specialistica

9.338

13.657

18.056

BA1230

8.24.13.3) Compartecipazions i parsanale par st libaro professionsis mramoams - Area sanfts pubblics

841240

8.2.4.13.49) Compartecjpazione o persanale per ott, lbero professionale mntramoenia - Consulenze (ex art. 55 .1 lett.
o}, di ad ax Art. 57-58,

841250

2.24.13.5) Compartecipazione o persanale per oit. lbero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 .1 leit
£} dled ax Art 57-56} (Aziends samviarie pubibliche delis Regions,

BAL280

B.2A.13.6} Compartecipazions s persanale par it lbero professionaie iramoama - Ao

BAL270

B8.24.13.7) Compartecipazione i parsansie par st lbero professionsie intramoenia - Afro (Aziende saynitaric
| pubtHiche geliz Regions,

BAL280

8.2.A.19) Rimborsi, asseg e comtributi sanftari

BA 1290

8.2.4.14.1) Contributi od associazion df volorntariato

BA1300

B8.24.14.2) Rimborsper cure ailastaro

8A13:0

2.2.4.14.3) Contibutl 3 sockets partecipate e/ enti dipandant’ oells Regione

841320

2.2.4.14.4) Contribuio Legge 210/92

BA1330

B8.24.14.5) Aftri rimborsy, assegnl e contributy

BA1390

B.24.14.6} Rimbors] assegni & contributi viAziande sartarie pubbliche callz Regione

841541

2.2.4.14.7) Rimbors| assegni e contributi viRegione - 554

BAL350

8.2.A.15) Constlenze, Collaborazioni, Interinale e aftre presiazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

BAI380

B8.2.4.15.1} Consulanze sanitarla @ sociosanitariads Azfanda sanitarie pubbliche celz Regione

BAL37

2.2.4.15.2) Consulanze sanilarie & sociosamitariads tarzi - Altri soggetti subbiicl

841380

2.2.4.15.3) Consufanze, Collaborazion; Interiale e aftre prestazioni of lavoro samiarie e sociosanitarie oz privato

BA13590

B.2.4.15.3.4) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCHL 8 giugno 2000

BAL400

B.2.4,15.3.B) Alire consulenze sanitarie & sociosanitarie da privato

BAL410

B.2.4.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato

BAl420

B.2.4.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria

BA1430

EB.2.4.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BAL440

EB.2.4.15.3.F) altre collaborazioni e prestazioni di lavaro - area sanitaria

841450

2.2.4.15.4) Rimborso onerd stipendiall el personale sanitario §1 comando

BAL460

B.2.4,15.4.4) Rimbarso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1470

B.2.4.15.4.B) Rimborso oreri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

BAL480

E.2.4.15.4.C) Rirmborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregions)

BALI490

£.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitarf a rifevanza sanitaria

BAI500

B.24.18. 1) Aftri servizi samitari & sociosanitard & rilevanza sanitaris da pubbiico - Aziende sanitarie pubbiliche delis

Regions
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BAI5I0 |B.2A.18.2) Aftri servizi sanitari e sociosanitari a rifevanza sanitaris do pubblico - Afri soggetti pubblici dells Regione - - -
BAISA0 |B.2A.18,.3) Altri servizi sanftari & soriosantari 3 rilevanza satitariz oz pubbiico (Extraregione) - - -
BAX530 |B.2A.28.4) Aftri servizi sanitari da privato - - -
BAI590 |B.2A.18.5) Costi par sarvizi santari - Mobilits iternszionsie passiva - - -
BAISIE |B.AA 6.6} Costipar sarvizi sanitari - Mobilits internszionsie passiva rievats Gaie 450 - - -
BAI542 |B.2A4.18.7) Costi per prestaziond sanitarie erogate 0z aziende sanitarie estare (Tafiurste dirattamernte) - - -
BAL550 |B.2.A.17] Costi 65A per differenziale saldo mobilita interregionale - - -
BALS60 |B.2.8) Acquisti df servizi non sanitari 788.326 913.340 1.028.353
BAL5TO |8.2.8.1) servizi non sanitari 780.478 905.391 1.020.304
841560 |8.2.8.1.1}) Lovanderis 110.801 162.023 213.246
BAI590 |B.2.8.1.2) Pulzis 141.449 152.058 162.667
BALGOD (828 1.5 Manss 133.727 202.658 271.589
BATEDE |B.28.1.34) Menss gjpendent - - -
BAI50Z |B.2.8.1.3.8) Mensa degenti 133.727 202655 271.589
BALEI0 |B.2.8.1.4) Riscaldamento 165.000 165.000 155.000
BATE20 |8.2.8.1.5) Servizi di assistenza ifbrmatica - - -
BATE30 |8.2.8.1.8) Servizi trasport! (on sanitars) 692 418 147
BAIE40 |B.2.8.10.7) Smaltiments rifuti 45349 42 096 34,843
BA1850 |8.2.8.1.8) Uienze telefbrniche 10.906 10.953 11.000
BA1560 |8.2.8.1.9) idenze eletrichs 55,569 B5.435 55.000
BAI570 |B.2.8.1.10} Alve utanze 17.920 17 460 17.000
BAISEO |B.2.8.1.11} Pram di assicuraziona F77.400 F7.684 F7.968
BA1600 |B.2.B.1.11.4) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 4.151 4915 5679
BA1700 [B.2.B.1.11.B) Premidi assicurazione - Altri premi assicurativi 73249 72769 72289
BAIZI0 |B.28.1. 12} Altri sarvizs nos sartsry 7.364 9.604 11.845
BAL720 [B.2.B.1.12.4) aliri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
BA1730 [B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici - - -
BAL740 |B.2.B.1.12.C) alri servizi non sanitari da privato 7.364 9.604 11.845
BAL750 |8.2.8.2) Consuienze, Collaborazion, Interinale e aitre prestaziord di lavoro non sanitarie 7.849 7.849 7.849
BAI780 |8.2.8.2.1) Consulenze nion sanitarie o Aziende sanitarie pubbliche delia Regione - - -
BAIZZ0 |B.2A8.2.2} Consulanze non sanitarie G5 Tarzi - AN soggett pubbici - - -
BAIZE0 |8.2.8.2.3) Consulanze, Coliaborazion) ieringle e slre prastazion! oi lavoro Horn samitarie oz privato 7.849 7.849 7.849
BA1790 [B.2.B.2.3.4) Consulenze non sanitarie da privato - - -
BA1800 [B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate & continuative non sanitarie da privato 7.849 7.849 7.849
BA1810 |B.2.B.2,3.C) Indennith 3 personale universitario - area non sanitaria - - -
BA1820 |B.2.B.2.3.0) Lavoro interinale - area non sanitaria - - -
BA1830 [B.2.B.2.3.E) altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria - - -
BatEat E.2.B.2.2.F) alire Consulenze non sanitarie da privato - in atiuazione delfart. 79, comma 1 sexies lettera o), del DL R R R
112/2008, convertito con legge 133/2008 & della legge 23 dicerbre 2003 n. 191,
BAI8I0 |8.2.8.2.4) Rumborsa oneri stiendisli del personals nor sarmitario i comanc - - -
BA1850 [B.2.B.2.4.4) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA1850 |B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita - - -
BA1870 |B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di alire Regioni (Extraregione) - - -
BAL990 |B.2.8.3) Formazione festernalizzata e not) - 100 200
BA1890 |B.2.8.3.1) Formazione (Estarnalizzala e non) da putiiico - - -
BAIO0 |B.2.8.3.2) Formazione (Bstarnalizzats & nonj da privaty - 100 200
BA1910 [B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 187.866 187.050 166.233
FA1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e foro pertinenze 26.000 29166 32332
BAI030 |B.3.8) Manienzione e riparazione agh impilamti e macchinari 56.000 47 991 39982
HA1940 |B.3.C) Marrtenzione e riparazione afle attrezzature sanftarie e scientifiche 100.051 94,785 £9.519
FA1950 |B.2.0] Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi - - -
BAI960 |B.3.6} Manutenzione e riparazione agh automezzi - - -
FAI970 |B.3.F] Altre manutenzionf e riparazioni 5.815 15.107 24399
BAI980 |B.3.G) Martenziond e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA1990 [B.4) Godimento di beni di terzi 110.108 118.508 126.907
BA2000 |B.4.A) Atli passivi - - -
BA2010 |B8.4.8) Canori di noleggio 110.108 118.508 126.907
BAZ020 |2.4.8.1} Canorf di noleggio - ares sanitaria 85929 95.464 105.000
BA2030 |8.9.8.2} Carorif o noleggio - ares norn sanitaris 24179 23043 21.907
BA204D |B.4.6) Canori o leasing - - -
BA2050 |8.4.8.1) Canond o fessing - area sarnftaris - - -
BA20s0 |8.9.8.2) Canond i feasing - area nor sanilaria - - -
BA2061 |B.4.0] Canoni di profect financing - - -
FA2070 |B.4.£} Locaziont e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche defia Regione - - -
BA2080 | fotale Costo del personale 4.952.829 5.167.959 5.383.089
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 4,210,749 4.375.301 4,539.853
BA2180 |8.5.A) Costa del personale dirigente ruokd sanitaria 1.914.736 2.031.264 2.147.793
842110 [8.5.4.1) Costa gl parsonsis drigarnis medio 1.830.302 1.945.963 2.061.624
BAZI20 |B.5.4.1.1) Costo gef personale qirigente medito - tempo indeterminato 1.830.302 1.845.963 2.061.624
BAZ130 |B.5.A.1.2) Costo def personale girigente medico - tempo determingto - - -
BAZ190 |8.5.4.1.3) Costo daf parsonaie girigants medico - aito - - -
BAZIS0 |B.5.4.2} Costp dal parsonasie dirigents non medico 84.434 85.301 86.169
BAZ180 |B.5.4.2.1) Costo def personaie girigents non medico - tempo Fgetermnato 54.434 85.301 86.169
BAZIF0 |B.5.4.2.2) Costo daf parsonaie Giriganta noy medico - tempo detarminsio - - -
BAZI80 |8.5.4.2.3) Costo gl personate qirigents now medico - aito - - -
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8A2190

£.5.8) Costo def personale comparto ruofa sanitario

2.296.013

2.344.037

2.392.060

BA2200

2.5.8, 1} Costo dei parsonale comparto ruolp sanitario - tempo indetarmingto

2145720

2.238.285

2.330.555

BA2210

2.5.8.2} Costy del parsanals comparto ruolp sanitario - tempo daterminato

842220

2.5.8.3} Costy el parsanale comparto ruoid sanitario - aito

150.294

106747

61.201

BA2230

B.6) Personale del ruolo professionale

BA2240

8.6.4) Costo del personale dirigente ruolo professionale

842250

2.8.4.1) Costo del personsie dirgente ruol professionaie - tempo indeterminato

BA2280

2.6.4.2} Costo del parsonsie dirigente ruolp professionaie - tempo determinato

BAz270

2.6.4.3} Costp dal parsonsie dirigents ruol professionais - 3o

B8A2280

£8.6.8) Costo def personale comparta ruofo professionale

BA2290

2.6.8.1} Costo ool parsonale compartd ruol professionsis - tempa indsterminato

BAZ300

2.6.8.2} Co5t0 oef parsonale comparts ruol professionais - tempo cetarminato

842310

2.6.8.3} Costo del persanale comparto ruol professionaie - affo

BA2320

B.7) Personale del ruolo tecnico

574.340

621.922

669.503

BA2330

8.7.4) Costo del parsonale dirigente ruolo tecnico

842340

2.7.4.1} Costo del personsie dirgente ruol tecrito - tempo indeterminato

BA2350

8.7.4.2} Costo dal parsonsie dirgents ruol tecnico - tampo detarminato

842380

8.7.4.3) Costp del personsie diyigentes ruol tecnico - afto

BA2370

B.7.8) Costo def personale comparto ruofo techico

574.340

621.922

669.503

BA2380

8.7.8.1} Costo ol parsonale comparto ruol tecnico - tampo fndetarminsto

366.693

529198

b9 503

842390

8.7.8.2} Costn el parsonale comparto ruolp tecnico - tenpo Geterminato

92724

8424900

2. 7.8.3} Costo del persanale comparto ruol tecico - afto

185.447

BA2410

B.8) Personale del ruolo amministrativo

167.739

170.736

173.733

BA2320

£8.9.4) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo

6.234

3117

842430

2.8.4.1} Costo del personaie d te ruolo fstrative - tempo indet =il

6.075

3.037

BA2490

8.8.4.2} Costo dal parsonsie d ta ruolp wStvo - tempo gat Elie)

160

a0

842950

2.8.4. 3} Costo del parsonsie divigents ruoln amministrativo - altro

BA2468

£8.8.8) Costo def personale comparto ruofo amministrativo

161.505

167.619

173.733

BA2470

8.8.8.1} Costy dal parsonals comparto ruoip amministrativo - teimpo indeterminato

161.505

167 619

173733

842980

2.8.8.2} Costo el parsanale compario ruoio trativo - tempa get mato

842490

2.8.8.3} Costo dei personale comparto ruok amministrativo - afiro

BA2500

B.9) Oneri diversi di gestione

800.838

800.350

799.862

BA2510

£.9.4) Imposte e tasse {esciuso IRAP e IRES)

48,939

48.726

48.512

BA2520

£8.0.8) Perdite su crediti

BA2530

8.9.C) Aftyi oneri diversi of gestione

750.898

750.624

750.350

842590

8.8.C.1) Tndermits, rimborso spese & onerf socisl per gif Organi Direttivi e Collegio Sindacale

BA2550

2.0.8.2) Altri onery diverss di gestiorne

BA255T

2.0, 32} Altrd onerd Givarss G gestions ds Azisnds sanitaria pubbiicie Sells Regions

750.895

750.624

750,350

BAZ552

2.0.8.4) Altrd onar! Givarss ol gestions - per AUDSSSICLraZime

BA2568

Totale Ammortamenti

224.468

225.393

226.318

BA2570

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

3.471

3.471

3.471

BA2580

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

220.997

221.922

222.847

B8A2598

B.11.A) Amrrrortamento dei fabbricati

81.383

81.621

81.859

BA2800

8. 11.4.1) Arvmortamenti Sbbricati non strumeartali (Gisporibiit

842510

2. 11.4.2) Ammortamenti fabtwicati stumentall (hgispomibil)

81.383

81.621

81.859

BA2620

B.11.B) Ammortamenti delle altre ii bilizzazioni materiali

139615

140.301

140.855

BAZ2630

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

BA2690

B.12.A ) Svaiutazione delle i bifizz aziord fmmateriali e material

BA2550

B.12.8) Svalutazione dei crediti

BAZ2660

B.13) Variazione delle rimanenze

BA2670

B8.13.A) Variazione rimanenze sanftarie

BA257T

2. 13.4.1) ProdDtlf farmacewtici ed emoderirati

BA2H72

2.132.4.2) Sanque 86 emocomponant!

BA2S73

2, 12.4.3) Diggozitivi medici

BA2E74

2.13.4.4) Frodot dietetici

BA257S

2. 12.4.5) Matarial par iz profilassi fiaccini?

BA2S76

3. 13.4.8) Prodottf chimici

BAPET7

2.13.4.7) Materizii e prodotli per uso weteriiario

BA2H7E

2.12.4.8) Altri ber e prodotti sariitari

BA2680

8.13.8) Variazione rimananze non sanitarie

BA2501

2.13.8.1) Procotti slimertars

BA2582

2. 132.8.2) Materisi &f guardsrobs, &l pulizis, & di convivenza in ganere

BA2S83

2. 12.8.3) Combustibil, carburanti e Ltrificanty

BALE04

2. 13.8.4) Sypport! informaticl e canceleris

BA2585

2. 12.8.5) Materisie per iz manuienzions

BA2586

2. 12.8.5) Aftri beny & prodotty non sarftEry

BAZ690

B.14) Accantonamenti dell’esercizio

101.061

BA2708

B.14.A ) Accantonamenti per rischi

BA27I0

B.14.4.1) Accantonsmanti par cause civill a5 omeri procassuss

842720

B.14.4.2) Accantonsmenti par cantenzipso personsle dipendante

BA2730

8. 14.4.3) Accantonamenti per rischi connesss alf scquisto df prestaziond sanitarie ds privato

BA2240

B.14.4.4) Accantonsmanti par coperturs Giretts des risch (SUtoassicurazions)

BA2791

2, 14.4.5) Accantonaments rar fanciigls assiourativa

842750

8.14.4.8) Alri accantonamernti per rischi

BA27ST

2. 14.4.7) Altri secantonament per nteressi &l mors
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BILANCIO PREVENTIVO | BILANCIO PREVENTIVO | BILANCIO PREVENTIVO

CE - nuovo modello - POR COSENZA ECONOMICO 2019 ECONOMICO 2020 ECONOMICO 2021

{Importo in Centesimi | (Importo in Centesimi | (Importo in Centesimi
di Euro) di Euro) di Euro)

BA2760 |B.14.8) Accantonamenti per premio df aparasita {SUMAT) - - -

CODICE DESCRIZIONE

BA2770 |B.14.C} Accantonamenti per guote inutiizzate of corntributi finalizzatlf e vincolati - - -

BAZZZE |B.14.C.1) Accantonamenti ser quote hutiizzate contributi gz Reqione & Prov. At per quots F.5. ngistintd finslizzato - - -

BAZ780 |B.14.C.2) Accantonsmenti par quots mutizzate contributi ds Regione & Prov, AUt per quots F.5. wincolsta - - -
BAZ700 |2.14.C.3) Accantonamenti par quote hutizzate contributi da sogaett pubtiic fextra fands ! vincolst! - - -

BA2800 |8.14.C.4) Accantonamenti per quote utiizzate contribuli ds soggetli pubbiicl per ricerca - - -
BAZEI0 |B.14..5) Accantonsmenti per quots mutizzate contributi vincolst! 6z privat! - - -
BASSIT |B.14.C.8) Accantonsmenti per quote hutiizzate contributi ds soggetli privali per ricercs - - -

BA2320 |B.14.0) Altri accantonament! 83.446 101.061 25.860

BASGI0 |B.14.0.1) Acc, Rimiovs corwvenzion! MWG/PLSAMCA - - _

BAZE50 |8.14.0.2) Acc. Rinvovs corwerzion Medicd Sumai - - -
BA28e0 |B.14.0.3) Acc. Rinovs contratt.. Sirigenza meGica 77249 86.422 24196
BAZE7R |B.14.0.4} Acc. Rinnovi contratt,. Girigenza nor mecica 5313 5.833 1.664

BAZ880 |8.14.0.5) Acc. Rinvovs contratt.. comparto - 8.364 -
BAZEST |B.14.0.8) Acc. per Trattamento df fine rapporto dipendants - - -
BAZEEZ |B.14.0.7}) Acc. per Trattament! o quisscanzs & simill - - -

BAZE83 |B.14.0.8) Acc. per Fond! inteqrativi pensione - - -

BAZ864 |B.14.0.8) Acc. Incentiv! funzion! tecniche ari, 113 D.lgs 50/2018 - - -
BAZ8O0 |B.14.0.10) Aftri scoartonamerti 883 442 -

B29999 |Totale costi della produzione (B) 7.715.429 8.255.181 8.555.118

C) Proventi e oneri finanziari

CAD010 |C.1) Interessi attivi - - -

LADD20 | €.1.A) Interessi attivi su ¢/ tesoreria umica - - -
CADOZ0 | C.1.8) Interessi attivi su o/'c postali e bancari - - -
CADO40 | €.1.C) Aftrf interassi atthi - - -

CADO50 |C.2) Altri proventi - - _
CADOBO | €.2.A) Proventi da partecipazioni - - -
CADO70 | €.2.8) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizz aziord - - -

CADOS0 | €.2.C) Provents fivanziari da titolf iscritti nelfe j bifizz azioni - - -

CADOOO | €.2.0}) Aitri proventi i iarf diversi daf pr derti - - -
CADIO0 |C.2.E) Uil st cambi - - -
CADL1O0 |C.3) Interessi passivi 78 166 254

CADIZ0 | €.3.A) Interessi passivi su anticipaziond of cassa - - -
CADIZ0 | C.3.8) Interassi passivi su mutui - -
LADIF0 | €.3.C) Aftr interassi passivi I 168 254

CA0150 |C.4) Altri oneri - - -
CADI60 |C.4.A) Aftri oneri finanziari - - -
LADI70 |€.4.8) Perdite su cambi - - -

C29999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) - 78| - 166] - 254
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - -

DAD010 |D.1) Rivalutazioni - - -

DAD020 [D.2) Svalutazioni - B -
D29999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - - -

E) Proventi e oneri straordinari - - -

EAD010 [E.1) Proventi straordinari - - -
£ADO20 |£.1.A} Plusvalenze - - -

LADO30 |£.1.8) Altri proventi straordinari - - _
EADPS0 |E.1.8.1} Proventi da donazioni e lberatlita diverse - - -
EADFSD |E 1.8.2} Sopravvenianze Sttive - - -

EADIST |£ 1.8.2.1) Sopravvarnienze sttive per quote F.5. wincolsto - - -
EADDED |E.1.8.2.2) Sopravvanenze attive vyAziende sanitarie pubbiiche delis Regions - - -
EADZZD |E.1.8.2.3) Sopravvamianze ttive vyterzi - - -

EAODB0 |E.1.B.2.3.4) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EADD90 [E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive w/terzi relative al personale - - -
EAD100 |E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -

EA0110 |E.1.B.2.3.0) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per |a specialistica - - -

EAD120 |E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive w/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EAD130 |E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive ¥/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - - -

EAO140 |E.1.B.2.3.G) Alire sopravvenienze attive v/terzi - - -

EADIS0 |£ 1.8.3} Insussistenze sitive - - -
EADIE0 |E 1.8.3.1} Insussistanze sitive v/Aziende sanitarie pubbliche oalis Regions - - -

EADIZR |E.1.8.3.2) Insussistanze sitive v/isrzi - - _
EAD1B0 [E.1.B.3.2.4) Insussistenze attive ¥/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EAD180 |E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale - - -

EAD200 |E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive w/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -

EAD210 |E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive ¥/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EAD220 |E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EAD230 |E.1.B.3.2.F) Insussistenze aftive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - - -

EAD240 |E.1.B.3.2.G) Alire insussistenze attive v/terzi - - -
EAD250 |E 18,4} Aftri provent! straordinars

EA0260 (E.2) Oneri straordinari 16.158 17.579 15.000
LAD270 |E.2.A) Minusvalenze - - -
EAD280 |E.2.8) Altri operi straordinari 16.158 17.579 19.000

EAD2O0 |E.2.8.1} Oneri tritutar oz esarcizi precedent! - - -

EADZD0 |E.2.8.2} Oneri da cause civili ed oneri processuai - - -
EAD3I0 |E.2.8.3) Sapravvanienze passive 16.158 17.579 19.000
EADZ20 |E£.2.8.3.1) Sapravvanianze passive v/izianda sanftarie pubbiiche dellz Regiona 11.158 7.579 4.000
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CODICE DESCRIZIONE {Importo in Centesimi | (Importo in Centesimi | (Importo in Centesimi
di Eurn) di Eurn) di Eurn)
EAD330 |E.2.B.3.1.4) Sopravvenienze passive v/bziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita infraregionale [ - - -
EAD340 |E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/4ziende sanitarie pubbliche della Regione 11.168 7.579 4.000
E40350 |E.2.8.3.2) Sopravvenianze passive viarzs 5.000 10.000 15.000
EAD3E0 |E.2.B.3.2.A) Soprawvvenienze passive v/tarzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EA0370 |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - 7.500 15.000
EADZB0 |E.28.3.28.1) Soprav. passive v/tarzi ralstive 5l parsonsie - dirigeniza medica - - -
EADFO0 |E2.8.2.2.8.2) Soprav, passive v/terzl ralative 3/ parsonale - Girigenza nov medica - - -
EADGD0 |E£.2.8.3.2.8.3) Soprav. passive veterzi relative sl personale - compario - 7.500 15.000
EAD410 |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EAD420 |E.2.B.3.2.0) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EA0430 |E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EAD440 [E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 5.000 2.500 -
EAD450 |E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi - - -
BACGE0 |£.2.8.47 Insussistanze passive - - -
EADET |E.2.8.4.1) Insussistance passive per quote F.5. vincoista - - -
EAD470 |E.28.4.2} Insussistanze passive viAziands samitarie pubbliche defls Regiome - - -
EADE0 |£.2.8.4.3) Insussistenze passive v/tarzi - - -
EAD490 [E.2.B.4.3.4) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilith extraregionale - - -
EADSO0 |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive witerzi relative al personale - - -
EADS10 |E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EADS20 |E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EADS30 |E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive w/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EADS40 |E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - - -
EADSSO |E.2.B.4.3.G) Alire insussistenze passive v/terzi - - -
EADSe0 |E.2.8.5) Al oneri straordinari - - -
E29999 |Totale praventi e oneri straordinari (E) - 16.158 17.579| - 19.000
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A -B +/-C +/-D +/-E) - 1.928.756 813.446 301.864
¥) Imposte e tasse - - -
VADD10 |¥.1) IRAP 300.856 301.360 301.864
YADO20 | v.1.A ) IRAP reiativa a personale dipendente 289,000 209 442 209 854
YADO30 | v.1.8]) IRAP relativa 2 collaboratorf e parsonale assimilato 3 lavoro dipendente 1125 850 575
YAODD40 | v.1.C) IRAP relstiva ad attivita df ibera professione (intramoenia} 730 1.083 1.405
YADOS0 | ¥.1.0) IRAP relativa ad attivita cormmerciale - - -
YADD60 |Y.2) IRES - - -
YAODO70 | V.2.A) IRES su attivita istituzionale - - -
YADOSO | ¥.2.8]) IRES su attivita commerciale - - -
¥AD090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) - - -
¥29999 |Totale imposte e tasse (Y) 300.856 301.360 301.864
229999 |RISULTATO DI ESERCIZID - 2.229.612 1.114.806| - 0
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NOTA ILLUSTRATIVA AI SENSI DELL’Art. 25, comma 3, D.Lgs. 118/2011

1.1 PREMESSA

Il D.Lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2
della legge 5 maggio 2009, n. 42", al Titolo 11 "Principi contabili generali e applicati per il settore
sanitario” introduce importanti cambiamenti organizzativi per gli enti sanitari.

In particolare I'art. 25 prescrive la redazione del Bilancio Preventivo Economico Annuale
per le Aziende U.L.SS., Ospedaliere e per gli .LR.C.C.S pubblici, da predisporre in coerenza con la
programmazione sanitaria € con la programmazione economico-finanziaria della Regione. Il comma
2 del sopraccitato articolo, precisa che il Bilancio Preventivo Economico Annuale include:

a) un Conto Economico Preventivo (redatto secondo gli schemi di cui all'allegato B del D. Lgs.
118/2011);

b) un Piano dei Flussi di Cassa Prospettici (redatto secondo gli schemi di cui all'allegato B del D.
Lgs. 118/2011);

¢) un Conto Economico dettagliato, secondo lo schema CE (di cui al decreto ministeriale
15/06/2012).

Il comma 3 indica che tali documenti vanno corredati da:
a) una nota illustrativa esplicante i criteri impiegati nell'elaborazione del bilancio;
b) il piano degli investimenti definente gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative
modalita di finanziamento;
¢) una relazione redatta dal Direttore Generale evidenziante i collegamenti con gli altri atti di
programmazione aziendale e regionale;
d) una relazione del Collegio Sindacale.

Si espongono di seguito dapprima i principi generali che stanno alla base della redazione del
bilancio, cosi come definiti dal D. Lgs. 118/2011. Successivamente si passera all'illustrazione delle
linee guida regionali utilizzate nella redazione del medesimo in linea con la DGR n. 1658 del
23/12/2019 — “L.R. n. 13 del 20/06/2003 - Disposizioni agli Enti del SSR per la redazione del
Bilancio Preventivo Economico 2019 e del Bilancio Pluriennale di Previsione 2019-2021 degli Enti
del SSR “e con tutta la normativa di riferimento intervenuta negli anni e nel corso dell’esercizio.

1.2 Principi generali di redazione

Principio della annualita

I documenti del sistema di bilancio, sia di previsione sia di rendicontazione, sono predisposti
con cadenza annuale e si riferiscono ad un periodo di gestione che coincide con I'anno solare. Nella
predisposizione dei documenti annuali di bilancio, le previsioni per l'esercizio di riferimento sono
elaborate sulla base di una programmazione di medio periodo, con un orizzonte temporale almeno
triennale.

Principio dell'unita

La singola amministrazione pubblica ¢ una entita giuridica unica e unitaria, pertanto, deve
essere unico e unitario sia il suo bilancio di previsione, sia il suo rendiconto e bilancio d'esercizio. |
documenti contabili non possono essere articolati in maniera tale da destinare alcune fonti di entrata
a copertura solo di determinate e specifiche spese, salvo diversa disposizione normativa.
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Principio della universalita

Il sistema di bilancio ricomprende tutte le finalita e gli obiettivi di gestione, nonché 1 relativi
valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili alla singola amministrazione pubblica, al
fine di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa attivita amministrativa
svolta nell'esercizio e degli andamenti dell'amministrazione, anche nell'ottica degli equilibri
economico - finanziari del sistema di bilancio.

Principio della integrita

Nel bilancio di previsione, e nei documenti di rendicontazione, le entrate devono essere
iscritte al lordo delle spese sostenute per la riscossione e di altre eventuali spese ad esse connesse e,
parimenti, le spese devono essere iscritte al lordo delle correlate entrate, senza compensazioni di
partite.

Principio della veridicita, attendibilita, correttezza e comprensibilita

Il principio della veridicita fa esplicito riferimento al principio del true and fair view che
ricerca nei dati contabili di bilancio la rappresentazione delle reali condizioni delle operazioni di
gestione di natura economica, patrimoniale e finanziaria di esercizio. Il principio della veridicita
non si applica solo ai documenti di rendicontazione e alla gestione, ma anche ai documenti di
previsione nei quali ¢ da intendersi come rigorosa valutazione dei flussi finanziari (e nel caso anche
economici) generati dalle operazioni che si svolgeranno nel futuro periodo di riferimento. Una
corretta interpretazione del principio della veridicita richiede anche l'enunciazione degli altri
postulati di bilancio (attendibilita, correttezza e comprensibilita). Il principio di veridicita ¢ quindi
da considerarsi un obiettivo a cui tendono i postulati e i principi contabili generali. Le previsioni, e
in generale tutte le valutazioni a contenuto economico - finanziario e patrimoniale, devono essere,
inoltre, sostenute da accurate analisi di tipo storico e programmatico o, in mancanza, da altri idonei
ed obiettivi parametri di riferimento, nonché da fondate aspettative di acquisizione e di utilizzo delle
risorse al fine di rendere attendibili i documenti predisposti (principio dell'attendibilita).

Il rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti
contabili di programmazione e previsione, di gestione e controllo e di rendicontazione deve, inoltre,
caratterizzare la formazione dei citati documenti (principio della correttezza). Infine, il sistema di
bilancio deve essere comprensibile e deve percio presentare una chiara classificazione delle voci
finanziarie, economiche e patrimoniali (principio della chiarezza o comprensibilita). Il principio

e1e N

della chiarezza o comprensibilita ¢ rafforzativo del principio base della veridicita.

Principio della significativita e rilevanza

Per essere utile, un'informazione deve essere significativa per le esigenze informative
connesse al processo decisionale degli utilizzatori. L'informazione ¢ qualitativamente significativa
quando ¢ in grado di influenzare le decisioni degli utilizzatori aiutandoli a valutare gli eventi
passati, presenti o futuri, oppure confermando o correggendo valutazioni da loro effettuate
precedentemente. Il procedimento di formazione del sistema di bilancio implica delle stime o
previsioni. Pertanto, la correttezza dei dati di bilancio non si riferisce soltanto all'esattezza
aritmetica, bensi alla ragionevolezza, ed all'applicazione oculata e corretta dei procedimenti di
valutazione adottati nella stesura del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio d'esercizio.
L'informazione € rilevante se la sua omissione o errata presentazione puo influenzare le decisioni
degli utilizzatori prese sulla base del sistema di bilancio.

Principio della flessibilita
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Nel sistema del bilancio di previsione i documenti non debbono essere interpretati come
immodificabili, perché questo comporterebbe una rigidita nella gestione che puo rivelarsi
controproducente. Il principio di flessibilita € volto a trovare all'interno dei documenti contabili di
programmazione e previsione di bilancio la possibilita di fronteggiare gli effetti derivanti dalle
circostanze imprevedibili e straordinarie che si possono manifestare durante la gestione,
modificando 1 valori a suo tempo approvati dagli organi di governo.

Principio della congruita

La congruita consiste nella verifica dell'adeguatezza dei mezzi disponibili rispetto ai fini
stabiliti. Il principio si collega a quello della coerenza, rafforzandone i contenuti di carattere
finanziario, economico e patrimoniale, anche nel rispetto degli equilibri di bilancio. La congruita
delle entrate e delle spese deve essere valutata in relazione agli obiettivi programmati, agli
andamenti storici ed al riflesso nel periodo degli impegni pluriennali che sono coerentemente
rappresentati nel sistema di bilancio nelle fasi di programmazione, di gestione e rendicontazione.

Principio della prudenza

Il principio della prudenza si applica sia nei documenti contabili di programmazione e del
bilancio di previsione, sia nel rendiconto e bilancio d'esercizio. Nel bilancio di previsione, piu
precisamente nei documenti sia finanziari sia economici, devono essere iscritte solo le componenti
positive che ragionevolmente saranno disponibili nel periodo amministrativo considerato, mentre le
componenti negative saranno limitate alle sole voci degli impegni sostenibili e direttamente
collegate alle risorse previste. Il principio della prudenza cosi definito rappresenta uno degli
elementi fondamentali del processo formativo delle valutazioni presenti nei documenti contabili del
sistema di bilancio.

Principio della coerenza

Occorre assicurare un nesso logico e conseguente fra la programmazione, la previsione, gli
atti di gestione e la rendicontazione generale. La coerenza implica che queste stesse funzioni ed i
documenti contabili e non, ad esse collegati, siano strumentali al perseguimento dei medesimi
obiettivi. Il nesso logico infatti deve collegare tutti gli atti contabili preventivi, gestionali e
consuntivi, siano essi di carattere strettamente finanziario, o anche economico e patrimoniale, siano
essi descrittivi e quantitativi, di indirizzo politico ed amministrativo, di breve o di lungo termine. La
coerenza interna implica in sede preventiva, che gli strumenti di programmazione pluriennale e
annuale siano conseguenti alla pianificazione dell'ente. La coerenza interna del sistema di bilancio
riguarda anche i criteri particolari di valutazione delle singole poste in conformita ai postulati e
principi generali e concerne le strutture e le classificazioni dei conti nel bilancio di previsione, nel
rendiconto e nel bilancio d'esercizio.

Principio della continuita e della costanza

La valutazione delle poste contabili di bilancio deve essere fatta nella prospettiva della
continuazione delle attivita istituzionali per le quali I'amministrazione pubblica ¢ costituita. Il
principio della continuita si fonda sulla considerazione che ogni sistema aziendale, sia pubblico sia
privato, deve rispondere alla preliminare caratteristica di essere atto a perdurare nel tempo. Pertanto
le valutazioni contabili finanziarie, economiche e patrimoniali del sistema di bilancio devono
rispondere al requisito di essere fondate su criteri tecnici e di stima che abbiano la possibilita di
continuare ad essere validi nel tempo, se le condizioni gestionali non saranno tali da evidenziare
chiari e significativi cambiamenti. Il principio della continuita e quello della costanza dei criteri
applicati introducono le condizioni essenziali per la comparabilita delle valutazioni tra i documenti
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contabili del bilancio di previsione e della rendicontazione e delle singole e sintetiche valutazioni
nel tempo, anche connesse con i processi gestionali.

Principio della comparabilita e verificabilita

Gli utilizzatori delle informazioni di bilancio devono essere in grado di comparare nel tempo
le informazioni, analitiche e sintetiche di singole o complessive poste economiche, finanziarie e
patrimoniali del sistema di bilancio, al fine di identificarne gli andamenti tendenziali. Gli
utilizzatori, inoltre, devono poter comparare le informazioni di bilancio anche tra enti pubblici
diversi, e dello stesso settore, al fine di valutarne le diverse potenzialita gestionali, gli orientamenti
strategici e le qualita di una sana e buona amministrazione. Deve essere consentita anche la
valutazione delle situazioni patrimoniali, degli andamenti economici e finanziari, nonché' delle
relative modificazioni. Il costante e continuo rispetto dei principi contabili ¢ condizione necessaria
per la comparabilita spazio-temporale dei documenti del sistema di bilancio sia per gli organi di
governance interna ed esterna alla stessa singola amministrazione pubblica a cui ci si riferisce, sia
per ogni categoria di portatori di interesse che vuole ottenere informazioni sulla gestione pubblica.

Principio di neutralita o imparzialita

La redazione dei documenti contabili deve fondarsi su principi contabili indipendenti ed
imparziali verso tutti i destinatari, senza servire o favorire gli interessi o le esigenze di particolari
gruppi. La neutralita o imparzialita deve essere presente in tutto il procedimento formativo del
sistema di bilancio, sia di programmazione e previsione, sia di gestione e di rendicontazione,
soprattutto per quanto concerne gli elementi soggettivi. La presenza di elementi soggettivi di stima
non ¢ condizione per far venir meno l'imparzialita, la ragionevolezza e la verificabilita.

Principio della pubblicita

Il sistema di bilancio assolve una funzione informativa nei confronti degli utilizzatori dei
documenti contabili. E compito dell'amministrazione pubblica rendere effettiva tale funzione
assicurando ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la conoscenza dei
contenuti significativi e caratteristici del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio
d'esercizio, comprensivi dei rispettivi allegati, anche integrando le pubblicazioni obbligatorie.
Affinché 1 documenti contabili di previsione e di rendicontazione assumano a pieno la loro valenza
politica, giuridica, economica e sociale devono essere resi pubblici secondo le norme vigenti.

Principio dell'equilibrio di bilancio

Le norme di contabilita pubblica pongono come vincolo del bilancio di previsione il
pareggio finanziario. L'osservanza di tale principio riguarda il pareggio complessivo di competenza
e di cassa attraverso una rigorosa valutazione di tutti i flussi di entrata e di spesa. Il rispetto del
principio di pareggio finanziario invero non basta per soddisfare il principio generale dell'equilibrio
del sistema di bilancio di ogni pubblica amministrazione. Il pareggio finanziario nel bilancio di
previsione infatti comporta anche la corretta applicazione di tutti gli altri equilibri finanziari,
economici e patrimoniali che sono da verificare non solo in sede di previsione, ma anche durante la
gestione in modo concomitante con lo svolgersi delle operazioni di esercizio, e quindi nei risultati
complessivi dell'esercizio che si riflettono nei documenti contabili di rendicontazione. La
realizzazione dell'equilibrio economico (sia nei documenti contabili di programmazione e
previsione e quindi con riferimento al budget ed al preventivo economico sia nei documenti
contabili di rendicontazione e quindi nel conto economico di fine esercizio) ¢ garanzia della
capacita di perseguire le finalita istituzionali ed innovative di un'amministrazione pubblica in un
mercato dinamico.
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Principio della competenza economica

I1 principio della competenza economica rappresenta il criterio con il quale sono imputati gli
effetti delle diverse operazioni ed attivita amministrative che la singola amministrazione pubblica
svolge durante ogni esercizio e mediante le quali si evidenziano "utilita economiche" cedute e/o
acquisite anche se non direttamente collegate ai relativi movimenti finanziari. Per il principio della
competenza economica l'effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari. Fanno eccezione i trasferimenti a
destinazione vincolata, siano questi correnti o in conto capitale, che vengono imputati in ragione del
costo o dell'onere di competenza economica alla copertura del quale sono destinati. I componenti
economici negativi devono essere correlati con i ricavi dell'esercizio o con le altre risorse rese
disponibili per il regolare svolgimento delle attivita istituzionali. Detta correlazione costituisce un
corollario fondamentale del principio della competenza economica ed intende esprimere la necessita
di contrapporre ai componenti economici positivi dell'esercizio i relativi componenti economici
negativi ed oneri, siano essi certi che presunti.
I componenti economici positivi quindi devono essere correlati ai componenti economici negativi o
costi o spese dell'esercizio. Tale correlazione costituisce il corollario fondamentale del principio
della competenza economica dei fatti gestionali caratterizzanti l'attivita amministrativa di ogni
amministrazione pubblica

Principio della prevalenza della sostanza sulla forma

Se l'informazione contabile deve rappresentare fedelmente ed in modo veritiero le
operazioni ed i fatti che sono accaduti durante l'esercizio, ¢ necessario che essi siano rilevati
contabilmente secondo la loro natura finanziaria, economica e patrimoniale in conformita alla loro
sostanza effettiva e quindi alla realta economica che li ha generati e ai contenuti della stessa, e non
solamente secondo le regole e le norme vigenti che ne disciplinano la contabilizzazione formale.
La sostanza economica, finanziaria e patrimoniale delle operazioni pubbliche della gestione di ogni
amministrazione rappresenta l'elemento prevalente per la contabilizzazione, valutazione ed

esposizione nella rappresentazione dei fatti amministrativi nei documenti del sistema di bilancio.
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1.3 Linee guida regionali

Il quadro di finanza pubblica nel quale si inserisce la programmazione regionale & stato
oggetto di numerosi interventi legislativi nel corso degli ultimi anni volti a definire le risorse
disponibili e gli obiettivi perseguibili. In particolare si fa riferimento, tra gli altri, al:

- D.L. 31/05/ 2010 n.78 convertito, con modificazioni, in Legge n. 122 del 30/07/2010;

- D.L. 06/07/2011 n. 98 convertito, con modificazioni, in Legge n. 111 del 15/07/2011;

- D.L.06/12/2011 n. 201 convertito, con modificazioni, in Legge n. 214 del 22/12/2011;

- D.L. 06/07/2012 n. 95 convertito, con modificazioni, in Legge 135/2012 (anche definito

Spending Review);

- D.L. 31/09/2013 n. 101 convertito, con modificazioni, in Legge n. 125 del 30/10/2013;

- D.L. n. 66/2014 convertito in Legge n. 89 del 23 giugno 2014;

- D.L.19/06/2015 n. 78 convertito in Legge n. 125 del 06/08/2015;

- Legge n. 190 del 23/12/2014 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e

pluriennale dello Stato ““ (Legge di Stabilita 2015);

- D.L.13/11/2015 n. 179 “Disposizioni urgenti in materia di contabilita e concorso
all’equilibrio della finanza pubblica delle Regioni;
- Legge n. 208 del 28/12/2015 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e

pluriennale dello Stato ““ (Legge di Stabilita 2016);

- Legge n. 232 del 11/12/2016 “Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2017

e bilancio pluriennale dello Stato per il triennio 2017-2019 * (Legge di Stabilita 2017);

- Legge n. 205 del 27/12/2017 “Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2018

e bilancio pluriennale dello Stato per il triennio 2018-2020 *“ (Legge di Stabilita 2018);

- Legge n. 145 del 30/12/2018 “Bilancio di previsione dello Stato per I’anno finanziario 2019

e bilancio pluriennale dello Stato per il triennio 2019-2021 “ (Legge di Stabilita 2019).

Sempre nella definizione del quadro di riferimento all’interno del quale individuare la
programmazione regionale vanno poi considerate:

- Intesa Governo -Regioni Rep. n. 88/CSR del 06/06/2018 - Intesa ai sensi dell’art.115,
comma 1, lettera a) del decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112, sulla proposta del
Ministero della salute di deliberazione del CIPE concernente il riparto tra le Regioni delle
disponibilita finanziarie per il Servizio sanitario nazionale per I’anno 2019 (di seguito
definito Intesa di riparto delle disponibilita finanziarie per il Servizio Sanitario Nazionale
per I’anno 2019);

Accanto a questo percorso nazionale si inseriscono 1 diversi percorsi regionali nei cui ambiti
si inserisce I'Inrca. La caratteristica unica nel panorama nazionale della multi regionalita
dell’Istituto fa si che lo stesso deve interloquire con 1 diversi ambiti regionali e quindi si rende
necessario sottostare ai diversi vincoli regionali posti.

Da questo punto di vista ¢ utile suddividere i riferimenti normativi / deliberativi posti dalle
Regioni Marche, Lombardia e Calabria per la realizzazione del percorso bilancio preventivo.

In particolare per la Regione Marche il quadro di riferimento nazionale ¢ integrato dalle
seguenti disposizioni normative:
- Legge Regionale n. 47 del 19/11/1996 - Norme in materia di programmazione, contabilita e
controllo delle Aziende Sanitarie e s.m.i.;
- Legge Regionale n. 31 del 11/12/2001 — Ordinamento contabile della Regione Marche e
strumenti di programmazione;
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- Legge Regionale n. 13 del 20/06/2003 “Riorganizzazione del SSR regionale e ss.mm.ii”;

- DGR n. 288 del 08/03/2011 - Disposizioni in materia di personale dipendente del SSR;

- Legge Regionale n. 17 del 01/08/2011 — Ulteriori modifiche della Legge Regionale 20
giugno 2003, n. 13: "Riorganizzazione del Servizio Sanitario Regionale", della Legge
regionale 17 luglio 1996, n. 26: "Riordino del Servizio Sanitario Regionale" e modifica della
legge regionale 22 novembre 2010, n. 17;

- DGR n. 1220 del 01/08/2012 - Linee di attuazione ed applicazione Decreto Legge 6 luglio
2012, n. 95 "Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei
servizi ai cittadini" art. n. 15 commi nn. 12 e 13 ;

- DGR n. 1696 del 03/12/2012 - Direttiva vincolante per 1 Direttori generali degli Enti del
SSR, per l'attuazione del D.L. 95/2012 convertito in Legge 135 del 7 Agosto 2012
concernente disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei
servizi dei cittadini;

- DGR n. 735 del 20/05/2013 - Riduzione della frammentazione della Rete Ospedaliera,
Riconversione delle piccole strutture ospedaliere e Riorganizzazione della rete Territoriale
della Emergenza-Urgenza della Regione Marche in attuazione della DGR 1696/2012;

- Legge Regionale n. 26 del 02/08/2013 “Disposizioni urgenti per gli Enti del SSR™;

- DGR Marche n.1537 -1590 - 1696/12 “Direttive vincolanti per i Direttori Generali degli enti
del SSR per I’attuazione del D.L.95 converto in legge n.135/12 (spending review)”;

- D.G.R n. 977 del 07/08/2014 “L.R. n. 13/2003 art.3 comma 2 lett.c)- Direttiva vincolante
per gli Enti del SSR in materia di contenimento della spesa del personale”;

- DGR Marche n. 1779/2019 “L.R.13/2003 - Autorizzazione alle aziende del SSR ed al
DIRMT alla gestione provvisoria dei rispettivi bilanci economici preventivi per 1’anno
2019;

- DGR Marche n. 415/2019 “Definizione degli obiettivi sanitari degli Enti del SSR per I’anno
2019~

- DGR Marche n. 414/2019 “D.Lgs. 171/2016 e s.m.i. Artt. 2, 6, 9 — Procedura di valutazione
dei risultati conseguiti dai Direttori Generali dell’ASUR, dell’A.O.U. Ospedali Riuniti di
Ancona, dell’A.O. Ospedali Riuniti Marche Nord di Pesaro, dell’INRCA e del Direttore del
DIRMT rispetto agli obiettivi di budget annuali assegnati dalla Giunta regionale.
Approvazione criteri anno 2019”

- Determina n. 18 DGEN del 25/01/2019 “DGRM n. 1779/2018 — DETERMINAZIONTI;

- DGR n. 1658 del 23/12/2019 — “L.R. n. 13 del 20/06/2003 - Disposizioni agli Enti del SSR
per la redazione del Bilancio Preventivo Economico 2019 e del Bilancio Pluriennale di
Previsione 2019-2021 degli Enti del SSR

- Art. 21 commi 1 e 3 del D.Igs. 50/16

- Determina n. 298DGEN/2019 del 29/07/2019 “Modifica dello schema di Programma
triennale 2019-2021 dei lavori pubblici e dell’elenco annuale 2019 dei lavori pubblici”.

Diverso ¢ invece il discorso per il Por Inrca di Casatenovo. Il sezionale di Casatenovo fa
riferimento ai valori dell’ Assestamento presentato alla Regione Lombardia in data 29 ottobre 2019
come leggermente modificati sulla base del Decreto di Assestamento. Nello specifico tengono
conto di quanto indicato in sede di bilancio preventivo (vedi DGR n. XI/1046 del 17.12.2018
"Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio-sanitario regionale per l'esercizio 2019 e
Decreto n. 12995 del 13/092019 “Assegnazione a favore delle Ats, Asst, Fondazioni Ircss, Inrca di
Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente
del F.S.R. per I’esercizio 2019 V2. Modifica ed integrazione al decreto 11221 del 30/07/2019”) e
del decreto di assestamento n. 18870 del 20/12/2019 “Assegnazione a favore delle Ats, Asst,
Fondazioni Ircss, Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al
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finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2019 a seguito procedure di assestamento.
Modifica ed integrazione al decreto 12995 del 13/09/2019, ma anche della dinamica effettiva
dell’attivita conseguente al trasferimento a Merate del reparto di pneumologia per acuti. In questa
logica va segnalato che il trasferimento dell’attivita per acuti al Mandic, indubbiamente rilevante da
un punto di vista qualitativo sanitario, nel modificare 1’assetto della struttura produttiva ha avuto
effetti tali che il bilancio 2019 trovera il suo equilibrio solo attraverso 1’utilizzo di contributi
accantonati negli anni precedenti. Questo perché il nuovo assetto produttivo non consente di
mantenere il precedente livello di ricavi per ricoveri e si ¢ ancora in attesa di entrare a regime con
I’attivita di sub acuti (18 posti letto) indispensabile a garantire un livello di efficienza adeguata per
la struttura di Casatenovo. Gli incrementi del personale, essenzialmente di area socio assistenziale,
sono andati a adeguare la dotazione esistente e sono anche, in parte, propedeutici all’apertura dei
nuovi posti letto. I dato in previsione annua nel 2019 risente dunque del trasferimento del reparto
di Pneumologia per acuti a Merate e, in futuro, dovra tenere conto della apertura dei 18 posti letto
di post acuzie, fermo restando I’incertezza temporale relativa alla loro realizzazione, seppur
prossima.

Per quanto concerne il Por Inrca di Cosenza si osserva come ad integrazione della normativa
nazionale sono intervenute:

- il DPGR commissariale del 21 novembre 2012, n. 182 - Applicazione dell'art. 15, co. 13,
lettere a) e b) delD.L. 6 luglio 2012, n. 95 recante "Disposizioni urgenti pe rla revisione
della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini" convertito con modificazioni
nella L. 7 agosto 2012 n. 135 - Definizione dei tetti di spesa per acquisto di beni e servizi
per l'anno 2012;

- la nota del 14 ottobre 2013, n. 321242, con la quale ¢ stato trasmesso tramite il sistema
ministeriale Siveas, per la valutazione dei Ministeri competenti, il Programma Operativo
2013-2015 quale prosecuzione del Piano di Rientro 2010 - 2012, ai sensi della legge 23
dicembre 2009, n.191, art. 2, comma 88;

- 1l DPGR commissariale del 2 Dicembre 2013, n. 147 - Bilancio Economico Preventivo
Consolidato anno 2013 del Servizio Sanitario regionale — Determinazioni;

e per quanto concerne il BPE 2019, il sezionale di Cosenza fa riferimento a quanto assegnato
provvisoriamente per il 2019 dalla Regione Calabria in occasione dell’assegnazione definitiva per il
bilancio 2018 (DCA 62/2019). Peraltro il deficit di tale sezionale rappresenta anche il disavanzo che
caratterizza 1’Inrca per I’esercizio 2019. E stato di recente riavviato un’interlocuzione istituzionale
per proseguire sulla strada segnata dall’accordo transattivo siglato nel corso del 2018 e relativa alla
realizzazione di un piano di ristrutturazione e sviluppo aziendale che prevede una progressiva
riduzione dei costi € un progressivo incremento delle attivita al fine di giungere, alla fine del
periodo considerato, ad una situazione di sostanziale equilibrio economico.
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1.4 Analisi delle principali voci di bilancio

Di seguito si indicano per area i criteri indicati per la valorizzazione di specifiche poste
iscritte a bilancio seguendo lo schema di Conto Economico del Decreto Interministeriale del
20/03/2013. Non sono considerate quelle poste che non hanno particolari riferimenti esclusi quelli
indicati nei criteri generali di cui al capitolo 1.2 della presente Nota Illustrativa e che sono quelli
propri della contabilita economico patrimoniale.

Va osservato che, come gia detto, I’Inrca inevitabilmente si confa alle diverse regole
regionali emanate e questo fa si che nelle varie poste iscritte a bilancio possono individuarsi criteri
anche leggermente differenti tra loro per il trattamento della medesima posta di bilancio.

Valore della produzione — Contributi in conto esercizio
In questa posta sono stati inseriti:

- Per i Por Marche il valore di finanziamento residuale derivante dal totale del finanziamento
assegnato con la DGR n. 1658 del 23/12/2019 — “L.R. n. 13 del 20/06/2003 - Disposizioni
agli Enti del SSR per la redazione del Bilancio Preventivo Economico 2019 e del Bilancio
Pluriennale di Previsione 2019-2021 degli Enti del SSR al quale viene sottratto il valore
stimato della produzione 2019 erogata a favore dei residenti marchigiani. In realta anche il
valore della produzione dei presidi marchigiani ¢ stato indicato a valori richiesti dalla
Regione Marche per esigenze di GSA che sono superiori ai valori che effettivamente
saranno raggiunti;

- Per il Por di Cosenza il valore di finanziamento residuale derivante dal totale del
finanziamento assegnato con il DCA 62/2019 al quale viene sottratto il valore stimato delle
prestazioni sanitarie 2019 erogate a favore dei residenti calabresi;

- Per il Por di Casatenovo nessuna cifra considerando quanto indicato nell’ultimo decreto di
assestamento.

Valore della produzione — Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

In questa posta, negativa e quindi a sottrazione dei valori precedenti, viene movimentata, per
la Regione Calabria il valore degli investimenti effettuati utilizzando contributi in c/esercizio
mentre per la regione Lombardia per questi investimenti vengono utilizzati fondi propri derivanti
dalla vendita di un terreno sito a Genova e da una donazione ricevuta da una paziente a favore del
presidio di Casatenovo. Diversa ancora ¢ la situazione per la Regione Marche la cui entita degli
investimenti 2019 ¢ coperta da finanziamenti specifici indicati nella DGR n. 1658 del 23/12/2019 —
“L.R. n. 13 del 20/06/2003 - Disposizioni agli Enti del SSR per la redazione del Bilancio Preventivo
Economico 2019 e del Bilancio Pluriennale di Previsione 2019-2021 degli Enti del SSR

Valore della produzione — Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti

In questa posta sono stati inseriti i valori stimati di utilizzo dei fondi accantonati negli
esercizi precedenti e relativi alla necessita di copertura dei costi sostenuti nell’ambito delle ricerche
finalizzate, come da principi contabili di cui al decreto legislativo n. 118/2011 e da indicazioni della
Regione Lombardia (vedi Decreto n. 3838/2019).

Valore della produzione — Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevazione sanitaria

In questa posta sono stati inseriti 1 valori di produzione erogata nel corso del 2019 dal
Presidi di Casatenovo e di Cosenza sia a favore dei cittadini residenti nelle singole regioni che per i
cittadini extra regionali, valorizzate secondo le tariffe regionali di riferimento. Per i Presidi
Marchigiani invece i valori sono indicati a livelli leggermente superiori a quelli che effettivamente
saranno erogati nel 2019 per esigenze regionali di GSA
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Valore della produzione — Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio
In questa posta di bilancio sono considerate le quote di contributi in conto capitale da
utilizzare per sterilizzare gli ammortamenti realizzati utilizzando appunto specifici fondi.

Costi della produzione

I costi della produzione sono stati previsti seguendo in maniera precipua i principi generali
di cui al capitolo 1, fermo restando i vincoli di carattere gestionale che le varie leggi e/o decreti
regionali hanno imposto e che hanno caratterizzato 1’esercizio 2019.

Va specificato che per gli ammortamenti si sono applicate le aliquote di cui al decreto
legislativo n. 118/2011 seguendo le diverse modalita di acquisizione del bene (contributi in
c/capitale o contributi in c/esercizio) salvo il caso in cui non siano state emanate aliquote differenti
in ambito regionale (Regione Lombardia) utilizzando una facolta concessa dallo stesso D.Lgs.
118/2011.

Inoltre si segnala che all’interno della voce accantonamenti 1’alimentazione della posta
“accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati” deriva dalla gestione dei contributi
finalizzati ad attivita specifiche di ricerca, sempre in applicazione dei principi sanciti dal Decreto
Legislativo 118/2011.

Infine anche per le altre poste di bilancio (Proventi e oneri finanziari, Rettifiche di valore di
attivita finanziarie, Proventi e oneri straordinari, Imposte sul reddito dell’esercizio) si sono seguiti
principalmente i principi generali sopra descritti.

Per il principio della comparabilita dei dati e dei bilanci, di seguito vengono riportati i modelli CE
(D.M. 15/06/2012) dell’esercizio corrente e del precedente, sia di tutta 'INRCA e sia per presidi.
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CE - nuovo modello - TOTALE INRCA BIII.EA(\::)C'\:;')M%SMUT;N ° m;m‘;gx%’:‘;vo
CODICE DESCRIZIONE (Importo;r:ntesimi di (Inpor:liJ;:r(:;ntesini
A) Valore della produzione - -
AADO10 (A.1) Contributiin c/esercizio 32.406.289 30.619.686
AAD020 |A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 29.269.637 27.449 589
AA0030 |A.1.A.1) dz Regione o Frov. Aut. per quotz F.5. regionale indistinte 28.884.437 27.072.741
AADD31 [A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 28.684 437 24.763.928
AADD32 |A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - 455740
AADD3S |A 1.3) Funzioni - 1.853.073
AADD34 |A.L.A1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso - -
AADD3S A 3.B) Funzioni - Altro - 1.853.073
AADD3E A 1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 - -
AA0040 |A.1.A.2) da Regione o Frov. Aut. per quots F.5. regionale vincolato 385200 376.848
AAO050 | A.1.B) Contributi ¢/ esercizio (extra fondo) 642.020 598.874
AADOBD |A.1.B.1) da Regione ¢ Frov. Aut. (extra fondo) 307 307
AAD070 [A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 307 307
AAODSD fé],;B.LZ] Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura }
AAO0S0 A.1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura :
extra LEA
AAD100 [A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -
AA0I10 |A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche dells Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - -
AA0120 [A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -
AAD130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro - -
AADIF0 |A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri seggetti pubblici (extra fonds) 641.712 598.566
AAD141 |A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - -
AADLSO |A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 641.712 598.566
AAD160 [A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 - -
AADL7O 3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -
AA01TL A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. }
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 161
AAD180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 2.483.078 2561.224
AA0190 |A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 1.516.432 1.516.432
AA0200 |A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 236.318 236.318
AA0210 |A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - 78146
AA0220 |A.1.C4) Contributi da privati per ricerca 730328 730328
AAD230 |A.1.D) Contributi ¢/ esercizio da privati 11.554 10.000
AAD240 (A.2) Rettifica contributi c/ esercizio per destinazione ad investimenti - 43921 - A460.500
AA0250 .;;g)ﬁi:ttfjfa a‘mtmuti in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per 43,921 460 500
AAD260 |A.2.B) Rettifica contributi in ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi - -
AAD270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 1.495.477 1.495.543
AA0271 A2A) U.tm'zzs: fondi per qluore Inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per }
quota £.5. regionale indistinte finalizzato
AA0280 A.3.8) utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per }
quota E.8. regionale vincolato
AA0290 s;cs)b r;_.ti&'zzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) }
AAD300 |A.2.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 1.495.411 1.495.411
AA0310 | A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 66 132
AAD320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 63.007.928 67.603.453
AA0330 |A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 60.439.645 65.096.401
440340 ;::Ef;;: ;‘;1 Ricavi per presiaz. sanitarie e seciosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della £8.942.004 63.477.025
AAD350 [A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 40.166.426 42.746.804
AAD360 [A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 16.218.555 17.601.829
AAD361 [A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - -
AAD370 |A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - -
AAD380 [A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 611.608 662.679
AAD390 |A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - -
AAD400 [A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -
AAD410 |A4.A.1.8) Prestazioni termali -
AAD420 [A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
AAD421 |A4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -
AAD422 |A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -
AAD423 A 1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extracspedaliera -
AAD424 A 1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -
AAD425 [A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) - -
AAD430 .1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1.945. 415 2465513
AA0440 | A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 770 1.593
AA0450 | A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate & soggetti pubblici Extraregione 1.496.871 1.617.783
AAD460 [A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 1.289.847 1.340.731
AAD470 .3.2) Prestazioni ambulatoriali 141.890 197.052
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CE - nuovo modelio - TOTALE INRCA

BILANCIO CONSUNTIVO
ECONOMICO 2018

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2019

CODICE

DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi di
Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

AA0471

A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0480

A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

AA0490

A.4.A.3.5) Prestazioni di File F

AA0500

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 1ziale Extraregione

AA0510

A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

AA0520

A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

AA0530

A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541

A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542

A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

AA0550

A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

AA0560

A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale

AA0561

A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

AA0570

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

AA0580

A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

AA0590

A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione

AA0600

A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale

AA0601

A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.

AA0602

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera -
(fatturate direttamente)

AA0610

A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e soci itarie a rile sanitaria erogate da privati v/residenti

Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0620

A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0630

A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0631

A.4.B3) Prestazioni di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0640

A.4.B4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0650

A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0660

A.4.C) Ricavi per prestazioni ie e soci ie a rile sanitaria erogate a privati

275.971

258.796

AA0670

A.4.D) Ricaviper prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

2.292.312

2.248.256

AA0680

A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera

AA0690

A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica

2.288.582

2.246.989

AA0700

A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica

AA0710

A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)

3.730

1.267

AA0720

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

AA0730

A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

AA0740

A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0750

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

2.907.013

997.597

AA0760

A.5.A) Rimborsi assicurativi

974

AA0770

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

119.919

119.919

AA0780

A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

119.919

119.919

AA0790

A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi aa parte della Regione

AA0800

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

20.169

AA0810

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in posizione di comando presso Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

20.161

AA0820

A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0830

A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0831

A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA

AA0840

A.5.D) Concorsij, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici

AA0850

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in posizione di comando presso altri
soggetti pubblici

AA0860

A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici

AA0870

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici

20.837

4.348

AA0880

A.5.E) Concorsij, recuperi e rimborsi da privati

2.745.113

873.330

AA0890

A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back

AA0900

A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

2.400.000

500.000

AA0910

A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

2.100.000

AA0920

A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

300.000

500.000

AA0921

A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930

A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati

345.113

373.330

AA0940

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

2.247.332

2.459.333

AA0950

A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica
ambulatoriale e APA-PAC

2.239.082

2.437.400

AA0960

A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

8.250

21.933

AA0970

A.6.C) Compart alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro
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CE - nuovo modello - TOTALE INRCA B]]EAO:')C'\:;)M(;?:)G;&;VO BI;OM’:)OMI;SOEVZ%.EVO
CODICE DESCRIZIONE 1 (Importo;::;ntesini di (Impor;(i)Ei:r(‘:;ntesimi
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 3.385.658 3.965.164
AA0990 |A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1.131.870 446.025
AA1000|A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 544.467 1.392.533
AA1010|A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione - 65.270
AA1020|A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 1.158.681 1.187.142
AA1030\|A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 117.547 135.309
AA1040|A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 433.092 738.884
AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - -
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 182.060 224.411
AA1070|A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie - -
AA1080 |A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita i biliari 114.288 145.920
AA1090|A.9.C) Altri proventi diversi 67.772 78.491
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 105.587.836 106.904.688
B) Costi della produzione - -
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 10.837.655 10.566.430
BA0020 |B.1.A) Acquisti di beni sanitari 10.553.186 10.305.967
BA0030 |B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2.657.654 2.797.839
BA0040 |[B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali 2.630.720 2.672.111
BA0050 |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 26.934 28.402
BA0051 |B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali - 97.326
BA0060 |B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale - -
BAOO61 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita R R
intraregionale
BAOO62 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita R R
extraregionale
BA0063 |B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti - -
BA0070 |B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 3.982 3.379
BA0080 |B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 3.982 3.379
BA0090 |B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale - -
BA0100 |B.1.A.2.3) da altri soggetti - -
BA0210 | B 1.A.3) Dispositivi medici 5.436.407 7.004.645
BA0220 |[B.1.A.3.1) Dispositivi medici 2.621.718 3.522.681
BA0230 |[B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 834.061 1.151.311
BA0240 |[B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 1.980.628 2.330.654
BA0250 |B.1.A.4) Prodotti dietetici 358.845 367.060
BA0260 |B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 65.686 70.000
BA0270 |B.1.A.6) Prodotti chimici 2.453 3.044
BA0280 |B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 57.462 60.000
BA0290 |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari - -
BA0300 |B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.970.697 -
BA0301 |B1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati - -
BA0303 |B.1.A.9.3) Dispositivi medici - _
BAO304 |B.1.A.9.4) Prodotti dietetici - -
BA0305 |B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) - -
BA0306 |B.1.A.9.6) Prodotti chimici - -
BA0307 |B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - -
BA0308 |B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari - -
BAO0310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 284.468 260.463
BA0320 |B.1.B.1) Prodotti alimentari 11.165 12.395
BA0330 |B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 17.145 18.028
BA0340 |B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 21.147 20.088
BAO0350 |B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 135.671 164.380
BA0360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 20.776 14.740
BA0370 |B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 28.478 30.832
BA0380 |B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 50.085 -
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 19.522.361 20.374.654
BA0400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 8.052.744 7.841.218
BA0410 |B.2.A.1) Acquistiservizi sanitari per medicina di base - -
BAO420 |B.2.A.1.1) - da convenzione - -
BA0430 |B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG - -
BA0440 |B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS - -
BAO450 |B2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale - -
BA0460 |B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) - -
BA0470 |B2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - -
BA0480 |B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale - -
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BA0490

B.2.A.2) Acquistiservizi sanitari per farmaceutica

BA0500

B2.A.2.1) - da convenzione

BAO510

B2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale

BAO0520

B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

BAO0530

B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale

2.768.178

2.345.237

BAO540

B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

2.352.792

1.850.000

BAO541

B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

BA0550

B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO551

B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0560

B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)

BA0561

B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero - da pubblico (Extraregione)

BAO0570

B2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAT

13.043

95.000

BAO580

B.2.A.3.8) - da privato

BA0590

B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

402.343

400.237

BA0591

B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici
privati

BA0600

B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BA0601

B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati

BA0610

B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BAO611

B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620

B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

402.343

400.237

BA0621

B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BA0630

B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0631

B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non
residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0640

B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

BA0650

B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660

B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0670

B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680

B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690

B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BA0700

B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BAO710

B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0720

B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0730

B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740

B.2.A.5.4) - da privato

BAO750

B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BA0760

B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0770

B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO780

B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0790

BA0S0O

B.2.A.6.4) - da privato
B.2.A.7) Acquistiservizi i per is spedaliera

BA0S10

B2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0S20

B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0830

B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0840

B2.A.7.4) - da privato

BA0850

B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860

B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BA0880

B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890

B2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0900

P - P
e semir

B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria r

BA0910

B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920

B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0930

B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940

B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BA0950

B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960

B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

BA0970

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA0980

B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0990

B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000

B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

BA1010

B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020

B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1030

i termali in c

B.2.A.10) Acquisto pre

BA1040

B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA1050

B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1060

B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1070

B2.A.10.4) - da privato

BA1080

B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
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BA1090 |B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 367.428 599.927
BA1100 |B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - -
BA1110 |B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1120 |B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) - -
BA1130 |B.2.A.11.4) - da privato 367.428 599.927

BA1140 |B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 17.762 5.491
BA1150 |B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - -
BA1151 |B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152 |B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
BA1160 |B.2.A.12.2) - da pubbilico (altri soggetti pubblici della Regione)
BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici Extraregione
BA1170 |B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 17.762 5.491
BA1180 |B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)
BA1190 |B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) - -
BA1200 |B.2.A.13) Compartecip al per: le per att. libero-prof. (intramoenia) 1.713.939 1.680.077
BA1210 |B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera - -
BA1220 |B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 1.711.942 1.680.077
BA1230 |B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), 1.997
d) ed ex Art. 57-58)

BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢),
a) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260 |B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro

BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

BA1280 |B.2.A.14) Rimborsj, assegni e contributi sanitari 19.830 18.000
BA1290 |B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato - -
BA1300 |B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero
BA1310 |B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate €/o enti dipendenti della Regione
BA1320 |B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 - -
BA1330 |B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 19.830 18.000
BA1340 |B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1341 |B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - -

BA1350 |B.2.A.15) Consulenze, Collaborazionj, Interinale e altre prestazioni dilavoro sanitarie e sociosanitarie 2.519.740 2.190.962
BA1360 |B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 287.190 286.500
BA1370 |B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 484.433 497.992
BA1380 |B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 1.748.118 1.406.470
BA1390 |B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 170.760 307.000
BA1400 |B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 4.493 5.904
BA1410 |B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 569.101 506.766
BA1420 |B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 346.800 346.800
BA1430 |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria - -
BA1440 |B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 656.964 240.000
BA1450 |B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando - -
BA1460 |B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA1470 |B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita
BA1480 |B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) - -

BA 1490 |B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 645.866 1.001.523
BA1500 g:g/:’ ,.77:‘ 1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 630.144 338.835
BA1510 |B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 234
BA1520 |B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) - -
BA1530 |B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 15.488 662.687
BA1540 |B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva - -
BA1541 |B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL
BA1542 |B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarfe estere (fatturate direttamente)

BA1550 | B.2.A.17) Costi GSA per differ iale saldo mobilita interr fe - -

BA 1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 11.469.618 12.533.436

BA1570 |B.2.B.1) Servizi non sanitari 11.031.971 11.952.297
BA1580 |B.2.B.1.1) Lavanderia 987.774 1.109.251
BA1590 |B.2.B.1.2) Pulizia 1.637.417 1.643.097
BA1600 |B.2.B.1.3) Mensa 1.704.961 1.856.527
BA1601 |B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti - 95.000
BA1602 |B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 1.704.961 1.761.527
BA1610 |B.2.B.1.4) Riscaldamento 1.344.816 1.476.220
BA1620 |B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica - -
BA1630 |B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 383.449 474.713
BA1640 |B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 435.140 441.998
BA1650 |B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 177.050 231.871
BA1660 |B2.B.1.9) Utenze elettricita 1.250.152 1.182.119
BA1670 |B.2.B.1.10) Altre utenze 307.400 281.675
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BA1680 |B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 966.572 1.143.509
BA1690 |B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 16.270 14.009
BA1700 |B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 950.301 1.129.500
BA1710 |B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1.937.243 2.111.316
BA1720 |B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 492.343 328.558
BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 9.206 16.714
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1.435.694 1.766.044
BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 379.828 524.070
BA1760 |B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
BA1770 |B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - -
BA1780 |B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 360.361 504.603
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 6.850 5.003
BA1800 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 353.511 499.600
BA1810 |B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria - -
BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria
BA1830 |B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre (;onsulenze non sanitarie da privato - in aFtuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L.
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
BA1840 |B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 19.467 19.467
BA1850 |B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 19.467 19.467
BA1860 |B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita
BA1870 |B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) - -
BA1880 |B.2.B.3) For (esternalk e non) 57.818 57.068
BA1890 |B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico - -
BA1900 |B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 57.818 57.068
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 3.073.608 3.265.126
BA1920 |B.3.A) M: e ripar ai fabbricati e loro pertinenze 527.087 520.586
BA1930 |B.3.B) Manut e ripar agli ir i e macchinari 623.792 606.706
BA1940 |B.3.C) Manut e ripar alle attrezzature sanitarie e scientifiche 1.8322.475 1.512.298
BA1950 |B.3.D) Manut e ripar ai mobili e arredi 1.455 2.131
BA1960 | B.3.E) e ripar: agli aut 2.884 2.660
BA1970 |B.3.F) Altre manut i e riparazioni 422.422 620.744
BA 1980 | B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 173.493 -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 995.055 966.395
BA2000 |B.4.A) Ftti passivi 1.613 1.023
BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio 717.308 965.371
BA2020 |B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 500.277 740.605
BA2030 |B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 217.032 224.766
BA2040 |B.4.C) Canoni di leasing - -
BA2050 |B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria
BA2060 |B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria
BA2061 |B.4.D) Canoni di project financing -
BA2070 |B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 276.133 -
BA2080 | Totale Costo del personale 59.232.150 60.602.716
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 47.429.723 47.955.982
BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 22.998.652 23.072.414
BA2110 |B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 19.899.314 20.065.514
BA2120 |B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 18.677.279 18.786.676
BA2130 |B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.222.035 1.278.839
BA2140 |B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - -
BA2150 |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3.099.338 3.006.900
BA2160 |B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.081.177 2.976.783
BA2170 |B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 18.161 30.116
BA2180 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro - -
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 24.431.071 24.883.568
BA2200 |B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 22.450.680 23.062.742
BA2210 |B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1.980.390 1.820.826
BA2220 |B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro - -
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 333.416 334.749
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 333.416 334.749
BA2250 |B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 333.416 334.749
BA2260 |B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato
BA2270 |B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro
BA2280 | B.6.B) Costo del per: le comparto ruolo profe Je - -
BA2290 |B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato
BA2300 |B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato
BA2310 |B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro
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BA2320 [B.7) Personale del ruolo tecnico 7.153.595 7.929.758
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 797.545 766.634
BA2340 |B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 797.545 766.634
BA2350 |B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato - -
BA2360 |B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro - -
BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 6.356.050 7.163.125
BA2380 |B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 5.644.159 6.096.405
BA2390 |B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 711.891 1.066.719
BA2400 |B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro - -
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 4.315.417 4.382.227
BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 715.051 653.345
BA2430 |B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 645.065 653.186
BA2440 | B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 69.986 160
BA2450 | B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro - -
BA2460 | B.8.B) Costo del per le c to ruolo inistrativo 3.600.366 3.728.882
BA2470 |B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 3.523.254 3.449.887
BA2480 |B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 77.112 278.995
BA2490 |B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro - -
BA2500 [B.9) Oneri diversi di gestione 1.319.614 1.409.171
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 341.065 349.305
BA2520 | B.9.B) Perdite su crediti - -
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 978.549 1.059.865
BA2540 |B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 965.201 1.007.981
BA2550 |B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 13.349 51.884
BA2551 |B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
BA2552 |B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione - -
BA2560 | Totale Ammortamenti 3.788.721 4.188.184
BA 2570 |B.10) Ammortamenti delle immobiliz: i immateriali 234.767 209.575
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 3.553.955 3.978.609
BA2590 |B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1.156.494 1.160.688
BA2600 |B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) - -
BA2610 |B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1.156.494 1.160.688
BA 2620 |B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.397.460 2.817.921
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 229.095 -
BA2640 |B.12.A) Sv. ione delle ir biliz. j immateriali e materiali -

BA 2650 | B.12.B) Svalutazione dei crediti 229.095

BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze - 103.043 -
BA2670 | B.13.A) Variazione rir itarie - 146.158 -
BA2671 |B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 146.158

BA2672 |B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti

BA2673 | B.13.A.3) Dispositivi medici

BA2674 |B.13.A.4) Prodotti dietetici

BA2675 |B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA2676 |B.13.A.6) Prodotti chimici

BA2677 |B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario

BA2678 |B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -

BA2680 | B.13.B) Variazione rir non sanitarie 43,115 -
BA2681 |B.13.B.1) Prodotti alimentari 43.115

BA2682 |B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere

BA2683 |B.13.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti

BA2684 |B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria

BA2685 |B.13.B.5) Materiale per la manutenzione

BA2686 |B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari - -

BA 2690 |B.14) Accantonamenti dell'esercizio 5.579.360 3.572.686
BA2700 |B.14.A) Accantonamenti per rischi 2.950.893 1.140.000
BA2710 |B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 2.015.000 400.000
BA2720 |B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dijpendente 232.127

BA2730 |B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 |B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

BA2741 |B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa - -
BA2750 |B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 703.766 740.000
BA2751 |B.14.A.7) Altri accantonamenti per interessi di mora

BA2760 |B.14.B) Acc: i per premio di operosita (SUMAI) - -
BA2770 | B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 1.640.287 1.442.902
BA2771 |B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato - -
BA2780 |B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato - -
BA2790 |B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 185.911 42.902
BA2800 |B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 1.454.376 1.400.000
BA2810 |B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati - -
BA2811 |B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca - -
BA2820 | B.14.D) Altri accantonamenti 988.181 989.784
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CE - nuovo modello - TOTALE INRCA

BILANCIO CONSUNTIVO
ECONOMICO 2018

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2019

CODICE

DESCRIZIONE

|| (Importo in Centesimi di

Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

BA2840

B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850

B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BA2860

B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica

712.024

710.894

BA2870

B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica

181.870

181.841

BA2880

B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2881

B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dijpendenti

BA2882

B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili

BA2883

B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884

B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016

BA2890

B.14.D.10) Altri accantonamenti

94.287

97.049

B29999

Totale costi della produzione (B)

C) Proventi e oneri finanziari

104.474.576

104.945.361

CA0010

C.1) Interessi attivi

1

CA0020

C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

1

CA0030

C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040

C.1.C) Aktri interessi attivi

CA0050

C.2) Altri proventi

CA0060

C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070

C.2.B) Proventi iari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CA0080

C.2.C) Proventi fir iari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CA0090

C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100

C.2.E) Utili su cambi

CA0110

C.3) Interessi passivi

CA0120

C.3.A) Interessi pa. i di cassa

ivi su antic 'r

14.508

3.924

CA0130

C.3.B) Interessi passivi su mutui

12.871

CA0140

C.3.C) Altriinteressi passivi

1.637

3.924

CA0150

C.4) Altri oneri

34.926

26.511

CA0160

C.4.A) Altri oneri fir @ari

34.926

26.511

CA0170

C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999

Totale proventi e oneri finanziari (C)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

- 49.434

- 30.434

DA0010

D.1) Rivalutazioni

DA 0020

D.2) Svalutazioni

DZ9999

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

EA0010

E.1) Proventi straordinari

EA0020

E.1.A) Plusvalenze

1.334.615

146.338

EA0030

E.1.B) Altri proventi straordinari

1.334.615

146.338

EA0040

E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse

1.220

705

EA0050

E.1.B.2) Sopravvenienze attive

230.015

EA0051

E.1.B.2.1) Soprawenienze attive per quote F.S. vincolato

135.064

EA0060

E.1.B.2.2) Soprawenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

1.779

12.768

EA0070

E.1.B.2.3) Soprawenienze attive v/terzi

228.236

122.296

EA0080

E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

28.121

EA0090

E.1.B.2.3.B) Soprawenienze attive v/terzi relative al personale

EA0100

E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0110

E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0120

E.1.B.2.3.E) Sopravwvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0130

E.1.B.2.3.F) Soprawenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

127.335

93.260

EA0140

E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi

100.900

915

EA0150

E.1.B.3) Insussistenze attive

1.103.380

10.569

EA0160

E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0170

E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi

EA0180

E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

1.103.380

10.569

EA0190

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

503.148

EA0200

E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0210

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0220

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0230

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0240

E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi

600.232

10.569

EA0250

E.1.B.4) Altri proventi straordinari

EA0260

E.2) Oneri straordinari

EA0270

E.2.A) Minusvalenze

558.400

171.800

EA0280

E.2.B) Altri oneri straordinari

EA0290

E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

558.400

171.800

EA0300

E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali

EA0310

E.2.B.3) Sopravvenienze passive

342.924

171.800

EA0320

E.2.B.3.1) Soprawenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

38.191

21.804
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EA0330 |E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale - 1.230
EA0340 |E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 38.191 20.574
EA0350 |E.2.B.3.2) Soprawenienze passive v/terzi 304.733 149.996
EA0360 |E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - -
EA0370 |E.2.B.3.2.B) Soprawvenienze passive v/terzi relative al personale 213.145 3.622
FA0380 |E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 80.882 -
FA0390 |E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 23.935 -
EA0400 |E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 108.328 3.622
EA0410 |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EA0420 |E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
EA0430 |E.2.B.3.2.E) Soprawvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - -
EA0440 |E.2.B.3.2.F) Soprawvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 83.722 146.374
EA0450 |E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 7.866
EA0460 |E.2.B.4) Insussistenze passive 215.476 -
FA0461 |E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -
FA0470 |E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
FA0480 |E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 215.476 .
EA0490 |E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0500 |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale
EA0510 |E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EA0520 |E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
EA0530 |E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EA0540 |E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 131.594
EA0550 |E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 83.882
FA0560 |E.2.B.5) Altri oneri straordinari - -
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 776.214] - 25.462
XA 0000 |Risultato prima delle imposte (A -B +/-C+/-D +/-E) 1.840.040 1.903.431

Y) Imposte e tasse - -
YA0010 [Y.1) IRAP 4.021.688 4.133.043
YA0020|Y.1.A) IRAP relativa a personale djpendente 3.787.433 3.894.370
YA0030|Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e per Je lato a lavoro dijpendente 101.231 95.183
YA0040 |Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 133.024 143.490
YAO0050 |Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale - -
YA0060 |Y.2) IRES 65.313 -
YA0070 |Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 65.313
YA0080 |Y.2.B) IRES su attivita commerciale
YA0090 |Y.3) Accant 0 a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) - -
Y29999 |Totale imposte e tasse (Y) 4.087.001 4.133.043
2Z9999 [RISULTATO DI ESERCIZIO - 2.246.961| - 2.229.612
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BILANCIO CONSUNTIVO
ECONOMICO 2018

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO 2019

CODICE

DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi di
Euro)

(Importo in Centesimi
di Euro)

A) Valore della produzione

AADDLD

A.1) Contributi in c/esercizio

27.942.944

26.163.897

AAOO20

A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

27.942.637

26.163.590

AAGGZT

A1.A.1) da Regione o Frov. Aut. per quota F.5. regionale indistinto

27.557.437

25.786.742

AADD31

A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto

23.477.929

AADD32

A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

27 6557 437

455740

AADD33

A.1.A.1.3) Funzioni

1.853.073

AADD34

A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AADD35

A1.A.1.3.B) Funzioni - Altro

1.853.073

AADD36

A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Fiano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AACG4D

A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale vincolato

385.200

376.848

AADO50

A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo)

307

307

AAGGST

A1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (‘extra fondo)

307

307

AADODTO

A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

307

307

AADDBO

A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonde) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA

AADD90

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonde) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA

AAD10D

A.1.8.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonde) - Altro

AACI10

A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Frov. Aut. (extra fondo)

AAD120

A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AAD130

A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AAGI4E

A1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetts pubblici (extra fondo)

AAD141

A.1.8.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AAD150

A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fonde) vincolati

AAD1G0

A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AADLT0

A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblic (extra fondo) altro

AAD1T1

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dellart.79, comma 1 sexies lettera c, del
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA01IS0

A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca

AACI9T

A1.C1) Contributi da Ministero defls Salute per ricerca corrente

AAGZG0

A1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210

A1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AAGZ20

A1.C4) Contributi da privati per ricerca

AAO230

A.1.D) Contributi ¢/ esercizio da privati

AADZ240

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

- 450.000

AAD250

A.2.A) Rettifica contribuli in ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut.
per quota E.S. regionale

450.000

AAO260

A.2.B) Rettifica contributi in ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AADZTO

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti

AA0271

A.3.A) utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut.
per quota F.8. regionale indistinto finalizzato

AAD280

A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale vincolato

AAO290

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutiizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici {extra
fondo) vincolati

AAOZ00

A.3.D) utifizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AAD210

A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati

AAD320

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

51.568.883

56.219.573

AAO330

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetili

49.319.324

54.030.413

P i

AAD340

A4.A.1) Ricavi per prestaz. sanftarie e sociosanitarie a rilevanza sanftaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

47.992.351

52.543.989

AAD350

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

31.019.5643

33.873.989

AAD360

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

14,595 129

15.830.000

AADZ61

A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero

AAD3T0

A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AADZBO

A.4.A.1.5) Prestazioni di File F

459.067

400.000

AAD390

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

AAD400

A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

AAD410

A.4.A.1.8) Prestazioni termali

AAD420

A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AAD421

A4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AAD422

A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AAD423

A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AAD424

A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AAD425

A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

AAD430

A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

1918 612

2.440.000

AAG440

A4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

770

1.593

AAC450

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubbiici Extraregione

1.326.202

1.484.831
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AAD460 |A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 1147372 [ 1.214.831

AAD470 |A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 132.696 190.000

AAD471 [A4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non sequite da ricovero - -

AAD480 |A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) - -

AAD490 |A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 46.134 §0.000

AADS00 |A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -

AAD510 |A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -

AAD520 |A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -

AAD530 |A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -

AADS41 |A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -

AAD542 |A4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -

AAD550 |A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -

AAD560 |A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale -

AADS61 |A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione -

AADS70 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sodiosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione R _

Extraregione
AA0580 |A4.A.3.15.A) Prestazion! di assistenza riabilitativa non soggette & compensazione Extraregione -
AAG590 A4.4.3.15.8) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazions )
Extraregiong
AADG0D |A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilitd attiva Internazionale -
AADG01 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle A0, AOU, R
IRCCS.

AAD02 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie & casse mutua )

estera - (fatturate direttamente)
AAGGI0 A,ff,B)‘ :'?ic&:vi per pne:staz‘iani sanitarie e mciasanitafﬁe a rilevanza sanitaria erogate da privati } B
v/ i Extrarey in comp ione (mobilits attiva)

AAD620 |A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -

AA0630 |A.4.8.2) FPrestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -

AAGGTI ;:’ B. 13,-‘ Prestazioni di pronfo soccorse non segute da ricovere da priv. Extraregione in compensazione (mob R

i
AAD640 |A.4.8.4) Prestazioni df File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
AATE50 A4B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione )
in compensazione (mobilitd attiva)
AAO660 |A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e soci itarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 162.810 169.160
AAG670 |A.4.0) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 2.066.749 2.020.000

AA0680 |A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera - -

AADE90 |A.4.0.2) Ricawvi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2.066.749 2.020.000

AAG7G0 |A.4.0.3) Ricawi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanitd pubblica - -

AADF10 |A.4.0.4) Ricavi per presiazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex art. 57-58) -

A40720 A4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) )

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0730 |A4.0.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -

AA0740 |A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - -
AAD750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.741.798 832.983
AA0760 | A.5.A) Rimborsi assicurativi 974 -
AAO770 | A.5.8) Concorsi. recuperi e rimborsi da Regione - -

AA0780 |A.5.8.1) Rimborse degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione -

AARFI0 | A.5.8.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte delia Regione -

AAD800 | A.5.C) Concorsi. recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20.161 -

AA0810 A5 c1) Rfmbor.sa degli eneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione df comando presso 20161

Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AAD820 |A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

AA0830 |A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

AADE31 |A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - G54 -

AA0840 | A.5.0) Concorsi. recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 15.839 -

AA0850 A.5.0.1) Rimborso degli eneri stipendiali del personale dipendente dell'aziends in posizione df comando presso altri )

soggett pubblici

AA08B0 |A.5.0.2) Rimborsi per acquisio beni da parte df altri soggetti pubbiic -

AA0870 |A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 15.839 -
AAD880 | A.5.E) Concorsi. recuperi e rimborsi da privati 2.704.824 832.983

AA0890 |A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 2.400.000 500.000

AAD900 |A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale - -

AA0910 |A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 2.100.000 -

AAD920 |A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 300.000 500.000

AAP921 |A5.E2) rso per Fay back st - -

AAPG30 |A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 304.824 332.983
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.639.629 1.844.333
AAGIS0 A'ELA )L Co::npartecﬁ:azbﬂe alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulfle prestazioni di speciafistica 1631379 1822 400

oriale e APA-PAC
AAD960 | A.6.8) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket suf pronto soccorso 8.250 21933
AAD970 |A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro - -

AAD980 |A.7) Quota contributi c/ capitale imputata all'esercizio 2.119.307 2.327.202

AAD990 | A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 671.312 -
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AA1000 |A.7.B) Quota imputata ali'esercizio dei finanzi i per investimenti da Regione 407 645 1.249.128
AA1010 |A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanzi ti per beni di prima dotazione - 65270
AA1020 | A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 933.707 970.686
AA1030 | A.7.E) Quota imputata all'esercizio deghi altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 41.373 42118
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 65.270 -
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per laveri interni - -
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 44.908 65.613
AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie - -
AA1080 | A.9.8) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari - 920
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi 44 908 64693
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 86.057.468 87.003.600

B) Costi della produzione - -

BADD10 [B.1) Acquisti di beni 9.483.425 9.087.306
BADO20 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 9.261.366 8.906.658

BAOO30 |B.1.A.1) Frodotii farmaceutici ed emoderivati 2.344.739 2.445 116

BAD040 Er;i;j,?c.;[il] Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 2318.805 5320000

BA0050 |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 25934 27.790

BAD051 |B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali - 97.326

BADDGO |B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale - -

BADD61 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita )

intraregionale

BAD0G2 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita )

extraregionale

BA0063 |B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -

BADO70 |B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti - -

BAODBO |B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale -

BA0090 |B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale -

BAD100 |B.1.A.2.3) da altri soggetti - -

BA0210 | 8.1.A.3) Dispositivi medici 4.586.902 6.094.861

BA0220 |B.1.A.3.1) Dispositivi medici 2.458.099 3.368.286

BA0230 |B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 833.830 1.160.036

BA0240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 1.294.973 1.576.539

BAO250 |B.1.A.4) Prodotti dietetici 356.559 363.879

BAO260 |B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccing) - -

BAD270 |B.1.A.6) Prodotti chimici 2299 2.803

BAO280 |B.1.A.7) Materiali e prodotii per uso veterinario 170

BAD290 |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -

BAO300 |B.1.A.8) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione 1.970.697 -

BA0301 naceuticl ed emoderivati 1.970.697

BAGZ03 -

BAGZ09 -

BA0305 |B.1.A.9.5) Mat -

BADZ06 |B.1.A.9.6) Fr -

BAOF07 |B.1A.9.7) | -

BADZ08 |B.1.A.9.8) A - -
BAD210 |B.1.B) Acguisti di beni non sanitari 222.059 180.648

BAO320 |B.1.8.1) Prodotti alimentari 10.244 11.807

BA0F30 |B.1.8.2) Materiali di quardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 13.067 15.953

BAO340 |B.1.8.3) Combustibili, carburanti e fubrificanti 15.659 14.109

BA0350 |B.1.8.4) Supporti informatici e cancelleria 102.413 112.130

BAO360 |B.1.8.5) Materiale per la manutenzione 14.421 10.809

BAD370 |B.1.8.8) Altri beni e prodotli non sanitari 16.268 15.839

BAO380 |B.1.8.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 50.085 -
BAD390 [B.2) Acquisti di servizi 14.691.384 14.810.423
BAD400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 6.284.193 6.086.408
BAD410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base - -

BAD420 |B.2.A.1.1) - da convenzione - -

BAO430 |B.2.A.1.1.4) Costi per assistenza MMG -

BADP440 |B.2.A.1.1.8) Costi per assistenza PLS -

BAO450 |B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuitsd aesistenziale -

BAD460 |B.2.A.1.1.0) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -

BAO470 |B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -

BAD480 |B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregions) - Mobilits extraregionale -

BADG490 |B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica - -

BAOS00 |B.2.A.2.1) - da convenzione -

BAO510 |B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilitd intraregionale -

BAO520 |B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregiong) -
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BAD530 |B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 2.530.753 2.325.237
BAOS40 |B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 2.147 956 1.850.000
7 A.2.2) prest £ rso o0 wite da i o - da oL P i ol
BA0541 5‘“,43,‘,- presta. 0 Spccorse non sequite 0a ricovere - da pu 7 /) B
Regione)
BAOS50 |B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. delia Regione) -
BADS551 |B.2.A.3.4) prestazio pronto soccorse non seguite da ricovero - da pu i soggetts | dellz Regione) -
BAO560 |B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -
BAO561 |B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero - da pubblice (Extraregione) - -
BAO570 |B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAT 13.043 95.000

BAO580 |B.2.A.3.8) - da privato 369.754 380.237
BA0590 |B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati - -

8A0501 B.2.A.3.8.8) Servizi sanitari per prestazioni di pronte soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici )
privati
BADGO0 |B.2.A4.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -
BAOG01 B.?..ﬂ'}.lS.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronte soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati )
privati

BAD610 |B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -

)
BA0611 |B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private - -
BADG20 |B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 369.754 380237
BADG21 |B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -

BAO630 |B.2.A.3.9) - da privato per ciftadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -

BADEIL B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorse non sequite da ricovero - da privato per cittadini non R
) residenti - Extraregione (mobilitd attiva in compensazione)

BADO640 |B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabifitativa - -
BAO650 |B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BAOG60 |B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. delia Regione) -
BAO670 |B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti 8 compensazione -
BAOG80 |B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -
BAOG90 |B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -

BAO700 |B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa - -
BAO710 |B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BADZ20 |B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
BAO730 |B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregiong) -
BAO40 |B.2.A.5.4) - da privato -

BADO750 |B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica - -
BAO760 |B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BAOZ70 |B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
BAO780 |B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregiong) -
BAO790 |B.2.A.6.4) - da privato -

BADOS0D |B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - -
BAOB10 |B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BAOB20 |B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
BAOB30 |B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregiong) -
BAOS40 |B.2.A.7.4) - da privato - -
BADBS0 |B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -
BADBG0 |B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -
BADB70 |B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -
BADBSO |B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -

BAOS90 |B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilits attiva in compensazione) -
BAGIOD |B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - -
BAD910 |B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche delia Regione) -
BAC920 |B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. delia Regione) -
BAO930 |B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette & compensazione -
BAO0940 |B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -
BAO950 |B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -
BAD960 |B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmadi File F - -
BAG970 |B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BAD9S0 |B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
BAC990 |B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1000 |B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -
BAI010 |B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -
BAI020 |B.2.A.9.8) - da privato per ciftadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -

BAI030 |B.2.A.10) Acquisto prestazioni fermali in convenzione - -
BAI040 |B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche dellz Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1050 |B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regions) -
BAI060 |B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregiong) -
BA1070 |B.2.A.10.4) - da privato -
BAI080 |B.2.A.10.5) - da privato per dittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
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BA1090

B.2.A.11) Acguisto prestazioni di trasporto sanitario

332.821

BA1100

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

560.783

BAII10

B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1120

B8.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregiona)

BA1130

B.2.A.11.4) - da privato

332821

560.783

BAI1140

B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria

17.762

5.491

BA1150

B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA1151

B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152

B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regiong)

8.2.A.12.3) - ds o (Extraregior
soggetis Extraregione

) - Acquiste df

rig erogate a

B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette & compensazione

17.762

5491

B.2.A.12.5) - da privatp (intraregionale)

B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)

B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. fibero-prof. (intramoenia)

1.491.104

1.455.901

B.2.A.13.1) Compartecipazione af personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera

B.2.A.13.2) Compartecipazione &l personale per ait. libero professionale intramoenia- Area specialistica

1.491.104

1.455 901

B.2.A.13.3) Compartecipazione af personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanitd pubblica

B.2.A.13.4) Compartecipazione &l personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1
lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

BA1250

B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 .1
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260

B.2.A.13.6) Compartecipazione & personale per ait. libero professionale intramoenia - Altro

BA1270

B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

BA1280

B.2.A.14) Rimborsi assegni e contributi sanitari

BA1290

B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato

BA1300

B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero

BAI310

B.2.A.14.3) Coniributi a societd partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1320

B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92

BAI1330

B.2.A.14.5) Altri imbors], assegni e contributi

BA1340

B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1341

B.2.A.14.7) Rimbers], asseqni e contributi w/Regione - G5A

BA1350

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

1.268.743

1.003.372

BA1360

B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieds Aziende sanitarie pubbliche della Regione

247.393

245000

BA1370

B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici

BA1380

B8.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazions di lavoro sanitarie e sociosanitarie da private

1.021.350

758.372

BA1390

B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000

170.760

307.000

BA1400

B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1410

B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato

7.076

24 822

BA1420

186.550

186.550

BA1430

B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria
B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BA1440

B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria

656964

240.000

BA1450

B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando

BAL460

B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

BA1470

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

BA1480

B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BAI1490

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

643.011

735.624

BA1500

B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitar’ a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

630.144

75.500

BA1510

B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblic delia
Regione

234

BA1520

B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)

BA1530

B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato

12.633

660.124

BA1540

B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva

BA1541

8.2.A.16.6) Costi per servizi 7. 2 passiva rilevata dalle ASL

BAI1542

B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (Tafturate direftamente)

BA1550

B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilits interregionale

BA1560

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari

8.407.190

8.724.014

BA1570

B.2.B.1) Servizi non sanitari

8.354.163

8.645.904

BA1580

B.2.8.1.1) Lavanderiz

837.074

977.035

BA1590

B.2.8.1.2) Fulizia

1.065.602

1.182.413

BA1600

B.2.8.1.3) Mensa

1.220.248

1.492.517

BA1601

£.2.8.1.3.A) Mensa dip

13!

95.000

BA1602

B.2.8.1.3.B) Mensa degenti

1.220.248

1.397.517

BA1610

B.2.B.1.4) Riscaldamento

BA1620

B.2.6.1.5) Servizi di assistenza informatica

1.082.442

1.117.294
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BAI630 |B.2.6.1.6) Servizi trasporti (non sanitar) 367.437 460.000
BA1640 |B.2.6.1.7) Smaltimento rifiuti 338.864 323.254
BA1650 |B.2.6.1.8) Utenze telefoniche 105.220 146.659
BA1660 |B.2.5.1.9) Utenze elettricita 907.682 834.760
BA1670 |B.2.6.1.10) Altre utenze 223203 244 431
BAI1680 |B.2.6.1.11) Fremi di assicurazione £92.490 851.644
BA1690 |B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 9.747 7.487
BAL700 |B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 682.743 844 157
BA1710 |B.2.8.1.12) Altri servizi non sanitari 1.514.001 1.015.897
BA1720 |B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 483.999 19.500
BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici - 827
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1.030.002 995570

BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni Interinale e altre prestazioni di lavore non sanitarie 7.226 33.671
BA1760 |B.2.8.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
BA1770 |B.2.6.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - -
BA1780 |B.2.8.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavero non sanitarie da privato 7.226 33.671
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato - -
BA1800 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 7.226 3367
BA1810 |B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria -

BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -

BA1830 |B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -

BAL831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. )
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

BA1840 |B.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendiali def personale non sanitario in comando - -

BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della )
Regione

BA1860 B.2.B.2.4:B] Rimborse oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da )
Universita

BALS70 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comande da aziende di altre Regioni )
(Extraregione)

BA1880 | B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) A5.801 A4 AA(0
BA1890 |B.2.8.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico - -
BA1900 |B.2.8.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 45801 44.440
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2.242 651 2.246.131

BA1920 |B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 417.3N 409.921

BA1930 |B.3.B) Manutenzione e riparazione agh i ti e macchinari 438.955 448.351

BA1940 |B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 1.030.594 1.201.068

BA1950 |B.3.0) Manutenzione e riparazione ai mobifi e arredi 1.455 211

BA1960 |B.3.E) Manutenzione e riparazione agh automezzi 1.428 1.649

BA1970 |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 179.335 183.012

BA1980 |B.3.6) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 173.493 -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 804.313 756.612

BA2000 |B.4.A) Fitti passivi - -

BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio 528.180 756.612
BA2020 |B.4.8.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 420.030 633.118
BA2030 |B.4.6.2) Canoni df noleggio - area non sanitaria 108.150 123.494

BA2040 | B.4.C) Canoni di leasing - -
BA2050 |B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -

BA2060 |B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -

BA2061 |B.4.D) Canoni di project financing -

BA2070 |B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 276.133 -

BA2030 | Totale Costo del personalke 43.769.589 44.846.788
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 38.002.037 38.605.134

BA2100 | B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 17.869.086 18.061.785
BA2110 |B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 16.201.677 16.405.355
BA2120 |B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 16.026.960 15.254.412
BAZ130 |B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1474717 1.150.943
BA2140 |B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - -
BA2150 |B.5.A.2) Costo del persenale dirigente non medico 1.667.410 1.656.431
BAZ160 |B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo ingeterminato 1.649.249 1.626.315
BA2170 |B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 18.161 30,116
BAZ2180 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro - -

BAZ2190 | B.5.8) Costo del personale compartoe ruolo sanitario 20.132.951 20.543.349
BA2200 |B.5.8.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempe indeterminato 18.460.646 19.231.196
BA2210 |B.5.8.2) Costo del personale comparto ruslo sanitario - tempo determinato 1.672.304 1.312.152
BA2220 |B.5.8.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro - -
BA2230 |B.6) Per le del ruolo profi I - -
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BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale - -

BA2250 |B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -

BA2260 |B.6.A4.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -

BA2270 |B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -

BA2230 | B.6.B) Costo del personale comparto ruelo professionale - -

BA2290 |B.6.8.1) Costo del personale comparto ruele professionale - tempo indeterminato -

BA2300 |B.6.6.2) Costo del personale comparto ruelo professionale - tempo determinato -

BA2310 |B.6.8.3) Costo del personale comparte ruelo professionale - altro - -
BA2320 |B.7) Personale del ruoclo tecnico 4.738.489 5.198.747
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 77.970 78.282

BA2340 |B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato T7.970 756.282

BA2350 |B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato - -

BA2360 |B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - aftro - -
BA2370 | B.7.8B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 4.660.520 5.120.465

BA2380 |B.7.B.1) Costo del personale comparte ruolo tecnico - tempo indeterminato 4.069.526 4.475.562

BA2390 |B.7.8.2) Costo del personale comparte ruslo tecnico - tempo determinato 590.994 644904

BA2400 |B.7.8.3) Costo del personale comparte ruolo tecnico - altro - -
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrative 1.029.062 1.042.907
BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente rvolo amministrativo 91.135 97.106

BA2430 |B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempe indeterminato 91.116 97.106

BA2440 |B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo - fempo determinato 18 -

BA2450 |B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro - -
BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 937.927 945.801

BA2470 |B.8.8.1) Costo del personale comparto ruole amministrative - fempo indeterminato 931.333 922 497

BA2480 |B.8.8.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 6.594 23.305

BA2490 |B.8.8.3) Costo del personale comparto ruole amministrativo - affro - -
BA2500 |B.9) Oneridiversi di gestione 8.917.228 8.582.100
BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 119.801 131.595
BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti - -
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 8.797.427 8.450.505

BAZ2540 |B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gii Organi Direttivi e Collegio Sindacale 170 -

BA2550 |B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 8.797.257 8.450.505

BAZ2551 |B.9.C.3) neri diversi di gestione da Aziende sanitarie put -

BA2552 |B.9.C.4) iversi di gestione - per Autoassicu - -
BA2560 | Totale Ammortamenti 2.437.059 2.838.879
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle i bilizzazioni i iali 84.666 71.292
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 2.352.393 2.767.587
BA2590 |B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 510.098 513.413

BAZ600 |B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) - -

BA2610 |B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 510.098 513.413
BA2620 |B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni material 1.842.295 2.254.174
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 25.435 -
BA2640 | B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni inmateriali e materiali -

BA2650 | B.12.8) Svalutazione dei crediti 25435
BA2660 |B.13) Variazione delle rimanenze - 117.616 -
BA2670 | B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie - 148.856 -

BA2671 |B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivaty 148.856

BA2672 |B.13.A.2) Sangue ed -

BAZ2673 |B.13.A.3) Disy -

BA2674 |B.13.A.4) Prodotti -

BAZ2675 |B.13.A.5) Mat -

BA2676 |B.13.A.6) Prodoi -

BAZ2677 |B.13.A.7) Mate -

BA2678 |B.13.4.8) A prodott) -

BA2680 |B.13.8B) Variazione rimanenze non sanitarie 31.240 -

BA2681 |B.13.8.1) Prodotti alimentari 31.240

BA2652 |B.13.8.2) Mater guardaroba, di i, e di convivenza in genere -

BA2683 |B.13.8.3) Comb f i) -

BA2684 |8.13.8.4) Supy -

BA2685 |B.13.6.5) Matt -

BA2686 |B.13.8.6) A - -
BA2690 |B.14) Accantonamenti dell’esercizio 721.909 724671
BA2700 | B.14.A) Accantonamenti per rischi - -

BA2710 |B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processualf -

BAZ2720 |B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -

BA2730 |B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da private -

BAZ740 |B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischf (autoassicurazions) -
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BAZ741 |B.14.A.5) Accanton, / a8sicurative -
BA2750 |B.14.A.6) Altri accantenamenti per rischi -
BAZ2751 |B.14.A.7) Altri accant ress ra -
BA2760 | B.14.8) Accant ti per premio di operosita (SUMAI) -
BA2770 | B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati - -
gaz771 | ZCZ ;;; Accantonamenti per quote i ate cont  da Regione e Frov, Aut. per quota F.5. Ji )
BA2780 |B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Frov. Aut. per quota F.S., vincolato -
BAZ2790 |B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -
BA2800 |B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -
BA2810 |B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -
BA2811 |B.14.C.6) Accantonamenti per quots i f per ricarca - -
BA2820 | B.14.D) Altri accantonamenti 721.909 724671
BA2840 |B.14.0.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -
BA2850 |B.14.0.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai - -
BA2860 |B.14.0.3) Ace. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 567.964 567.964
BA2870 |B.14.0.4) Acc. Rinnowi contratt.: dirigenza non medica 65.338 658.338
BA2880 |B.14.0.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto - -
BA2881 |B.14.0.8) Acc. per Traita -
BA2852 |B.14.0.7) Acc. pel -
BA2883 |B.14.0.8) Acc. [ -
BA28684 |B.14.0.9) Ace. Ince funzioni t - -
BA2890 |B.14.0.10) Affri accantonamenti 85.607 856.369
BZ9999 |Totale costi della produzione (B) 82.975.376 83.892.910
C) Proventi e oneri finanziari - -
CA0010 |C.1) Interessi attivi - -
CADD20 | C.1.A) Interessi attivi su ¢/ tesoreria unica -
CACG30 | C.1.8B) Interessi attivi su ¢/ c postali e bancari -
CADD40 | C.1.C) Altri interessi attivi -
CADODS0 |C.2) Altri proventi - -
CAOD60 | C.2.A) Proventi da partecipazioni -
CADO70 | C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -
CAD080 | C.2.C) Proventi finanziari da titol iscritti nelle immobilizzazioni -
CADD90 | €.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
CAO0100 | C.2.E) Utili sur cambi -
CAD110 |C.3) Interessi passivi - -
CAQ120 | C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -
CAD130 | C.3.B) Interessi passivi su mutui -
CA0140 | C.3.C) Altri interessi passivi - -
CA0150 |C.4) Altri oneri 31.491 26.511
CA0160 | C.4.A) Altri oneri finanziari 3149 26511
CAQ170 | C.4.B) Perdite su cambi - -
€79999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) - 31.491] - 26.511
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
DADO10 |D.1) Rivalutazioni -
DA0020 |D.2) Svalutazioni -
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - -
E) Proventi e oneri straordinari - -
EAD010 |E.1) Proventi straordinari 97.029 A41.434
EAO020 |E.1.A) Plusvalenze - -
EAQG30 | E.1.8B) Altri proventi straordinari 97.029 A41.434
EADG40 |E. 1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 550 705
EADO50 |E 1.B.2) Sopravwenienze attive 28.889 A0.729
EAQ051 |£.1.8.2.1) Soprawenienze attive per quote F.5. vincolato - -
EADGS0 |E. 1.B.2.2) Sepravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.779 -
EADPG70 |E 1.B.2.3) Sepravvenienze attive v'terzi 27.110 A0.729
EAQD080 |E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - 28121
EA0090 |E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -
EA0100 |E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EA0110 |E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0120 |E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - -
EA0130 |E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 24.948 11.693
EAD140 |E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 2.162 915
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EAQL50 |E 1.6.3) Insussistenze attive 67.591 -

EAQI60 |E 1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

EAQIZ0 |E 1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 67.591 -

EA0180 |E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -

EA0190 |E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 67.591

EA0200 |E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -

EA0210 |E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -

EA0220 |E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -

EA0230 |E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -

EA0240 |E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -

EA0250 |E.1.8.4) Altri proventi straordinari - -

EAD0260 |E.2) Oneri straordinari 197.242 77.249

EAD270 |E.2.A) Mir lenze - -

EAD280 | E.2.B) Altri oneri straordinari 197.242 77.249

EA0290 |E.2.8.1) Oneri tributari da esercizi precedenti - -

EAQZ00 |E.2.8.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali - -

EAQF10 |E.2.8.3) Soprawenienze passive 197.115 77.249

EAQ320 |E.2.8.3.1) Sepravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 25.053 1.230

EA0330 |E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale - 1.230

EA0340 |E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 25.053 -

EAQF50 |E.2.8.3.2) Sepravvenienze passive vyterzi 172.062 76.019

EA0360 |E.2.B.3.2.A) Soprawenienze passive vfterzi relative alla mobilita extraregionale - -

EA0370 |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 127.748 -

EA(380 |E.2.8.3.2.6.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 51.690

EAQF90 |E.2.8.3.2.8.2) Soprav. passive vy/terzi relative al personale - dirigenza non medica 4151

EA(400 |E.2.8.3.2.6.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparito 71.907

EA0410 |E.2.B.3.2.C) Soprawenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -

EA0420 |E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -

EA0430 |E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - -

EAD440 |E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 43.318 76.019

EA0450 |E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 996 -

EAMMS0 |E.2.B8.4) Insussistenze passive 127 -

EAP461 |E.2.B.4.1) Insussistenze passive per guote F.5. vincolato -

EA(0470 |E.2.8.4.2) Insussistenze passive vwAziende sanitarie pubbliche defla Regione -

EAP480 |E.2.8.4.3) Insussistenze passive v'terzi 127 -

EA0490 |E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -

EA0500 |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -

EA0510 |E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -

EA0520 |E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la spedialistica -

EA0530 |E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -

EA0540 |E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -

EA0550 |E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 127

EA(560 |E.2.8.5) Altri oneri straordinari - -

EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) - 100.213] - 35.815

XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C+/-D +/-E) 2.950.388 3.048.365
Y) Imposte e tasse - -

YAD010 |V.1) IRAP 2.950.388 3.048.365

YADO20 | V.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2.834.240 291971

YAGG30 | ¥.1.8B) IRAP relativa a collaboratori e per fe imilato a lavoro dipendente 1117 3313

VAO040 | V.1.C) IRAP relativa ad attivit di fibera professione (int; ia) 115.032 125321

YAGG50 | ¥.1.0) IRAP relativa ad attivits commerciale -

YA0060 |Y.2) IRES - -

YAD070 | V.2.A) IRES su attivita istituzionale -

YAOO30 | ¥.2.8) IRES su attivita commerciale -

YA0090 |Y¥.3) Accant to a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) - -

¥179999 |Totale imposte e tasse (Y) 2.950.388 3.048.365

779999 |RISULTATO DI ESERCIZIO - 0

Il ribaltamento quota parte dell’area di supporto scientifica e amministrativa ai Presidi Marche ¢
interamente inserito nel conto economico “oneri diversi di gestione” del sezionale di riferimento.
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A) Valore della produzione

AA0010

A.1) Contributiin c/esercizio

AA0020

A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

AA0030

A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto

AA0031

A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto

AA0032

A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

AA0033

A.1.A.1.3) Funzioni

AA0034

A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035

A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro

AA0036

A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040

A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut per quota F.S. regionale vincolato

AA0050

A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo)

AA0060

A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0070

A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AA0080

A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA

AA0090

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA

AA0100

A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0110

A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0120

A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AA0130

A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140

A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo)

AA0141

A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

AA0150

A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

AA0160

A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

AA0170

A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0171

A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L.
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191

AA0180

A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca

AA0190

A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200

A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210

A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220

A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca

AA0230

A.1.D) Contributi c/esercizio da privati

AA0240

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

AA0250

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale

AA0260

A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AA0270

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti

AA0271

A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. r le indistinto finali: 0

AA0280

A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale vincolato

AA0290

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra
fondo) vincolati

AA0300

A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AA0310

A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati

AA0320

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

7.234.421

7.141.020

AA0330

e e SocCic

A.4.A) Ricaviper pre ile a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

6.985.322

6.889.988

AA0340

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

6.879.653

6.792.036

AA0350

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

5.612.882

5.427.815

AA0360

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

1.087.426

1.075.829

AA0361

A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0370

A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AA0380

A.4.A.1.5) Prestazioni di File F

152.541

262.879

AA0390

A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

AA0400

A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

AA0410

A.4.A.1.8) Prestazioni termali

AA0420

A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421

A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AA0422

A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AA0423

A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424

A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AA0425

A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

AA0430

A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

26.803

25.513

AA0440

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

AA0450

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

105.669

97.952

AA0460

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

98.475

90.900

AA0470

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali

7.194

7.052
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AA0471

A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0480

A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

AA0490

A.4.A.3.5) Prestazioni di File F

AA0500

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

AA0510

A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

AA0520

A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

AA0530

A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541

A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542

A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

AA0550

A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

AA0560

A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale

AA0561

A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

AA0570

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

AA0580

A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

AA0590

A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione

AA0600

A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale

AA0601

A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.

AA0602

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera -
(fatturate direttamente)

AA0610

A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e Socic e a rilk sanitaria erogate da privati v/residenti|

Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0620

A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0630

A.4.B2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0631

A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita
attiva)

AA0640

A.4.B4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

AA0650

A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0660

A.4.C) Ricavi per pra ie e Socic ie a ril ia erogate a privati

47.477

34.766

AA0670

A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

201.623

216.267

AA0680

A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera

AA0690

A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica

197.893

215.000

AA0700

A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica

AA0710

A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)

3.730

1.267

AA0720

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

AA0730

A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

AA0740

A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0750

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

AA0760

A.5.A) Rimborsi assicurativi

5.500

AA0770

A.5.B) Concorsij, recuperi e rimborsi da Regione

AA0780

A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell azienda in posizione di comando presso la Regione

AA0790

A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione

AA0800

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0810

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

AA0820

A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0830

A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0831

A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA

AA0840

A.5.D) Concorsij, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici

AA0850

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri
soggetti pubblici

AA0860

A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici

AA0870

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici

AA0880

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

5.500

AA0890

A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back

AA0900

A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

AA0910

A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

AA0920

A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0921

A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici

AA0930

A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati

7.567

5.500

AA0940

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

562.383

550.000

AA0950

A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica
ambulatoriale e APA-PAC

562.383

550.000

AA0960

A.6.B) Comparteci alla spesa per prestazioni ie - Ticket sul pronto soccorso

AA0970

A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980

A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

540.860

933.813

AA0990

179.552

178.529

A.7.A) Quota imputata all'esercizio deij fir i per investimenti dallo Stato

AA1000

A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei fi i per investimenti da Regioi

70.968

82.950

AA1010

A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei i per beni di prima dotazione

AA1020

A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributiin c/ esercizio FSR destinati ad investimenti

6.301

11.737
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AA1030 |A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 13.498 19.039
AA1040 |A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 270.541 641.557
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - -
AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi 8.297 9.779
AA1070 |A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie - -
AA 1080 |A.9.B) Fitti attivi ed altri proventida attivita immobiliari - -
AA 1090 |A.9.C) Altri proventi diversi 8.297 9.779
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 8.354.797 8.640.113
B) Costi della produzione - -
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 664.414 737.058
BA0020 |B.1.A) Acquistidi beni sanitari 649.387 721.362
BAO030 |B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 195.570 242.993
BA0040 |B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali 195.570 242.898
BA0050 [B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC - 95
BA0051 |B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -
BA0060 |B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale - -
BAOOG1 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita R
intraregionale
BAOO62 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita R
extraregionale
BA0063 [B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti - -
BA0070 |B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 3.982 3.379
BA0080 |(B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 3.982 3.379
BA0090 (B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale -
BA0100 [B.1.A.2.3) da altri soggetti - -
BA0210 |B.1.A.3) Dispositivi medici 381.889 402.080
BA0220 [B.1.A.3.1) Dispositivi medici 69.465 77.080
BA0230 |B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -
BA0240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 312.424 325.000
BAO250 |B.1.A.4) Prodotti dietetici 2.216 2.731
BA0260 |B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 65.686 70.000
BA0270 |B.1.A.6) Prodotti chimici 43 180
BAO280 |B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -
BA0290 |B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -
BA0300 |B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
BA0301 |B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -
BA0303 |B.1.A.9.3) Dispositivi medici -
BA0304 |B.1.A.9.4) Prodotti dietetici -
BA0305 |B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -
BAO306 |B.1.A.9.6) Prodotti chimici -
BA0307 |B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -
BAO308 |B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari - -
BA0310 |B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 15.028 15.696
BA0320 |B.1.B.1) Prodotti alimentari 921 588
BA0330 |B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 2.192 1.070
BA0340 |B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 969 1.064
BAO350 |B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 6.370 10.000
BA0360 |B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 2.738 1.241
BAO370 |B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.838 1.733
BA0380 |B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 1.384.875 1.642.072
BA0400 |B.2.A) Acquisti servizi sanitari 521.212 593.913
BA0410 |B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base - -
BAO420 |B.2.A.1.1) - da convenzione - -
BA0430 |B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -
BAO440 |B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -
BAO450 |B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -
BAO460 |B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -
BA0470 |B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA0480 |B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale -
BA0490 |B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica - -
BAO500 |B.2.A.2.1) - da convenzione -
BAO510 |B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale -
BAO520 |B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -
BAO0530 |B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 194.068 -
BAO540 |B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 194.068
BAOS41 2.2./'1.35) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della R
egione,
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BA0550

B2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO551

B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0560

B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)

BA0561

B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)

BAO570

B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI

BA0580

B2.A.3.8) - da privato

BA0590

B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0591

B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici
privati

BA0600

B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BA0601

B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati

BA0610

B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BA0611

B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BA0620

B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BA0621

B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati

BAO630

B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0631

B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non
residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0640

B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

BAO650

B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0660

B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO670

B2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione

BA0680

B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BA0690

B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BA0700

B.2.A.5) Acquistiservizi sanitari per assistenza integrativa

BAO710

B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0720

B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO730

B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BAO740

B.2.A.5.4) - da privato

BAO0750

B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BA0760

B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BAO770

B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO780

B2.A.6.3) - aa pubblico (Extraregione)

BA0790

BA0S0O

B2.A.6.4) - da privato
B.2.A.7) Acquistiservizi i per ¢ pedaliera

BA0810

B2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0820

B2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0S30

B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0S40

B.2.A.7.4) - da privato

BA0850

B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0860

B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BA0870

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BA0880

B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BA0890

B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0%00

B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

BA0910

B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0920

B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0930

B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione

BA0940

B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BA0950

B2.A.8.5) - da privato (extraregionale)

BA0960

B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

BA0970

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA0980

B2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0990

B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1000

B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)

BA1010

B2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020

B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1030

B.2.A.10) Acquisto pr i termali in c

BA1040

B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA1050

B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1060

B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1070

B.2.A.10.4) - da privato

BA1080

B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1090

B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

BA1100

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

5.709

BA1110

B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1120

B2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)

BA1130

B.2.A.11.4) - da privato

5.709
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BA1140

i Socio-Sanitarie a ril itaria

B.2.A.12) Acquisto pr

BA1150

B2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

BA1151

B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)

BA1152

B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

BA1160

B2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1161

B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici Extraregione

BA1170

B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione

BA1180

B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)

BA1190

B2.A.12.6) - da privato (extraregionale)

BA1200

B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)

151.146

162.032

BAI1210

B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera

BA1220

B2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica

149.149

162.032

BA1230

B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica

BA1240

B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.
c), d) ed ex Art. 57-58)

1.997

BA1250

B2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.
c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260

B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro

BA1270

B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

BA1280

B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari

BA1290

B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato

1.200

BA1300

B2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero

BA1310

B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione

BA1520

B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92

BA1330

B2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi

1.200

1.200

BA1340

B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1341

B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA

BA1350

idilavoro e e socic itarie

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazionj Interinale e altre pr

166.930

172.404

BA1360

B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione

39.797

41.500

BA1370

B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici

BA1380

B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazionj, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato

127.133

BA1390

B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000

130.904

BA1400

B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

4.493

5.904

BA1410

B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato

122.640

125.000

BA1420

B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria

BA1430

B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BA1440

B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria

BA1450

B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando

BA1460

B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1470

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

BA1480

B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA1490

B.2.A.16) Altri servizi 7 e SOCic 7 a ril sanitaria

252.567

BA1500

B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

252.567

BA1510

B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione

BA1520

B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)

BA1530

B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato

BA1540

B2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva

BA1541

B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL

BA1542

B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarfe estere (fatturate direttamente)

BA1550

B.2.A.17) Costi GSA per differ le saldo mobilita interr

BA1560

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari

863.662

1.048.159

BA1570

B.2.B.1) Servizi non sanitari

853.133

1.037.225

BA1580

B2.B1.1) Lavanderia

38.239

21.415

BA1590

B.2.B.12) Pulizia

143.367

129.686

BA1600

B2.B1.3) Mensa

272.426

161.251

BA1601

B.2.B.1.3.A) Mensa djpendenti

BA1602

B.2.B.1.3.B) Mensa degenti

272.426

161.251

BA1610

B.2.B.1.4) Riscaldamento

18.853

110.000

BA1620

B2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica

BA1630

B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari)

3.461

5.206

BA1640

B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti

29.113

33.991

BA1650

B2.B.1.8) Utenze telefoniche

10.159

11.730

BA1660

B2.B.1.9) Utenze elettricita

150.877

133.500

BA1670

B2.B1.10) Altre utenze

64.935

4.001

BA1680

B.2.B.1.11) Premi di assicurazione

67.438

67.565

BA1690

B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale

2.372

2.372

BA1700

B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi

65.066

65.193
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BA1710 |B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 54.265 358.880
BA1720 |B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.344 309.058
BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici - -
BA1740 |B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 45.921 49.822

BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 7.764 7.434
BA1760 |B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
BA1770 |B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - -
BA1780 |B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazion, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 7.764 7.434
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato - -
BA1800 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 7.764 7.434
BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria -

BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -
BA1830 |B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. R
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
BA1840 |B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando - -
BA1850 |B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita -
BA1870 |B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) -

BA1880 |B.2.B.3) For (esternalizzata e non) 2.766 3.500
BA1890 |B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico - -
BA1900 |B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 2.766 3.500
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 226.490 191.229

BA1920 |B.3.A) Manut e riparazic ai fabbricati e loro pertinenze 27.416 7.500

BA1930 |B.3.B) e ripar agli i i e macchinari 76.137 43.197

BA1940 |B.3.C) |/ e ripar alle attrezzature sanitarie e scientifiche 81.431 99.756

BA 1950 |B.3.D) e ripare ai mobili e arredi -

BA1960 |B.3.E) M. e ripar agli aut 646 645

BA1970 |B.3.F) Altre manut i e riparazioni 40.861 40.130

BA 1980 |B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 47.389 44,951

BA2000 |B.4.A) Ftti passivi - -

BA2010 |B.4.B) Canoni di noleggio 47.389 44,951
BA2020 |B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 27.084 20.951
BA2030 |B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 20.305 23.999

BA2040 |B.4.C) Canoni di leasing - -
BA2050 |B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -

BA2060 |B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -

BA2061 |B.4.D) Canoni di project financing -

BA2070 |B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -

BA2080 | Totale Costo del personale 4.140.436 4.371.711
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 3.072.713 3.147.772

BA2100 |B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 1.372.095 1.442.710
BA2110 |B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 1.296.916 1.367.230
BA2120 |B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 1.256.700 1.280.477
BA2130 |B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 40.216 86.753
BA2140 |B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - -
BA2150 |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 75.179 75.480
BA2160 |B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 75.179 75.480
BA2170 |B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -

BA2180 |B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro - -

BA2190 |B.5.B) Costo del per: Je c to ruolo o 1.700.618 1.705.062
BA2200 |B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 1.541.338 1.355.751
BA2210 |B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 159.280 349.311
BA2220 |B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -

BA2230 |B.6) Per le del ruolo profi I - -

BA2240 |B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale - -
BA2250 |B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -

BA2260 |B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -
BA2270 |B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -

BA 2280 | B.6.B) Costo del per: le c to ruolo professionale - -
BA2290 |B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -

BA2300 |B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -
BA2310 |B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -
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BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 763.255 897.788
BA2330 |B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - -
BA2340 |B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -

BA2350 |B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -

BA2360 |B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro - -

BA2370 |B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 763.255 897.788
BA2380 |B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 655.572 662.128
BA2390 |B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 107.683 235.660
BA2400 |B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro - -
BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 304.467 326.151

BA2420 |B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 14.997 14.997
BA2430 |B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 14.997 14.997
BA2440 |B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -

BA2450 |B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro - -

BA 2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 289.470 311.154
BA2470 |B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 289.416 311.154
BA2480 |B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 54
BA2490 |B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro - -
BA 2500 (B.9) Oneri diversi di gestione 665.566 664.730

BA2510 |B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 14.683 13.747

BA2520 |B.9.B) Perdite su crediti - -

BA 2530 |B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 650.883 650.982
BA2540 |B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale - -
BA2550 |B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 650.883 650.982
BA2551 |B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

BA2552 |B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione - -

BA2560 | Totale Ammortamenti 580.849 605.382
BA 2570 |B.10) Ammortamenti delle i biliz i immateriali 3.050 3.050
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 577.799 602.332

BA2590 |B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 443.901 444.069
BA2600 |B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) - -
BA2610 |B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 443.901 444.069
BA 2620 |B.11.B) Ammortamenti delle altre i biliz i materiali 133.897 158.263
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 3.751 -

BA2640 |B.12.A) Sval delle ir bilizzazi iali e materiali -

BA2650 |B.12.B) Svalutazione dei crediti 3.751
BA 2660 |B.13) Variazione delle rimanenze 39.954 -

BA2670 |B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 34.152 -
BA2671 |B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 34.152
BA2672 |B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -

BA2673 |B.13.A.3) Dispositivi medici -
BA2674 |B.13.A.4) Prodotti dietetici -
BA2675 |B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -
BA2676 |B.13.A.6) Prodotti chimici -
BA2677 |B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -
BA2678 |B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -

BA2680 |B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 5.802 -
BA2681 |B.13.B.1) Prodotti alimentari 5.802
BA2682 |B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -

BA2683 |B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -
BA2684 |B.13.B,4) Supporti informatici e cancelleria -
BA2685 |B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -
BA2686 |B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari - -

BA 2690 |B.14) Accantonamenti dell'esercizio 244.643 100.475

BA2700 |B.14.A) Accantonamenti per rischi - -
BA2710 |B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -

BA2720 |B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -
BA2730 |B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni sanitarie da privato -
BA2740 |B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta der rischi (autoassicurazione) -
BA2741 |B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -
BA2750 |B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi -
BA2751 |B.14.A.7) Altri accantonamenti per interessi di mora -

BA2760 |B.14.B) Accant i per premio di operosita (SUMAI) - -

BA2770 | B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 185.911 42.902
BA2771 |B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato -
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BA2780

B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

BA2790

B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi aa soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

185.911

42.902

BA2800

B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca

BA2810

B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati

BA2811

B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca

BA2820

B.14.D) Altri accantonamenti

57.573

BA2840

B 14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850

B 14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BA2860

B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica

46.590

BA2870

B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica

3.186

BA25880

B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2881

B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti

BA2882

B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili

BA2883

B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione

BA2884

B 14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016

BA2890

B.14.D.10) Altri accantonamenti

7.797

7.797

BZ9999

Totale costi della produzione (B)

C) Proventi e oneri finanziari

7.998.366

8.357.607

CA0010

C.1) Interessi attivi

CA0020

C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CA0030

C.1.B) Interessi attivi su c¢/c postali e bancari

CA0040

C.1.C) Altri interessi attivi

CA0050

C.2) Altri proventi

CA0060

C.2.A) Proventi da parteci

CA0070

C.2.B) Proventi iari da crediti iscritti nelle ir biliz

CA0080

C.2.C) Proventi fi iari da titoli iscritti nelle ir biliz

CA0090

C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100

C.2.E) Utili su cambi

CA0110

C.3) Interessi passivi

CA0120

C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

3.179

CA0130

C.3.B) Interessi passivi su mutui

CcA0140

C.3.C) Altri interessi passivi

3.179

CA0150

C.4) Altrioneri

CA0160

C.4.A) Altri oneri fir @ari

CA0170

C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999

Totale proventi e oneri finanziari (C)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

- 3.179

DA0010

D.1) Rivalutazioni

DA0020

D.2) Svalutazioni

DZ9999

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

EA0010

E.1) Proventi straordinari

27.566

EA0020

E.1.A) Plusvalenze

EA0030

E.1.B) Altri proventi straordinari

EA0040

E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse

27.566

EA0050

E.1.B.2) Soprawenienze attive

EA0051

E.1.B.2.1) Soprawenienze attive per quote F.S. vincolato

16.998

EA0060

E.1.B.2.2) Soprawenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

12.768

EA0070

E.1.B.2.3) Soprawenienze attive v/terzi

EA0080

E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

4.230

EA0090

E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EA0100

E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0110

E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0120

E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0130

E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

4.230

EA0140

E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi

FA0150

E.1.B.3) Insussistenze attive

EA0160

E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

10.569

FA0170

E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi

EA0180

E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

10.569

EA0190

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

EA0200

E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0210

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0220

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0230

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0240

E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi

10.569

EA0250

E.1.B.4) Altri proventi straordinari

EA0260

E.2) Oneri straordinari

EA0270

E.2.A) Minusvalenze

11.916
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EA0280

E.2.B) Altri oneri straordinari

64.326

EA0290

E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti

11.916

EA0300

E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali

EA0310

E.2.B.3) Soprawenienze passive

11.916

EA0320

E.2.B.3.1) Soprawenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

9.416

EA0330

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale

EA0340

E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

9.416 9.416

EA0350

E.2.B.3.2) Soprawenienze passive v/terzi

2.500

EA0360

E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EA0370

E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale

38.773 -

EA0380

E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica

EA0390

E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica

EA0400

E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto

EA0410

E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0420

E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0430

E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0440

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

16.137 2.500

EA0450

E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi

EA0460

E.2.B.4) Insussistenze passive

EA0461

E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato

EA0470

E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0480

E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi

EA0490

E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale

EA0500

E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale

EA0510

E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0520

E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0530

E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0540

E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EA0550

E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi

EA0560

E.2.B.5) Altri oneri straordinari

EZ9999

Totale proventi e oneri straordinari (E)

- 64.326

15.650

XA0000

Risultato prima delle imposte (A -B+/-C+/-D +/-E)

Y) Imposte e tasse

276.055

294.977

YA0010

Y.1) IRAP

276.055

294.977

YA0020

Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente

263.439

281.500

YA0030

Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e per: Je

‘0 a lavoro dip

527 527

YA0040

Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)

12.089

12.950

YA0050

Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale

YA0060

Y.2) IRES

YA0070

Y.2.A) IRES su attivita istituzionale

YA0080

Y.2.B) IRES su attivita commerciale

YA0090

Y.3) Accant: 0 a F.do Imposte (Accertamenti, c i, ecc.)

YZ9999

Totale imposte e tasse (Y)

276.055

294.977

229999

RISULTATO DI ESERCIZIO

0| - 0

Il ribaltamento quota parte dell’area di supporto scientifica e amministrativa al Presidio di
Casatenovo ¢ interamente inserito nel conto economico “oneri diversi di gestione” del sezionale di
riferimento.
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A) Valore della produzione

AADDID

A.1) Contributi in c/esercizio

1.327.000

1.285.999

AA020

A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aul. per gquota F.5. regionale

1.327.000

1.285.999

AAD03

A.1.4.1) g5 Regions o Prov. Aut per quota F.5. regionale fndistinto

1.327.000

1.285.999

As0031

A.1.4,1,1) Finanziamento indistinto

AbO0E2

4.1.4,1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

1.327.000

1.286 995

AbO03

4.1.4,1.3) Funzioni

AbO024

A.1.4.1.3.4) Funzioni - Pronto Soccorso

AA0035

4.1.4.1.3.8) Funzioni - Altro

AL0036

4.1.4.1.4) Quota finalizzata per 1| Plano aziendale di cui all'srt. 1, cormma 528, L, 208/2015

AAGD

A.1.A4.2) Gz Regiome o Frov. Aut per quols F.5. regionaie vincolsto

AADS0

A.1.8) Contributi c/esercizio (exira fondo)

A40060

A.1.8.1) Gz Regione o Prov. Aut. (extrs fDrdo

AA0070

4.1.8.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

A&O0E0

A.1.8.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura
LEA

As0090

4.1.8.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (exira fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura
exira LEA

As0100

4.1.8.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. {exira fondo) - Altro

Ad0110

A.1.8.2) Contributi ds Azienide sariarie pubbliche defis Regione o Frov. Aut (extra fondo}

AbO120

4.1.8.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut. (extra fonda) vincolati

As0130

A4.1.8.2.2) Contributi da Aziends sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut. {exfra fonda) alro

440140

A.1.8.3) Contributi ds Mindstaro defiz Salite e ds s/ soggetti pubblic! (extra fondo }

As0141

4.1.8.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)

As0150

4.1.8.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

AbO160

4.1.8.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92

As0170

4.1.8.3.4) Confributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

A80171

4.1.8.3.5) Contibuti da altri soggettl pubblici (extra fondo) - in athuazione dell'art. 79, cormma 1 sexies lettera o, del DL,
112/2008, corwertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n, 191

AA0L80

A.1.C}) Contributi c/esercizio per ricerca

A40180

A.1.8.1) Contributi ds Ministero galls Saluts per ricercs corrernts

AA0200

A.1.8.2) Contributi 6 Ministero Galls Saluts par ricerca finalizzats

AA02180

A.1.0.3) Contibuti o5 Regione ed 57 soggetli pubbiici per ricercs

AA0220

A.1.8.4) Contributi 6= privati per ricarca

AAD230

A.1.2) Contributi c/esercizio da privati

AADZ40

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

- 43921

- 10.500

AAD250

A.2.A) Rettifica contributi in £/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
quoia £.5. regionale

43.921

10.500

AAD260

A.2.8) Retitifica contributi in c/'esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi

AADZ70

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti

AAD27T

A.3.A) Utilizzo fordf per guote inutilizzate contributf &f esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quoia £.5. regionale imdistinto finalizzato

AA0280

A.3.8) Utilizzo fondi per guote fnutilizzate contributi df esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
guoila £.5. regionale vincolato

AA0290

A.3.C) Utilizzo forndi per quote inutilizzate contributi of esercizi precedenti da soggetiti pubblici {extra
Fondo } vincolati

AAD200

A.3.D) Utilizzo fondf per guote inutilizzate contributi df esercizi precedenti per ricerca

AAD3LD

A.3.E} Utilizzo fondf per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati

AAD3IZ0

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

4.198.577

4.236.354

AAN330

A.4.A) Ricavi per prestaziond sanitarie e soclosanitarie 3 rilevanza sanitaria erogaie a soggetti pubblicl

4.135.000

4.176.000

AAD3G0

A.4.4.1) Ricavi par prestaz. sanflarie & sociosanfiarie o rilevanzs sanftaris erogate ad Azlende sanfarie pubbliche dalls
Regione

4.070.000

4.141.000

AbOE50

A.4.4.1,1) Prestazioni di ricovero

3.634.000

3.445.000

As0360

A.4.4,1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

A36.000

656,000

As0361

£.4.4.1,3) Prestazioni di pronto $0CCOFS0 non seguite da ricoverao

ALOE70

A.4.4,1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

As0380

A.4.4,1.5) Prestazioni di File F

AdO390

A.4,4,1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin, assistenziale

A80400

£.4.4.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

440410

4.4.4,1.8) Prestazioni termali

As0420

4.4.4,1.9) Prestazioni frasporto ambulanze ed elisoccorso

Ab0421

A.4.4,1,10) Prestazioni assistenza integrativa

Ab0422

4.4.4.1.11) Prestazioni assistenza protesica

As0423

A.4.4,1,12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

440424

4.4,4,1,13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule starminali

AL0425

A.4.4,1,14) Prestazioni assistenza domiciliare infegrata (4010

Ab0430

4.4.4,1,15) Altre prestazioni sanitarie & socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

440440

A.4.4.2) Ricawd per prestaz. sanitarie e sociosanitarie 5 rilevanza sanitaris erogate ad sl soggetlf pubiblic

440450

A.4.4.3) Ricawd per prestaz. sanitarie e sociosanitarie 3 rilevanta sanitaris erogste s soggetti pubblic! Sriraregione

65.000

35.000

As0460

A.4.4,3.1) Prestazioni di ricovero

44.000

35.000

As0470

A.4,4,3.2) Prestazioni ambulatoriali

2.000
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As0471

4.4,4.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

As0480

A.4.4.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione {resid. e semiresid.)

Ab0490

A.4,4,3.5) Prestazioni di File F

As0300

4.4.4.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin, assistenziale Extraregions

AsOS10

A.4,4,3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione

AB0S20

4.4.4,3.8) Prestazioni termali Exfraregions

As0530

4.4,4,3.9) Prestazioni rasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

As0341

4.4.4,3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

Ab0542

A.4.4,3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

AA0350

A.4.4,3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

As0S60

A.4.4.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilith interregionale

AbOS61

4.4.4,3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate & soggetti pubblici Extraregione

ALOST0

A.4.4.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

440560

A.4.4.3.15.4} tazion df S5sisth riatilitstive non soggette 3 compensazions Sxtraregione

AA0588

A, 15.8) Alre prestazion sanitaria @ soCio-sanioria 3 riBVanzs sanitaria non SOGgets 5 COMpPensazions
Extaregions

AdOE00

A.4.4.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilitd attiva Internazionale

As0B01

£.4.4.3.17) Alre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobility attiva Internazionale rilevata dalle A0, A0U, IRCCS.

As0A0Z2

A.4.4.3.18) Alre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziends sanitarie e casse mutus estera -
(fathurate direttarmente)

AADGLD

A.4.8) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
Extraragione in compensazione {mobilita attival

AbOE20

A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

Adds30

A.4.8.2) FPrastarion’ smbulstoriali gz priv. Extraregions in compeansazions (mobilits sthivs)

Adda3T

A.4.8.3) Prastazions &f promto soccorso pon seguie da ricovero da priv. Extraregions i compensazions  (mobiits sttiva)

440540

A.4.8.4) Prestazioni o File £ &3 priv. Extraregione in compensazione (mobilits sttva)

AAdasd

A.4.8.5) Altre prestszions sanfiarie & socibsanfiarie o rilevanza sanitariz erogate do privali vihesidenti Extraregions i
compensazione (mobiita sttivs)}

AAD660

A.4.C} Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati

35.637

45.364

AADE7D

A.4.D) Ricavi per prestaziord sanitarie erogate in regime df intramoernia

23.940

11.989

AADBED

A.4.0.1) Ricaw par prestaziond sanitarie intramoania - Ares ospadaliars

AAdE30

A.4.0.2) Ricaw per prestazion sanitarie itramoars - Ares specislistica

23.540

11.989

440700

A.4.0.3) Ricaw per prestaziond sanftarie intramoanis - Area sanits pubblics

AAD7LD

A 404} Ricawi per prestazions samitarie Mramosnis - Consuwlenze (ex art, 55 .1 st of, &} ed ex art. 57-58)

AA0720

A.4.0.5) Ricaw par prestazion sanitarse intramoaris - Consuienze (ex art, 55 .4 fett ), di ed ex art, 57-58) (Aziencs
saniftsrie pubbiliche daflls Regione)

A40730

A.4.0.8) Ricaw par prastazion samitars intramoenis - Alto

AA0790

A.4.00.7) Ricawi par prestaziond sanitarie intramoania - Alro [Aziends sanitarie pubbliche deflz Regione)

AADTS0

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

AAD760

A.5.A ) Rimborsf assicurativi

AAD7FD

A.5.8) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

AAODZED

A.5.8.1) Rimborso cegl omeri stbengiali dal parsonale deffazisnds in posizions &f comanab prasso i Regions

AA0780

A.5.8.2) AMri concors), recupari e rimborsi 8= parte dalla Regione

AADZ00

A.5.C}) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbiliche defla Regione

AA0e10

A.5.0.1) Rimborso deghi omer! stipendiall def personsie dipencente dellaziands i1 posiione Gf comando presso Azianos
saniftsrie pubbiliche daflls Regione

Adde20

A.5.0.2) Rimborsi par scquisto bans 6z parts df Azfands sanftare pubtiliche delis Regione

AADEZ0

A.5.8.3) Adird concorsy, recuperi & rimborsi 83 parte & Aziands samitarie pubitiliche dalls Regiome

AADEZT

A.5.0.4) Altrd concorsy, recupert & rimiborsi gs parte galis Regione - 554

AAII0

A.5.0) Concorsi, recuperi e rimborsi da altrf soggettf pubbiici

AADESED

A.5.02.1 ) Rimborso dagli oner! stipendiall def parsonaie Sipancante dell azianda 1 fosEione Gf comanco prasso i
s0GFEtt pubilic]

AADE60

A.5.0.2) Rimbors! par scquisto benl da parte dif afirl soggetti pubbiics

AADE7D

A.5.0.3) Aftrd concorsy, recupert & rimborsi 83 parte of aiti soggettl pubiilics

AANIS0

A.5.£} Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

440890

A.5.5. 1) Rimborso 03 aziende farmsceutiche per Pay back

As0900

4.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

As0910

4.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetho della spesa farmaceutica ospedaliera

Ab0920

4.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

A40921

A.5.5.2) Rimborso per Pay back suf distosiiivi mecic]

AAD930

A.5.5.3) Ali concorsi, recuperi e rimborsi Ga privati

602

AADI40D

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

65.000

AAD950

A.6.A) Compartecipazione alia spesa per prestazionf sanftarie - Ticket sulle prestazioni df specialistica
ambtiatorigle 8 APA-PAC

G5.000

AAD960

A.0.8) Compartecipazione alla spesa per prestaziond saritarie - Jicket suf pronto soccorse

AADI7)

A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestaziond saritarie (Ticket) - Aftro

AADIED

A.7) Quota contributi ¢/ capitale imputata all'esercizio

222.892

223.435

AA0990

A.7.A) Quota imputata 3l esercizio dei finanziamenti per investimenti daffo Stato

AATI00

A.7.8) Quota imputata all'esercizio def finanziamenti per investimenti da Regione

137,854

139,346

AAI0I0

A.7.C}) Quota imputata ali'esercizio def finanziamenti per berd of prima dotazione
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AALI020

A.7.D) Quota imputata all esercizio def contributi in o/ esercizio F5R destinati ad investimenitf

31.219

30.311

AAI1030

A.7.E} Quota imputata all esercizio deglf aitvi contributi in ¢/ esercizio destinati ad mwvestimenti

AA1090

A.7.F} Quota imputata afi'esercizio o aftre poste del patrimonio netto

53778

53770

AA1050

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1060

A.9) Altri ricavi e proventi

AAI070

A.9.A ) Ricavi per prestazioni non sanitarie

AA1050

A.9.8) fitti attivi ed altvi proventi da attivita immobiliari

AA1090

A.9.C) Aftri proveniti diversi

AZ9999

Totale valore della produzione (A)

5.755.662

5.802.909

B) Costi della produzione

BADO1D

B.1) Acquisti di beni

470.223

508.506

BAOO20

B.1.A) Acquisti di benf sanitarf

443.856

486.376

2400307

8.1.4.1} Procotti farmaceltics ed emodsrivat!

§5.708

102.617

B.ADD40

B.1.4,1,1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali

85.550

102,500

BACQOSO

B.1.4.1.2) Medicinali senza AIC

118

17

BAOOSL

B.1.4.1.3) Ossigeno e altri gas medicali

BA00G0

B.1.4.1.4) Emoderivati di produzions regionale

BAODGL

B.1.4.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico {sziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita
inraregionale

BADDG2

B.1.4.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico {sziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita
exfraregionals

BADDGEZ

B.1.4.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

240070

8.1.4.2) Sangue &0 emDcomponatti

BADOSO

B.1.4.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilitd intraregionale

B.A0090

B.1.4.2.2) da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche exfra Regione) — Mobilita extrareqgionale

BADIO0

B.1.4.2.3) da altri soggetti

2402180

8.1.4.3) Dispositiv medicl

357.967

383.250

BAO220

B.1.4.3.1) Dispositivi medici

71.360

57 532

BACQZ30

B.1.4.3.2) Digpositivi medici impiantabili attivi

231

1.275

BA0240

B.1.4.3.3) Dispositivi medico disgnostici in vitro (IVD)

286.376

324.443

£40250

8.1.4.4) Progotti cetetic

70

450

240258

8.1.4.5) Materizli par Iz profilassi (vaccin}

840270

8.1.4.8) Progotti chimic!

111

55

240260

8.1.4.7) Matarizli @ procotti per wso velarinario

2840290

8.1.4.8} Alyi bari e progoitf sanitari

840300

8.1.4.9) Ban e procotti saritarf s Aziends sanitarie pubiiliche delis Regions

2403801

240303

8.1.4.8.1) Procolt farmaceuticl ed emodsrivati

8. 1.4.9. 3} Dispositivi medicd

240304

8.1.4.9.4) Frogoiti distatic/

240305

8.1.4.8.5) Matarisli par Iz profilassi fvaccin

240300

8.1.4.9.5] Frogott chimici

BA0307

8.1.4.8.7) Materisli & prodofti per uso veterinario

240308

8.1.4.9.8) Afti beni e prodotl sarisry

BAO3IO

B.1.8}) Acquisti df breni norn sanitari

£40320

8.1.8.1} Progotti afimaritari

26.368

22.130

BA0330

8.1.8.2} Matoriali df guardarobs, of pulizis e di convivenza it genare

752

530

£403240

8.1.8.3) Combustibill carburant’ e Lbrificanti

300

527

840358

8.1.8.4) Supporti inDrmaticl e cancelisris

15.309

18.500

840360

8.1.8.5} Matarizle per i manutenzions

3.483

2146

240370

8.1.0.8} Altrf beni e prodotti non sanfisr!

420

£40380

8.1.8.7} Bani & progotti o sanitari 83 Aziands samitsrie pubbiliche delis Regions

24625

BAD390

B.2) Acquisti di servizi

845.060

847.368

BAOS00

B.2.A) Acquisti servizi sanitarf

56.152

59.041

BAOSIO

£.2.A.1] Acquisti servizi sanitari per medicing di base

8404280

8.2.4.1.1) - 63 comvenzions

240430

8.2.4.1.1.4) Costi par assistenze MG

£404480

8.2.4.1.1.8} Costi par assistanzs ALS

£40450

8.2.4.1.1.C) Costi par assistanzs Continits sesi-tanziale

240458

8.2.4.1.1.0) Afvo (imedicing gei servizi psicologl wedicd 116, ecc)

B£40470

8.2.4.1.2) - 6= pubblico (Aziende sartarie pubbiliche dells Reglone) - Mobilita intrareqionale

28404580

8.2.4.1.3) - gz pubbiico (Aziende sanitarie pubbiliche Criraregione} - Mobilits extraregionals

BADSID

£.2.A.2] Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

£40500

8.2.4A.2.1) - 5z comvenzions

2405180

8.24.2.2) - bz pubbiico (Aziends saritarie pubbiiche dells Regiome - Mobilits traregionais

£40520

8.2.4.2.3) - &= pubbilico (Extraregions)}

BAO520

B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza speciafistica ambulatoriale

10.768

BA0590

8.2.4.3.1) - oz pubbiiico (Aziands sartarie pubiiiche dells Regiome}

10.768
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L4054

8.2.4.3.2) prestasiond of proniD soccorso non seguite ds ricovero - o5 pubiblito (Aziends sariarie pubbilichs dells
Aegionsl

240558

8.2.4.3.3) - oz publilico (S/trd soggett! pubbl, cells Regione}

240551

8.2.4.32.4) prestaziond O pronip soccors0 non seguite ds ricovero - 6 pubiblico (3i soggett pubild, daliz Regiona)

BA0558

8.2.4.3.5) - oz pubbiiico (Extraregiona}

240551

8.2.4.2.6) prestaziond O pronip soccors0 non seguite ds ricovero - 6= pubiblico (Extraregiong}

8405780

8.2.4.3.7) - g3 privato - Medic/ SLIVIAT

2405883

8.2.4.3.8) - oz privato

B.A0500

B.2.4,3.8.4) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati

BADSOL

B.2.4.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici
privati

BADGOO

B.2.4.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

BADAOL

B.2.4,3.8.00 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Cspedali Classificati privati

BADGLO

B.2.4.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BADG1L

B.2.4.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BADGZ0

B.2.4.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da alri privati

BADG2L

B.2.4.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da aliri privati

B£40830

8.2.4.3.9) - &= privato par Ciitsgin non residenti - Extraregione (mobilits sttiva it compensazione}

BADGIL

B.2.4.3. 10 Servizi sanitari per prestazioni di pronto s0CCorso non seguite da ricovero - da privato per cittading non
residenti - Extraregione {mobilit attiva in compensazione)

BAOG40

8.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

BADE50

8.2.4.4.1) - oz pubbiiico (Aziends sartarie pubiiiche dells Regiome}

£40580

8.2.4.4.2) - &z pubbiico (3/tri soggettl publl, cells Regiona)

BADE70

8.2.4.4.3) - oz publilico (Extravegiona} nor s0gGetl & COmpensaziong

B40880

8.2.4.4.4) - &= privato fintraregionale)

2840597

8.2.4.4.5) - oz privato (extraregionsiz)

BAOFO0

8.2.A.5) Acguisti servizi sanitari per assistenza itegrativa

2407180

8.2.4.5.1) - gz pubbiico (Aziends sanitarie pubbliche dells Regiome}

840720

8.2.4.5.2) - oz pubbifico (3/iri soggetti pubill, cells Regione)

£407320

8.2.4.5.3) - g3 pubtiico (Extraregions)

840740

8.2.4.5.4) - 63 privato

BAOZS0

8.2.A.6] Acguisti servizi sanitari per assistenza protesica

2407580

8.2.4.6.1) - o= pubbiico (Aziends saritarie pubbiiche dells Regiome)

B£40770

8.2.4.6.2) - &z pubblico (5/tri soggetti pubbl, cells Reglone)

8407880

8.2.4.6.3) - o= pubbiico (Extraregione)

£40780

8.2.4.6.4) - &z privato

BAOZO0

B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedafiera

BA0510

8.2.4.7.1) - oz pubbiiico (Aziends sartarie pubiiiche dells Regiome}

B£40620

8.2.4.7.2) - 6= pubblico {3/tri soggetti pubbl. cells Reglone)

28405380

8.2.4.7.3) - oz pubbiico (Extraregione)

240840

8.2.4.7.4) - 53 privato

BADSSO

B.2.4.7.4.4) Servizi ganitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

B.A0B60

B.2.4.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BACDETO

B.2.4.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

B.A0230

B.2.4,7.4.00 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

240690

8.2.4.7.5) - 63 privato per cittsdin non residant - Extraregione (mobilita sttiva i compensazione}

BAOIE

8.2.A.8] Acguisto prestaziond of psichiatria residenziale e semiresidenziale

240918

8.2.4.0.1) - oz pubbiico (Aziends saritarie pubbiiche dells Regiome)

240920

8.2.4.8.2) - o= pubblico {a/iri soggetti pubbl, cells Regione)

240030

8.2.4.8.3) - 53 pubtiico (Extraregions) - non soggetis 5 compensazions

8409483

8.2.4.8.4) - 6z privato (intraregionsis)

240950

8.2.4.8.5) - 5z privato (extraragionsia}

BAOIGO

£.2.A.9] Acquisto prestaziond of distribuzione farmaci e £

2840970

8.2.4.9.1) - 6z pubibifico (Aziends sanitarie pubiiiche dells Regione} - Mobilita itraregionais

240980

8.2.4.8.2) - g3 pubbiico (B sogoetly pubbl. dells Regione)}

2409947

8.2.4.9.3) - oz pubbiiico (Extraregiona}

241000

8.2.4.8.4) - &= privato fintraregionals)

8410180

8.2.4.9.5) - 6z privato (extraregionsiz)

£41020

8.2.4.8.6) - 6z privato per Cittsdind non residenti - Extraregione (mobilits sttiva in compensazione}

BA1830

8.2.A.10} Acguisto presitazion termalf in convenzione

B4 10480

8.2.4.10.1) - g3 pubitilico (Aziende saniarie pubbliche gels Regions ! - Mobilits intraregionsie

£41050

8.2.4.10.2) - Gz pubbiico {(3/r] soggetti publl, dells Regiona)

B4 10580

8.2.4.10.3) - gz putitilico (Extraregions)

841070

8.2.4.10.4} - &z privato

241060

8.2.4.10.5) - g3 privato per citladind non residenti - Sxtraregione (mobilita sttiva v compeansazions)

BA1090

£.2.A.11} Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

£41100

8.2.4.11.1) - 83 pubbilico {Aziende sandtarie pubbliche cels Regione) - Mobilits intraregionale

26.739

33.435

241110

8.2.4.11.2) - g3 pubblico (air] soggetli pubbl, deliz Regions)}

841120

8.2.4.11.3) - &3 pubitifico (Extraregions}

841130

8.2.4.11.4) - &z privato

20739

33.435
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BA1140

8.2.A.12}) Acguisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria

841150

8.2.4.12.1) - 8z pubtlico {Aziende randitarie pubbliche el Regions) - Mobiits ntraregionaie

BA11SL

B.2.4.12.1.4) Assistenza domiciliare integrata (A0I)

BA1152

B.2.4,12,1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

41160

8.2.4.12.2) - g3 pubitilico {aftri soggetti pubbiici delia Regions)

241151

8.2.4.12.3) - 8z pubtiico (Extraregione) - Acquiste i Aftre prastaziond sociosamiarie 3 rilavanza sanitaris erogate 3
S0GFS pubilic] Sxtraragiong

841170

8.2.4.12.4) - g3 pubbilico (Extraregions) non s0Ggette 3 COMpEansazions

8411880

8.2.4.12.5) - g3 privato (intraregionsia)

£41190

8.2.4.12.5) - 8z privato (Bxtraregionaia}

BAI1200

£.2.A.13) Compartecipazione af parsonaie per att. frero-prof. {intramoenia)

18.645

9.338

841210

8.2.4.13.1) Compartecipazione 3/ personaie per st fibero professionaie intramoenis - Ares ospedaliars

241220

8.2.4.132.2) Compartecipazione of parsonaie per att, lbero professionale ntramosnis- Area specialistica

18.645

9338

841230

8.2.4.13.3) Compartecipazione af personais per it fibero professionais inramoenis - Ares sanmia pubbiica

8412480

8.2.4.12.4) Compartecipazions af parsonais per 3t fibero profassionais iiramoanis - Consulanze (&x art 55 .1 it
Cl g} ed ax Art. 57-58)

241250

8.2.4.13.5) Compartecipazione af personaie per 3t fibero professionais iiramoeanis - Consulenze (Br art 55 .1 =t
cl gt ed ex Art. 57-58) (Aziends sanitarie pubbiliche dells Regione}

B41250

8.2.4.13.6) Compartecipazione af personaie per 3t fibero professionaie ramoenis - Alto

BAL270

8.2.4.13.7) Compartecipazions of parsonsie per it fbero professionals bitrampenis - Altro (Aziends saniorie
pubtliche deliz Regions)

BA1230

8.2.A.14) Rimborsi, asseqi e contributi sanitarf

8412980

8.2.4.14.1) Contributi 50 sssocisziond i volortaristo

£41300

8.2.4.14.2) Rimbors! per cure ailestaro

8413180

8.2.4.14.3) Contribuli & societs partecipate e/b anti dibendarnti daliz Regions

£41320

8.2.4.14.4) Contributo { egge 210,02

8413380

8.2.4.14.5) Aleirimborsi, sssegri e contributy

£41340

8.2.4.14.6) Rimbors] assegni e contributi viziende sanitarie pubbliche celiz Regione

841341

8.2.4.14.7) Rimbars) asseg & contributy viRegions - 854

BALIS0

£.2.A.15} Consuienze, Colfaborazioni, Interinale e aftre prestazioni df lavoro sanitarie e sociosanitarie

£41350

8.2.4.15.1) Conswianze sanitarie & sociosanitarieds Azlands sanitarie pubbiiche deliz Regione

5.500

841370

8.2.4.15.2] Conswlanze sanitarie e sociosanitariads tarzd - Al soggetlf pubbiic

841380

8.2.4.15.3) Conswlanze, Collaborazion) fitarinsie e altre prastariond of iavoro sanitaris e socipsanitarie da privato

BA1390

B.2.4.15.3.4) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCHL 8 giugno 2000

5.500

BA1400

B.2.4.15.3.8) Alire consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1410

B.2.4,15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato

BAl1420

B.2.4.15.3.0) Indennita a personale universitario - area sanitaria

5.500

BA1430

B.2.4,15.3.E) Lavoro interingle - area sanitaria

Bs1440

B.2.4.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria

841458

8.2.4.15.4) Rimborso onari stipendial del personale sanitario &1 comanao

B.A1460

B.2.4,15.4.4) Rirmborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1470

B.2.4.15.4.8) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

BA1480

B.2.4.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziends di alire Regioni (Exfraregione)

BA1490

£.2.A. 16} Aftri servizi sanitari e sociosanitari 3 rilevanza sanitaria

10.768

241500

8.2.4.16.1) Ali servizd sanitari @ sociosanitar! 3 rifevanzs sanftaria g pubbiico - Aziende sanfiarie pubbliche dafis
Regions

10.765

841510

8.2.4.18.2) Afltri servizi sanitari e sociosanitar 3 rilevanza sanitaris ds pubiblico - Al soggett pubitiicl cells Regione

8415280

8.2.4.15.3) Altri servizi saivitari @ sociosanfisri & vilevanza sanitaris ds pubbilico (Cxtraregione)

£41530

8.2.4.18.4) Alri servizi sanitari dz privato

241540

8.2.4.18.5) Cost par servizi sanitar! - Mobilits internazionsle passiva

84154

8.2.4.18.6) Costi par serviz! saniars - Mobilits internarionate passiva rievats daie ASE

241542

8.2.4.16.7) Costi par prastaziond sanitarie arogate oz aziands sanitarie estars (Iatiurate direttzrmeantal

BA LS50

8.2.A.17} Costi G5A per differenzidle saldo mobifita interregionale

BALS60

8.2.8) Acquisti df servizi o sanftari

788.907

788.326

BA1570

8.2.8.1) Servizi non sanitarf

781.026

780.478

8415880

8.28.1.1} [avangaris

112,460

110.601

£41580

8.28.1.2} Puliziz

141.738

141.449

B41800

8.28.1.3} Manss

143.396

133.727

2415801

5.2.6.1.3.A) Manss dipengenti

241502

8.2.8.1.2.8) Msansa caganti

143.356

133.727

8415180

8.28.1.4}) Riscaldsmeanto

157 494

B41820

8.2.8.1.5} Servizi di assistenza hiormatics

165.000

241530

8.2.8.1.6} Servizi tasporlf (hor saniari}

1.363

B2

B841540

8.28.1.7} Smaitimernito rifiut

26.440

45349

£41550

8.2.8.1.8} Utenze teleibniche

9 b4

10.906

B4 1558

8.2.8.1.8} Utenze eletiricita

59,622

55.669

841870

8.2.8.1.10) Altre utanza

4.283

17.920

B41880

8.2.8.1.11) Fremi of assicurazions

74175

77.400

BA1G90

B.2.B.1.11.A4) Premidi assicurazione - R.C. Professionale

4141

4.151

BAL1700

B.2.B.1.11.B) Premidi assicurazione - Aliri premi assicurativi

70.024

73.249
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8417180

8.2.8.1.12) Aftrd sarvizi mon sanitar

BA1720

B.2.B.1.12.4) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

50.370

7.364

BAL1730

B.2.B.1,12.B) Alri servizi non sanitari da aliri soggetti pubblici

BA1740

B.2.B.1.12.C) Alfri servizi non sanitari da privato

50.370

7364

BAL750

£.2.8.2) Consulenze, Collaborazion, interinale e aftre prestaziond df favoro non sanitarie

7.882

7.849

241760

8.2.8.2.1} Conswlanze non sanitarie da Aziends sariarie pubbliche deliz Regione

841770

8.2.8.2.2} Consuianze non sanitarie da Tarzi - Altrf soggetti pubtfic!

841760

8.2.8.2,3} Consuianre, Coliaborazion. Intarinale & sitre prastazioni di lsvoro rkon sanitars o privato

7.882

7.849

BA1790

B.2.B.2.3.4) Consulenze non sanitarie da privato

BA1S00

B.2.B.2,3.B) Collaborazioni coordinate & continuative non sanitarie da privato

7.682

7.649

BA1810

B.2.B.2.3.C) Indennita & personale universitario - area non sanitaria

BALE20

B.2.B.2.3.0) Lavoro interinale - area non sanitaria

BA1830

B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria

BA1E3L

B.2.B.2.3.F) Alre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art. 79, comma 1 sexies lettera o), del D.L.
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2003 n. 191,

241840

8.2.8.2.4) Rimborso anerd stipendisl gef parsonaie non saniario i comando

BA1850

B.2.B.2.4.4) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BAL1SED

B.2.B.2.4.B) Rimbaorso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggett pubblici e da Universita

BALETO

B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA 1380

B8.2.8.3) Formazione (esternalizzata e nomn}

8418987

8.2.8.3.1} Formarione (estarnaizzats @ non) da pubbiico

241800

8.2.8.3.2} Formazione (erternalzzats e non) da privato

BA1910

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

168.288

187.866

BA1920

£.3.A) Manutenzione e riparazione a fabbricati e foro pertinenze

21.385

26.000

BA1230

£.2.8}) Manutenzione e riparazione agh impianti e macchitnari

35.288

56.000

BA1940

B8.3.C}) Manutenzione e riparazione afle attrezzature sanitarie e scientifiche

BA1950

B.2.0} Manutenzione e riparazione af mobili e arredi

94 723

100.051

BA1960

8.3.£) Manutenzione e riparazione agf automezzi

BA1970

B.2.F) Altre manutenziond e riparazioni

12.681

4815

BA1930

B8.3.6} Manutenziond e riparazionf da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1990

B.4) Godimento di beni di terzi

BAZ2000

8.4.A) Atti passivi

76.735

110.108

BAZ0I0

8.4.8) Caroni di noleggio

76.735

110.108

242020

8.4.8. 1} Canoni o roleqaio - ares saritaris

52.655

85929

BA2030

8.4.8.2} Caroni of nolegRio - ares moir Saritaria

24179

24179

BAZ040

B.4.C} Canoni di leasing

8420580

8.4.0.1) Canond &F leasing - ares sanitaris

B842060

8.4.8.2) Canoni &f leasing - ares rnon sariaris

BAZ061

B.4.0} Canond o profect financing

BAZO70

B.4.£} Locaziond e noleggi da Aziende samitarie pubbiiche defla Regione

BAZ830

Totale Costo del personale

5.004.393

4.952.829

BAZ2090

B.5) Personale del ruolo sanitario

4.350.684

4.210.749

BAZ2I100

£.5.A) Costo del personale dirigente ruofo sanitario

2.057.911

1.914.736

8421180

8.5.4.1) Costo del personaie dirigents medico

1.973.813

1.830.302

842120

8.5.4.1.1) Costo ded personale dirigernts megico - tempo hideterminsto

8421380

8.5.4.1.2) Costo del parsonsie dirigente medico - tempo getarmiisto

15973813

1.830.302

£42140

8.5.4.1.3) Costo dei parsonade dirigents medico - aitro

£842150

8.5.4.2) Cosip del personaie dirigents norm megico

84.097

$4.434

842160

8.5.4.2.1) Costo dei parsonaie dirigente nor medico - tempo indetarmiiato

84.057

Gd.434

£842170

8.5.4.2.2) Costo de! personaie dirigerts non medico - tempo determinato

8421880

8.5.4.2.3) Costo gel parsonsde Girigarnte norr medico - sito

BAZ190

8.5.8) Costo del personale comparto ruolo sanitario

2.292.773

2.296.013

242200

8.5.8.1} Costn gel parsonsie comparto ruolp sariario - tempo inoeterminato

2.143.967

2145720

842210

8.5.8.2} Costo ged personsie comparto ruodd sanitario - tempo detarminato

148 806

160254

BA42220

8.5.8. 3} Costn gel personsie comparto ruolp samitario - sitro

BA2230

B.6) Personale del ruolo professionale

BAZ2240

£.6.4) Costo del personale dirigente ruofo professionale

£842250

8.5.4.1} Costo del personale dirigente ruoio profBesionaie - tempo ndeterminato

822680

8.6.4.2} Costo el parsonalke dirigarts ruok profassionaie - tempo detarmiisto

842270

8.6.4.3) Costo del parsonale dirigants ruolo profassionale - altro

BAZ2230

B.6.8) Costo def personale comparto ruolo professionale

£842290

8.6.8.1} Costo ged parsonaie comparto ruodd profassionals - tempo indetarminato

£42300

8.6.8.2}) Costa Gal parsonaie comparto ruodo profassionsie - tempo datarminato

8423180

8.6.8.3} Costo gad parsonaie comparto ruoio profassionsis - sito

BAZ2320

B.7) Personale del ruolo tecnico

397.548

574.340

BAZ2330

8.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecrico
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BAZ340 |8.7.4.1) Costo ded personale dirigarts ruok tecnico - tempo indetarmingto

842350 |8.7.4.2) Cosio del parsonale dirigants ruoln tecnico - termpo determinato

BAZ3S0 |8.7.4.3) Costo dad parsonaie dirigarts ruok tecico - aftro

BA2370 |8.7.8) Costo ded personale comparto ruolo tecivico 397.548 574.340

BA2380 |8.7.8.1) Costo ged personaie comparto runid tecnico - tempo ndeterminato 385.043 388.893

BAZ390 |8.7.8.2} Costo gef personaie comparto ruodo tecnico - tempo detarminato 12.505 185.447
BA2400 |8.7.8.3) Costo ged personsie comparto ruoi tecnico - sftro - -

BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 256.161 167.739

BA2420 |8.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 76.043 6.2341

BA2430 |8.8.4.1) Costo ded personale divigerts ruoln smministativo - tempo indetermineto B.075 B.075

BA2440 |8.8.4.2) Cosip del personale dirigante ruolo amministrativo - tempo geterminato 59,965 160
BA2450 |8.6.4.3) Costo ded personale divigerts ruol smministativo - aito - -

BA24960 |8.8.8) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 180.118 161.505

BA2470 |8.8.8.1} Costo da! personais comparito ruoln smministrativo - tempo indetarminato 180.118 161.505

BA2480 |8.8.8.2} Costo gad parsonsie comparts rund smministrativo - tenpo detarminsto

BA2490 |8.8.8.3) Costo def parsonale comparto ruolp smmiistrativo - sitro

BAZ500 |B.9) Oneri diversi di gestione 501.135 800.838

BA2510 |8.0.A) Imposte e tasse {escluso IRAP e IRES] 80.237 48,539

5A2520 |8.9.8) Perdite su crediti

BA2530 |B.9.C) Aitri oneri diversi df gestione 750.898 750.898

BAZ5A0 |8.9.8.1) Indannits, rimborso spese ¢ onari social per gif Drgand Direttivi & Collegio Sindacais

BAZ550 |8.2.C.2) Alei oneri diversi di gestions 750,898 750.898
BAZ551 |8.2.0.3) Alwd oneri Givers! oi gastions da Aziancds sanitarie pubibliche dalls Regions - -

BAZ552 |8.8.0.4) Afei onerd diversi di gestione - per AUTDSSSiEUrSTineG

BAZ2568 | Totale Ammortamernti 225932 224 468

BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 3471 3.471

BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 222.461 220.997

BA2590 |8.11.A) Ammortamento def {abtivicat 80.686 81.383

BAZ500 |8.11.A.1) Ammortsmienty iabbricati non strumernitsili (Dispornddli}

BAZE10 |8.11.4.2} Ammortament] fabbricati stumentall (ndisponibil} B0 656 81353

BA2620 |B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 141.776 139.615

BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 14.328 -

BAZ640 |B.12.A ) svalutazione delfe immobilizzaziord immateriali e materiali

BAZ2650 |8.12.8) Svalut azione ded credit 14.328

BA2660 |B.13) Yariazione delle rimanenze - 25.380 -

BA2670 |B8.13.A ) Variazione rimanenze sanitarie - 31.454 -

BAZ57Y |8.13.A.1} Progdotti farmaceutic ed emogerivati - 31.454
BAZ872 |B.13.A.2) Sangue &5 amocomponat -
BA2573 |8.13.4. 3} Dispositivi medicd

BAZ574 |B.13.4.4) Progatti Sietetic

BAIE7T |8.12.A.5) Material par iz profilassi (vacch)
BAZS7E |B.13.4.8) Prodatti chimicl

BAZEZ7 |8.12A.7} Matarisl e prodoftf per Uso vetsrinsrio

BAZS7E |B.13.A.8) Aftri beni e progotti sanmits -
BA2680 |8.13.8) Variazione rimanenze non sanftarie 6.074 -

BA2581 |8.13.8.1) Prodotli alimartsri 6074

BAZ582 |8.13.8.2) Matarizl df guarcarotia, of puiliziz, & dif comwirenza it genere -

BAZEE2 |8.12.8.3) Combustilli, carburantl & ubrificant
BAZ584 |8.13.8.4) Supporti inibrmaticl & canceliaris
BAZ585 |8.13.8.5) Matarizle par |3 manutanzions
BA2588 |8.13.8.6) Altri beni & procoit non st - -
BA2690 |B.14) Accantonamenti dell’esercizio 83.446 83.446

BA2700 |8.14.A ) Accantonamenti per risci - -
BAZZIO |8.14.4.1) Accartonsmenti par cause civill ed oneri processusl

BAZ7A0 |8.14.A.2} Accartoramenti per contenzioso personaie dipendernts

BA2730 |8.14.4.3} Accartonamenti par rischi conness! sl Goquisto &f prestazion! sanftarie &z privato
BAZ7E0 |B.14.4.4} Accartornamenti per copariurg Giretts def rischi (Sutoassicurazions}

BAZ74Y |8.14.A.5) Accantonament! par Franchigla aesicurativa

BAZTS0 |8.14.A.6) Aftri sccaritonamenti par rischi

BAZ751 |B.14.A.7) Altri sccartonamenti par interess! gf mors

BA2760 |8.14.8) Accantonamenti per premio df operosits (SUVIAT)
BAZ2770 |8.14.C) Accantonamenti per quole inutilizzate di contribuli finalizzali e vincolati - -

BA277Y |8.14.8.1} Accarionamenti per quote fnutilzzate contribuli da Regione & Prov. Aut per quats F.5. indistinto finalzzato

BAZ780 |8.14.C.2) Accarmtoramenti per quote utiizzate contribut! da Regione & Frov. At par guots F.5. vicolato
842790 |8.14.8.3) Accartonamentl per quote futilzzate contrbul o soggetti subbicl (exira fongb ) vincolsl
BAZBO0 |8.14.8.9) Accartonamenti per quote inutiizzate contributi da soggett! pubbilicl per ricerca

BA2G10 |8.14.8.5) Accartonamenti per quote fnutilzzate contrbuli vincolati 63 privati
BAZRIT |8.14.8.6) Accarionsmanti per quote futizzate contributi da soggstti privati per ricercs
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BAZ2320

B.14.0) Altri accantornamenti

§3.446

§3.446

BA25980

8.14.0.1} Acc. Riwiowi convenzions MGHPLSAMCA

BA2650

8.14.0.2}) Acc. Rimowi convenziond Meadic! Sumai

842858

8.14.0.3) Acc. Riwiowi contrstt. ! dirigenzs medics

77.249

77.249

B42670

8.14.0.4) Acc. Riwiow contratt. ! dirigenza non mesica

4313

5313

8425580

8.14.0.5) Acc. Riwiowi contrstt. ! compario

B42661

8.14.0.8) Acc. per Trattamento di fine ranporto dipermdent’

842582

8.14.0.7}) Acc. par Trattsmenti of quisscanzas & simil

842885

8.14.0.8) Acc. per Fondi integrativi pensione

242604

8. 14.0.9} Acc. Incartivi funziond tecrniche art 113 D.igs 50/2018

B842690

8. 14.0. 10} Aliri accantonamernti

8683

883

BZ9999

Totale costi della produzione (B)

7.664.159

7.715.429

C) Proventi e oneri finanziari

CADO010

C.1) Interessi attivi

£A0020

£.1.A) miteressi atthvi su o/ tesoreris unica

CAD030

C.1.8) interessi attivi su c/c positalf e bancari

£A0090

C.1.0) Aftri interessi attivi

CADO050

C.2) Altri proventi

CADDBO

C.2.A) Proventi da partecipazioni

£AO070

C.2.8) Proventi finanziari da crediti iscritti nefle & bilizzaziond

CAOD30

£.2.C} Proventi finanziari da titof iscrittf nelle immobilizzazioni

£A0090

C.2.2) Aty proventi finanziari diversi daf precedenti

CAO100

C.2.£] Utilf su cambi

CAOD110

C.3) Interessi passivi

CAOL20

£.3.A ) Interessi passivi su anticipaziond of cassa

£A0130

L.3.8) interessi passivi su muti

CAO190

C.3.C} Aftri interessi passivi

CAO0150

C.4) Altri oneri

255

LAfiad

C.4.A) Altri oneri finanziari

285

CAOL170

C.4.8) Perdite su cambi

CZ9999

Totale proventi e oneri finanziari (C)

- 255

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

DAOD1O

D.1) Rivalutazioni

DADDZ20

D.2) Swalutazioni

DZ29999

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

EADO1D

E.1) Proventi straordinari

EADD20

£.1.A) Plusvalenze

EAOO30

£.1.8) Aftri proventi straordinarf

£40048

. 1.8. 1} Froventi 63 donazioni & fibaralits diverse

£400580

. 1.8.2} Sopravvenianze Sttive

EATI5E

£ 1.0.2. 1) Soprsvverianze sitive per guote F.5. vincolsto

£40060

. 1.8.2.2} Sopravverienze sttive v ziende sandiarie pubbiiche dellz Regione

£40078

. 1.8.2. 3} Sopravvenianze sttive vterzi

EAD0S0

E.1.B.2.3.4) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilith extraregionale

EAQD90

E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EAD100

E.1.B.2.3.C) Soprawvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EAD110

E.1.B.2.3.D) Soprawvenienze attive v/terzi relative alle corvenzioni per la specialistica

EAD120

E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz, sanitarie da operatori accreditati

EAD130

E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EAQ140

E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi

£40150

. 1.8. 3} Insussistenze sitive

£401a880

5. 1.8.3 1 } Insussistanze attive v/drends sanitars pubbliche delis Regions

£40178

. 1.8.3.2} Insussistanze attive viarzl

EAD180

E.1.B.3.2.4) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilith extraregionale

EAQ190

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

EA0200

E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/erzi relative alle convenzioni con medici di base

EAD210

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EAQZ20

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0230

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/fterzi relative all'acquisto di beni e servizi

EAQ240

E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi

£A0258

£ 1.0.4) Aftei provent straordiiar!

EAD260

E.2) Oneri straordinari

EAD270

£.2.A ) Minusvalenze

EAO230

£.2.8) Aftri oneri straordinarf

£40290

£.2.8.1} Orari tributsrf da esarcizi precedanti

£40300

£.2.8.2) Onari Gz Causa Civill ad ornari procassuali
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EAO3 1T

£.2.0. 3} Sopravvenienze passive

33.907

16.158

E£AO32T

£.2.8.3.1} Sopravverianze passive v/l ziands sanitarie pubbiliche dells Regions

3.722

11.158

EA0330

E.2.B.3.1.4) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mabilita intraregionale

EAD340

E.2.B.3.1.B) Alire sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

3722

11.158

£40350

£.2.8.3.2} Sopravverienze passive vierzi

30.185

5.000

EA0360

E.2.B.3.2.4) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilitd extraregionale

EAD3T0

E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale

EAO3E0

£.2.0.3.2.8.1) Soprav. passive viarzi relative ol parsonals - divigenzs medica

13.444

£40390

£.2.8.3.2.8.2} Soprav. passive v/ierzi relstive 3l personale - dirigenza non medics

EAO04900

£.2.0.3.2.8.3) Soprav. passive viarzi relative ol parsonals - compario

13.444

EAD410

E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EAD420

E.2.B.3.2.0) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per |3 specialistica

EAD430

E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz, sanitarie da operatori accreditati

EAQ440

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

EAD450

E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi

16.741

5.000

EA4Gad

£.2.0.4) Isussistenze passive

£A0951

£.2.8.4. 1} sussistonze passive per qUote F.5, winrolsto

EAD470

£.2.8.4.2} Insussistanze passive v ziengs sanfarie pubtiliche dells Regione

EAGED

£.2.8.4. 3} Insussistanze passive vitarei

EAD490

E.2.B.4.3.4) Insussistenze passive wierzi relative alla mobilita extraregionale

EAQS00

E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale

EAD510

E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EADS20

E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EADS30

E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive viterzl relative all'acquisto prestaz, sanitarie da operatori accreditati

EA0540

E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/iterzi relative all'acquisto di beni e servizi

EAQSS0

E.2.B.4.3.G) Alire insussistenze passive v/terai

E£A558

£.2.8.5) Altri onerf straorglinary

EZ9999

Totale proventi e oneri straordinari {E)

- 33.907

- 16.158

XADDOD

Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E}

) Imposte e tasse

- 1.942.659

- 1.928.756

YAODD1O

v.1) IRAP

304.301

300.856

VADO20

V.1.A )} IRAP relativa a personale dipendente

302,263

299.000

YAN030

Y.1.8) IRAP relativa a collaboratori e personale assimiiato 3 lavoro dipendente

a75

1125

VADO40

V. 1.0} IRAP refativa ad attivita di libera professione fintramoenia)

730

YADO50

Y.1.0) IRAP relativa ad attivita commerciaie

1.458

YADDGO

v.2) IRES

YADO70

Y.2.A) IRES su attivita istituzionale

YA0050

¥.2.8) IRES su Vit 3 commerciale

YAODD9O

¥.3) Accantonamento a F.do Imposte {Accertamenti, condoni, ecc.)

¥20999

Totale imposte e tasse (¥)

304.301

300.856

229999

RISULTATO DI ESERCIZIO

- 2.246.961

- 2.229.612

Il ribaltamento quota parte dell’area di supporto scientifica e amministrativa al Presidio di
Cosenza ¢ interamente inserito nel conto economico “oneri diversi di gestione” del sezionale di
riferimento.
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BILANCIO PREVENTIVO
ECONDOMICO 2019
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DESCRIZIONE

(Importo in Centesimi di
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(Importo in Centesimi
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A) Valore della produzione

AADDLID

A.1) Contributi in c/esercizio

3.136.344

3.169.790

AALC20

A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale

AAGIZ0

A.1.A.1} ds Regione o Prov. Aut per quots F.5. regionsie indistito

AROO21

A.1.4,1,1) Finanziamento indistinto

AA003Z

A.1.4,1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

AAOOD3Z

A,1.4,1,3) Funzioni

AA0N034

4,14, 1.3,4) FUnzioni - Pronto Soccorso

A/NO35

A.1.4.1.3.B) Funzioni - Altro

ABOO26

A.1A, 140 Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art, 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040

A.1.A.2} dsRegione o Prov. Aut per quois F.5. regionsie vincolato

AALOSO

A.1.8) Contributi ¢/ 'esercizio (extra fondo)}

641.712

598.566

AAGE0

A.1.8.1} gz Regione 0 Prov, Aut, (Bxts fondd )

ABOO70

A4.1.8.1.1) Contributi da Regione o Prov, Aut. {extra fondo) vincolati

AKOOE0

A.1B.1.2) Contributi da Regione o Prov, sut. {exira fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura
LEA

AsO090

A.1B.1.3) Contributi da Regione o Prov, Aut {exira fonda) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a tiolo di copertura
extra LEA

AADL00

A4,.1.B.14) Contributi da Reqgione o Prov, Aut. {extra fondo) - Alro

AAGL20

A.1.8.2}) Contributli Gs Aziends sanitaris pubbiliche dells Regione o Prov. Aut. (Brlrs fongo)

As0120

4,182 1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut, {extra fondo) vincolati

AAD130

A4.1B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov, Aut. (extra fondo) albo

AADI40

A 1.8 3} Contributi Gz Ministaro dalls Salite & 83 37 soggetti pubblic! (axtra fondo

641.712

598.566

As0141

4,183 1) Contributi da Ministera della Salute (sxira fonda)

AsO1S0

A,1B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

Ap0160

A4,1.8.3.3) Contributi da aliri soggetti pubblici (extra fondo) L, 210/92

641.712

590,566

A/0170

A4.1B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AXOIT1

A4,1.8.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici {extra fonda) - in atuazione dell'art. 79, comma 1 sexies lettera o), del DL,
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n, 191

AADIZ0

A.1.C} Contributi c/'esarcizio per ricerca

2.483.078

2.561.224

440190

A.1.C. 1} Contribull da Minfstaro deliz Salute par ricerca corrents

1.616.432

1.516.432

AALLD

A.1.C2F Contribul ds Ministaro dells Salite per ricercs fnalzzats

236318

236.318

AAD2I0

A. 103} Contributi da Reglons ed altr] soggetti pubblic per ricerca

78148

AA0220

A.1.C.4} Contribul d privali per ricerca

730.323

730325

AAR2I0

A.1.0} Contributi c/esercizio da privati

11.6854

10.000

AADZ40

A.2) Rettifica contributi ¢/ esercizio per destinazione ad investimenti

AABZ50

A.2.A}) Rettiffica contribuli iy o/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
guota F.5. regionale

AA260

A.2.8}) Rettifica contribuli in c/esercizio per destinazione ad fvestimenti - aftri contributi

AADZTO

A.3) utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti

1.495.477

1.495.543

AAB27T

A.2A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi df esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
guota F.5. regionale indistinto finalizzato

AAR230

A28} Utilizzo fondi per guote inutilizzate contributi of esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
guota F.5. regionale vincolato

AABZ290

A.2.LC} Vtilizzo fondi per guote inutilizzate contributi df esercizi precedenti da soggetti pubblic fextra fondo}
vincolati

AARZ00

A.2.D} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribuli df esercizi precedenti per ricerca

1.495.411

1.435.411

AALZI0

A.3.£} Utilizzo fondi per guote inutiiizzate contributi vincolati of esercizi precedentf da privati

jaia]

132

AADIZ20

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

6.048

6.506

AARII0

AAA) Ricavi per prestazion sanftarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

AAG3G0

A.4A. 1} Ricavl per prestaz. sandlarie & sociosanitarie o rilevanza sanfiaris erogate ad Aziends sartarie pubbiliche defis
Regiome

AsO3S0

A.4.4,1,1) Prestazioni di ricovero

AAD360

A.4.A,1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

AbOE61

A.4.4,1,3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

ApD370

A.4.4,1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

AAOEE0

A.4.4,1.5) Prestazioni di File F

Ap0390

£.4.4,1,6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

AsO400

A.4.4,1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

Ap0410

1.8) Prestazioni termali

As0420

A.4.A,1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AbO421

A48, 1,100 Prestazioni assistenza integrativa

Ap0422

1.11) Prestazioni assistenza protesica

AbO423

A,4.4,1,120 Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

240424

A.4.4,1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AbO425

1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADD)

AA0430

A.4.8,1.15) Altre prestazioni sanitarie & socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

AAG40

A.4.4.2) Ricavi par prastaz, sanitarie e sociosaniarie o rilevanza samisris erogate ad sl soggetti pubtlici

AAGS0

A.4.A. 3} Ricawi par prastaz, sanitarie & sociosaniarie g rilevanza samisris erogate & sogaett pubblics Sxiraragione

AsO4E0

A.4.4,3.1) Prestazioni di ricovero

ApD470

A.4.4,3.2) Prestazioni ambulatoriali

ABO471

A.4.4,3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero
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AsO4E0

A.4.4,3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid, e semiresid.)

As0490

A.4.A,3.5) Prestazioni di File F

AsOS00

A.4.A,3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregions

AADS10

A.4.4,3.7) Prestazioni gervizi farmaceutica convenzionata Extraregione

AsOS20

A.4.A,3.8) Prestazioni termali Extraregione

AAOS30

A.4.4,3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

Af0541

A.4.A,3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AbO542

A.4.4,3,11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico {extraregione)

A/OSS0

A.4.A,3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

AsOSE0

A,4.4,3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale

AADSEL

A.4.4,3.14) slire prestazioni sanitarie e sociosanitarie 3 rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

A/NSF0

A.4.4,3.15) altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

AAGSE0

A.4.4.3.15.4 )} Prastaziond o assistanzs riabilitative non soggette 5 compeansazione Exiraregions

AAG590

A.A.A.3.15.8) Altre prastazion! sanitarie & socio-sanitarie 3 rilavanta samitaria non soggetie & COMPpansazions
Extraragione

AsOE00

A.4.4,3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobility attiva Internazionale

As0E01

A.4.4,3.17) slire prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle A0, 40U, IRCCS,

As0e0Z

A.4.4,3.18) alire prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera -
(fatturate direttamente)

AADG10

A48} Ricavi per presitaziond sanftarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v-residenti
Extraragione i1 compensazione {mobilita attival

ApDG20

A4.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv, Exiraregione in compensazions {mabilith attiva)

AAGE30

A.4.8.2} Frastazions smbuistorai os priv. Srraregiones it compensazione (mobilits sttiva)

AAdE3T

A.4.8.3) Prestazion df pronto soccorso non segute ds ritovero ds priv. Extraregions §1 compansazione  (mobilits aitiva)

AADGG0

A48 4} Prestazion! df File F oo priv. Extraregione i compensszions (Mobiita sttiva}

AADES0

A.4.8.5} Altre prastszions sanitaris e sociosanfiarie 5 rilevanzs sanitaria erogate oz privati viesidenti Sxtraregions #7
Compansaziong (Imotilits sttiva,

AADGED

AL} Ricavi per prestaziond sanftarie e sociosanitarie a rilevanza sanftaria erogate a privatf

AADSTO

A4} Ricavi per prestaziond sanitarie erogate I regime di intramoenia

AAD580

A.4.D.1} Ricavipar prestaziond saniarie tramoesnis - Ares ospedaliera

AAGE30

A 4.0.2) Ricavipar prestazion! saviarie itamoenis - Aves specislistica

AADFO0

A.4.0. 3} Ricavi par prastaziond saniarie hiramoanis - Araz sanfts pubbiics

AAG7E0

A.4.D.4} Ricavipar prestaziond saniarie iitramoeis - Consuienze (Bx art, 55 ¢4 fett ¢ o} ed ar art. 57-58)

AAG720

A.4.0.5} Ricavi par prestaziond saniarie hiramoeanis - Consulenze fex art, 55 c.1 jett ¢} &) ed ey art 57-58) (4ziends
sartarie pubbliche Saliz Regions

AADZ0

A.9.0.6) Ricavi par prestazion] sanitarie intramosniz - Alvo

AAD7G0

A.4.0.7} Ricavi par prastaziond saniarie miramoenis - Aftro (Aziende sanitarie pubbiliche oelis Regione )

AAD7S0

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

150.585

156.494

AAR760

A.5.A) Rimborsi assicorativi

AAQFO

A.5.8) Concorsi, recuper e rimborsi da Regione

119.919

119.919

AA0780

A.5.8.1} Rimborso degli oner! stipendial del personale dell'aziends in posizione df comando presso iz Regione

119,918

119,918

AAG790

A.5.8.2) Afti concarsi recupert & rimbors! gz parte dells Regions

AASG

A.5.C) Concorsi, recuper e vimborsi da Aziende sanitarie pubbliche defla Regione

AADELD

A.5.C. 1} Rimborso degli onari stipendial fef personale Spendante dell aziends 1 posizions df comandp presso Aziands
saritarie pubbliche dells Reglons

AAGEL0

A.5.C.2) Rimborsi par stquist bend ga parte df Aziende saiitsrie pubbiiche dells Regions

AADEZ0

A.5.C. 2 Alri concars), recupard g rimborsi 6z parte df Aziange saniiarie pubibliche Gz Regione

AADEZT

A.5.C.41 Altri concors), recuyperd e rimborsi Gz parte dells Regions - G54

AAOZI0

A.5.0) Concorsi, recuperf e rimborsi da altrf soggetti pubblici

AA0E50

A.5.0. 1} Rimborso degli oneri stipendiali del personaie Gandente dell aziends i1 posiEione df comandd presso i
soggetl pubbicl

AADEE0

A.5.0.2} Rimborsi par scquisto e ds parte df 3l soggetti pubilics

AADE7D

A.5.0. 3} Ali concorsi recuperd e rimbors! do parte o aitri soggetli pubblics

AANIIE

A.5.£} Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

AA0890

A.5.E 1} Rimborso d aziende farmaceutiche par Pay back

A/N00

4.5E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale

As0910

4.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera

A/0D920

£.5 E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA92

A.5.5.2) Rimborso per Py back suf Gispositivi medicl

AADGE0

A.5.5 2} Altrd concorsl, recuperi @ rimbors! G2 privati

AAD940

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

AARISH

A.6.A) Compartecipazione aila spesa per prestaziond sanitarie - fHoket sulle prestaziond df speciafistica
ambiatoriale 8 APA-PAC

AADGD

A.8.8) Compartecipazions alla spesa per prestaziont sanitarie - ficket suf pronto soccorso

AAL7D

A.6.C}) Compartecipazione alla spesa per prestaziond sanitarie (Hcket}] - Aftro

AAD9BO

A.7) Quota contributi ¢/ capitale imputata all'esercizio

502.600

480.714

AAL99]

A.7.A) Quota imputala all esercizio def finanziamenti per investimenti dallo Stato

143,112

128.150

AAIDOD

A.7.8}) Quota imputata all esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione

B5.854

B0.455

AALID1I0

A.7.C}) Quota imputata alf esercizio dei finanziamenti per bernd of prima dotazione

AAIZ20

A.7.D) Quota imputata all'esercizio def contribulf i ¢/’ esercizio FOR destinati ad investimenti

187 454

174 408

AAIDZ0

A.7.E} Quota imputata all‘esercizio dagh aitri contributi In £/ esercizio destinatf ad investimenti

B2.675

74.162

AAING

A.7.F) Quota imputata all esercizio df aftre poste def patrimonio netto

43.504

43.548
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AA1050

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

AA1D60

A.9) Altri ricavi e proventi

128.855

149.020

AAING

A.9.A) Ricavi per prestaziond mon samitarie

AAIZ0

A.9.8) fttf atthvi ed aftrf proventi da attivita immobifari

114.288

145.000

AAIO0

A.9.C} Altrf proventi diversi

14.567

4.020

AZ0999

Totale valore della produzione {A)

B) Costi della produzione

5.419.909

5.458.066

BADD10

B.1) Acquisti di beni

219.592

233.560

BADOZH

B.1.A)} Acquisti di beni sanitari

198.578

191.571

B£40030

B.1.A.1} Progotti farmaceuticl ed emodarivati

31.637

7.113

BADD40

B.1.4.1 1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e alri gas medicali

30,785

B.713

BADOSO

B.1.4.1.2) Medicinali senza AIC

§a82

400

BADDSL

B.1.4.1.3) Ossigeno e aliri gas medicali

BADDGD

B.1.4.1.4) Emoderivati di produzione regionale

BAOOST

B.1.4.1.4,1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale

BADOGEZ

B.1.4.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubhblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
exfraregionale

BAOOSS

B.1.4.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

B£40070

B.1.A.2} Sangue &g emocomponeti

BADDS0

B.1.4.2 1) da pubblico (sziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilith intraregionale

BADDS0

B.1.4.2.2) da pubiblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilith extraregionale

BADLOO

B.1.4.2.3) da altri soggetti

240210

8. 1.4, 3} Dispositid medic!

109.649

124.454

BADZ20

B 1.4,3.1) Dispositivi medici

22,795

19.763

BADZ30

B.1.4.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi

BAD240

B.1.4,3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IWD)

g6.854

104671

£40250

B8.1.A.4} Progdotti distetic/

BA0250

B.1.A.5) Materizii par iz profilasss (kacci)

240270

8.1.4.8} Prodotti chimici

3

B£40260

B.1.A.7}) Mstarisli & prodotti per uso vetarinario

240250

B8.1.4.8) Altri bani e progotti sanftsri

67292

60.000

BAD300

8.1.A.2} Bani e progotti sanitsrf oz Aziends samiarie pubbiliche dells Regions

240301

80303

8.1.4.8.1} Progotli farmaceutic ed’ emodsrivat

B.1.4. 3.3} Dispositiv medic

240304

8.1.A.2.4} Progotti giatatic

BADZ05

B.1.A.8.5} Materiali par f5 profigss! (vaocil

BA0308

8.1.4.8.8} Progotti chimics

840307

B.1.A.8.7) Mstariali & prodotti per uso veterierio

240308

8.1.4.8.8}) Altrf ban! & prodotty sanfters

BAOZ1I0

B.1.8) Acquisti di beni non sanitari

21.014

240320

8.1.8.1} Prodotti stimentary

41.989

840330

B8.1.8.2) Materizl of guardarobs, of pulizia e df convivenza it genare

1.134

467

284032490

8.1.8.3}) Combustiall, carburanti e ubrificart!

4319

4,388

840350

B8.1.8.9} Supporti #Drmaticl e cancelieriz

75749

23749

BAD350

8.1.8.5}) Materizle par i3 manutanzione

134

543

B£40370

B8.1.8.8} Altri beni e progotti non sanitar!

7.648

12.841

BA350

B.1.8.7} Bani e prodotl non savitari 6 Aziende sanitarie pubbliche dells Reginme

BAD390

B.2) Acquisti di servizi

2.601.043

3.074.791

BAO400

B.2.A) Acquisti servizi sanitari

1.191.186

1.101.855

BAOSIO

B.2.A.1}) Acguisti servizi sanitari per medicinag df base

BA0420

8.2A.1.1} - d3 convenzione

BA0430

B.2A.1.1.A} Costi par S5sistanra MMS

2404490

8.24.1.1.8) Costi par assistanza ALS

BA0450

B8.2A.1.1.C} Costi par sssistenra Continuits assistanzizle

240950

8.24.1.1.00 Aftro (medicins dei servizi psicologl, medicl 118, ecc)

B£40470

B8.2.4.1.2} - dz pubblico (Azfende sandtarie pubbiliche dells Regione) - Mobilits intraregionale

BADG50

B.2A.1.3} - dz pubbiico (Aziende saitsrie pubbiiche Sxiraregione ) - Mobilits extraregionsis

BADFIE

8.2.A.2) Acguisti servizi sanftari per farmaceutica

BATS00

8.24.2.1} - ds comvenzions

£40510

B.2A.2.2} - dz pubblico (Azfende sanitarie pubbiliche dells Regione - Mobilita intraregionale

BAT520

B.2A.2.3) - dz pubbiico [Extraregiona}

BARS3H

B8.2.A.3}) Acguisti servizi sanftari per assistenza specialistica ambulatoriale

BAT540

B.2A.3.1} - dz pubbiico (Aziengs saitsrie pubbiiche dells Regione)

32.589

20.000

240541

B.2.4. 3.2} prestazion of fromio sorcorso mon sequile s ricovero - ds pulibiito (Aziende saniarie pubibiiche defia
Regiome}

B£A0550

8.2.4,3.3} - da pubbiico (3l soggetti pubbl. galls Regione)

BA055E

B.2A. 3.4} prastsziond o promto soccorso o seguits ds ricovero - gs pubibiico (st soggetti publl delis Regiome}
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BA0550

8.24.3.5} - da pubblico {Extraregione}

L4056

8.2.4. 3.8} prestazion 4l promto soccorso man sequite ds ricovero - ds pubiblico (Extraregione)

BAT570

B.2A.3.7}) - ds privato - Megici SUMAT

BATSE0

B.2A.3.8} - dz privato

BADSS0

B.2.4.3.8.4) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati & Paliclinici privati

32.589

20.000

BAOSI1

B.2.4.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici
privati

BADGOD

B.2.4,3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Cspedali Classificati privati

BaA0GOL

B.2.4.3.8.0) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero - da Ospedali Classificati privati

BADG1O

B.2.4,3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BADGLL

B.2.4.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private

BADG20

B.2.4.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati

BADEZL

B.2.4,3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto s0CCOrs0 non seguite da ricovero - da altri privati

32.509

20.000

B£A0630

B8.2.4.3.0} - d3 privato per cittadini non resicent - Extraregione (mobilits attiva in compensazions)

BADGIL

B.2.4.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non
residenti - Extrareqgions (mobilith attiva in compensazione)

BAOG40

B.2.A.4}) Acguisti servizi sanftari per assistenza riabifitativa

B£40650

B.2.4.4.1} - dz pubblico (Azfende sandtarie pubbiiche dells Regione}

BAdEE0

B.2A.4.2) - dz pubbiico (5T soggett pubbl. gz Regione)

840670

8.2.4.4.3) - da pubblico {Extraregions} non s090etl 5 CORMpansazions

BA0GE0

B.2A.4.9} - ds privato (ihiraregionsia)

BA0550

8.24.4.5) - da privatn (extraregionsia)

BAO7OR

8.2.A.5) Acguisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BA0730

8.2.4.5.1} - da pubblico {Aziends sanitarie pubbliche dells Regione}

840720

B8.2.4.5.2} - da pubblico (airf soggetti pubbl. delis Regione)

BAD730

B8.2A.5.3} - dz pubbiico [Extraregiona}

240740

8.24.5.4) - dz privato

BADZS0

B.2.A.6} Acguisti servizi sanitari per assistenza protesica

240780

8.2.4.68.1} - da pubblico {Aziends saritarie pubbliche dells Regione}

840770

8.24.6.2} - dg pubbiico (5l soggetti pubbl. delis Regione)

BA0780

8.2.4.6.3) - da pubblico {Extraregione}

£40700

B8.2.4.6.4} - d3 privato

BAOZO0

B.2.A.7} Acquisti servizi sanftari per assistenza ospedaiiora

BADEI0

B.2.A,7.1} - da pubbiico (Azfands sandtarie pubiiliche dells Regione)

BADE20

B.2A.7.2} - dz pubbiico (5T soggett pubbl. gz Regione )

240830

8.24.7. 3} - da pubblico {Extraregions}

2402490

B8.24.7.4) - da privatn

BADSSO

B.2.4.7 4.4) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati

BADSSO

B.2.4.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BADSFO

B.2.4.7 4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BADSE0

B.2.4.7 4.0} Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati

BAT390

B8.2A.7.5) - dz privato per ciftsdivd non residenty - Cxtraregione (mobilits stive it compensazions)

BADOG

8.2.A.8}) Acguisto prestazioni df psichiatiia residenzisie e semivesidenziale

240910

8.24.8.1} - da pubblico {Aziends sanitarie pubbliche dells Regione}

240020

B8.2.4.8.2} - da pubblico (airf soggetti pubbl. delis Regione)

BA0930

B.2A.8.3} - dz pubbiico [Extraregions) - non soggetie & COMpansazione

£A40040

B.2.A.8.4} - dz privata (intraregionada)}

BATI50

B.2A.8.5} - ds privato (Bxtraragionaia}

BAOGE

8.2.A.9}) Acguisto prestazioni df distribuzione farmaci file F

BADI70

B.2A.8.1} - ds pubbiico (Azfangs sanitsrie pubbiiche dells Regiona) - Mobilits intraregionsds

240960

8.2.A,2.2}) - dz pubbiico (3l soggett pubbl. gallz Regione)

BAT990

B8.2.A.8.3} - dz pubbiico (Extraregional

241000

8.24.8.4) - da privato (intraregionsie}

841010

8.2A.8.3} - dg privato (Bxtraregionals)

841020

8.2A4.8.8} - da privatn per ciftsdind non resident! - Cxtraregione (mobilits sthive in compensazions)

BA1238

8.2.4.18) Acqguisto prestaziond termalf in convenzione

8410490

8.24.10.1) - da pubblico (Aziends sanfarie pubbliche dells Regione) - Mobilits intraregionale

841050

B8.2A.10.2) - d putiblico (3% soggetti pubibl, delis Regiones}

841050

8.2.4.10.3) - dz pubblico (Extraregions)

£41070

B8.2.4.10.4) - dz privato

841050

B.2A.10.5) - ds privato per cittsdisd non residenti - Sxtraregione (mobiits attiva i compeansazione}

BA1098

8.2.A.11] Acguisto prestazioni df trasporto samitario

841100

B.2A.11.1) - ds pubblico (Aziends sanfiarie pubbliche dells Regione) - Mobilits intraregionsis

841110

B8.2A,11.2) - da pubblico (27 sogaettl pubbid, daliz Regiona}

841120

B.2A.11.3} - ds publico (Extraregions}

841130

8.2A,11.4) - da privato

BAI1IG0

B.2.A.12) Acguisto prestaziond Socio-Saritarie a rilevanza samitaria

841150

B.2A.12.1) - ds pubtilico (Aziands sanfiarie pubbiliche dells Regione) - Mobilits intraregionsis

BA1151

B.2.4.12,1.4) Assistenza domiciliare integrata (ADD)

BAl1S2

B.2.4,12,1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
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241180

8.24.12.2) - da pubblico (i soggetti pubbic! delia Reglone)

8411581

B.2A.12.3) - da putiblico (Extraregione} - Acquisio of 4 ftre prastaziond sociosanilarie 3 rievanza samntaris erogate a
soggetl pubibiicl Exiraragions

BA1170

8.2.A,12.4) - da pubblico (Extraregions) non s009etts 3 COMPEnsazions

841180

B.2A.12.5) - ds privat (frtraregionaisl

841180

8.24.12.68) - da privato (extraregionsie}

BAL208

8.2.4.13) Compartecipazione af personale per att. libero-prof. fintramoenia)}

53.045

52.806

841210

8.24.13.1) Sompariecipazione of personaiz por stt. lbero professionsie intramosnis - Ares ospedaliers

£41220

B8.24.13.2) Compartecipazione 3f parsonaie par 3it. lbero professionsie ntramoania- Area speciaistica

841230

B.2A.13.3) Comparieciparions 5 personale per it lbero professionsie Wramoeys - Areg sanits pubbilics

53.045

52,808

841240

B.24.13.4) Comparteciparions sf personade par 3t lbero professionsie intramoenis - Consuienze ey art 55 C.1 Jett ©)
i ed ex Art. 57-58}

841250

B.2A,13.5) Compartacipazions 3f parsonada par 3t lbero profassionale intramoeanis - Consuianze (ax art. 59 C.1 Jeit cj.
G} ad ax Art, 57-58) (Azdands sanitarie pubitliche delis Regione)

841280

8.24.13.68) Somparieciazione of parsonsiz par stt. lbero professionsie intramosaniz - Alfro

841270

B.2A.13.7) Comparteciparione 5 parsonaie par 3it. lbero professionale intramoeniz - Alro (Aziends saniarie pubbiliche
daliz Regione)

BA1288

B8.2.A.14) Rimborsi, asseqiif e contribulf samitarf

18.630

16.800

841790

B.2A.14.1) Contribut! a0 sssociazions df voloritariato

£41300

8.24.14.2) Rimbors! per cure alfestero

841310

B.24.14.3) Contribut! 3 sociats partecipate /b entf dipandant! ez Regione

841320

8.24.14.4) Contribuio Legge 21092

£41330

B.2A.14.5) Alwi rimbors] assegni e contributi

841340

B.2A.14.6) Rimbors, sssegri e contributl viAzience sanitarie pubbiiche gels Regions

16.630

16.500

841241

B8.2A.14.7) Rimbors), asseq e contribol viRegions - G54

BA1Z50

B.2.A.15) Conswlenze, Collabroraziom, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

1.084.068

1.009.686

£841380

8.2.4.15.1) Consulenze sanitarie & sociosanitarieds Aziends sanftarie pubbilithe dells Reglome

841370

B8.2.A.15.2) Consuianze sariarie & sociosanitarieds tarzi - Al sogpetti pubibfics

484 433

497 992

B41360

B8.2.4.15.3) Consuenze, Colaborazion Interinaie e afte prestazions &f lsvoro sanitarie e sociosanitarie ds privato

BA1390

B.2.4.15.3.4) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCHL & giugno 2000

599.635

511.693

BA1400

B.2.4.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1410

B.2.4,15.3.C) Collaborazioni coordinate e confinuative sanitarie e sociosanitarie da privato

438,385

351 444

Bal420

B.2.4.15.3.0) Indennity & personale universitario - area sanitaria

BA1430

B.2.4,19.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

160.250

160.250

Bal1440

B.2.4.15.3.F) Alire collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria

£841450

B.2.4.15.4) Rimborso orer! stinendial Gl personate sanftario i comando

BAl460

B.2.4.15.4.4) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1470

B.2.4.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

BA1450

B.2.4,15.4.C) Rimboreo oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di alre Regioni (Extrareqgions)

BA1490

B8.2.A.18] Altri servizi sanitari e sociosamitari a rilevanza sanitaria

2.855

2.563

£841500

B2A 6.3} Aled servizi sanitari e sociosanitars & rilevanza sanitaris da pubibiico - Aziende sanitarie pubbiiche dells
Regiome

£8A1510

B.2A,16.2) Al sarvizi sanitar! e sociosanitarf 3 rifevanza sanitariz Gz pubbiico - Afri soggetti pubbilic! dalla Regione

841520

B.2A.16.3) Alri servizi sanitari e sociosanitar! 5 rilevanzs saniiaris gz pubiblico (Extraregions )

£841530

B8.2A,16.4) Alwd sarvizi sanitar! 6a privato

2,855

2563

841590

B.2A.16.5) Costi par sarvizi sanitsrd - Mobilits internarionsie passiva

841591

8.24.16.68) Costi par servizd saritard - Mobiita iiarnazionsiz passiva rifevats dalie ASL

841542

B.2A.16.7) Costi per prestasion sanitars erogate oa ariends sanitsre estare (fatturate direttaments )

BA1550

B.2.A.17) Costi 65A per differenziale saldo mobilita interregionale

BAL568

B8.2.8) Acquisti di servizi non sanitard

1.409.858

1.972.936

BA1570

B8.2.8.1) Servizi non sanitari

1.043.650

1.488.691

841560

B.28.1.1) [avanderis

£41580

828120 Puliz

186.710

189,549

241500

22813} Mansz

68.890

69.032

241601

828,124} Menss dipendont

41602

828138 Menss degenti

65,850

£9.032

241510

B8.28.1.4) Riscaldamernto

g6.028

93926

841820

B8.28.1.5) Servizi of assistenzs informatica

841530

B8.28.1.8) Servisl trasporti (o samitars)

11.188

8.815

B41840

B.28.1.7) Smaltimento rifuti

40,722

35.405

841850

8.28.1.8) Ulenze telefoniche

51.987

62576

BA1880

828,18} Ulanze alattricits

132.070

147,950

BA1670

828110} Altre utenze

14.979

15.323

BA1a80

B.28.1.11} Prami df sssicurazions

132.469

146.900

BA1690

B.2.B.1.11.4) Premidi assicurazione - R.C. Professionale

BAL1700

B.2.B.1,11B) Premidi assicurazione - Allri premi assicurativi

132,469

146.900

841710

B8.2.8.1. 120 Alri sarvizi non sanitsr

318.607

729.176

BALT20

B.2.B.1,12,4) Aliri servizi non sanitari da pubblica (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1730

B.2.B.1.12 B} Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

9.206

15.687

BAL1740

B.2.B.1,12.C) Aliri servizi non sanitari da privato

305.401

713288

BA1750

B.2.8.2) Consulenze, Collaborazioni, interinale e altre prestaziond df Iavoro non saritarie

356.957

475.117
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BAI7E0 |8.2.8.2 1) Consulanze non sanitarie o Aziende sanitaris pubibiithe delia Regione

BA1770 |8.2.8.8.2) Conswlenze non samitsrie ds Terzi - AT soggetti pubiici - -
BAL780 |8.2.8.2 3} Consuwlanze, Collaboraziont Interiiaie e altre prestazions di lsvoro nom sanitarie o3 privato 337.489 A55 650
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato B850 5.003
BA1300 |B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 330.639 450.647
BA1510 |B.2.B.2.3.C) Indennita & personale universitario - area non sanitaria - -
BA1820 |B.2.B.2.3.0) Lavoro inferinale - area non sanitaria

BA1330 |B.2.B.2.3.E) Altre collsborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria

BA1EIL B.2.B.2.3.F) alire Consulenze non sanitarie da privato - in atiuazione dell'art. 79, comma 1 sexies lettera o), del DL

112/2008, convertio con legge 133/2008 & della legge 23 dicembre 2002 n. 191,

BALE40 |8.2.8.2 4} Rimborso oneri stipendiali del parsonaie nor sanitario it comando 19.467 19.467
BA1850 |B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comandao da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 19.487 19.467
BA1360 |B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita

BA1870 |B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) - -
BA1887 |8.2.8.3) Formazione {esternalizzata e nomn} 9.251 9128
BA1EI0 |8.2.8.3 1} Formazione (Bstarnalizzals e non) da pubbiico - -
BA1900 |8.2.8.3.2}) Formazione (esternalizzate e non) ds privato 9.251 9.128
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata) A436.180 639.899
BA1920 |8.2.A) Mamitenzione e riparazione af fabbricati e loro pertinenze B0.825 77166
BAI930 |8.3.8) Manutenzione e riparazione aghf impianti e macchinari B3.412 59.153
BAI1998 | 8.3.C) Manulenzione e riparazione afie attrezzature samvtarie e scientifiche 115.728 111.423
BFAI1950 |8.2.0) Manutenzione e riparazione af mobili e arredf - -
BA1960 |8.3.6] Mamutenzione e riparazione aglf automezzi 811 367
BAI97D |B.2.F} Aftre manutenzion e riparazioni 189.335 391.786
BAI998 |8.3.6) Manutenzion e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche delfa Regione - -
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 66.618 54724
BAZ000 |8.4.4} Fittf passivi 1613 1023
BA2010 |8.4.8) Canord di noleggio 65.004 53.701
BAZ020 |8.4.8.1} Canonf di nioleggio - area sanitaria BO7 BO7
BA2030 | 8.4.8.2) Sanond O nolegaio - ares non sanftaris 64,397 53.024
BA2040 |8.4.€) Canoni di feasing - -
BA2050 | 8.4.8.1) Canorid & feasing - ares sanftaris

BAZ0S0 |8.4.8.2} Canond di feasing - area non samilaris
BA2061 |B.4.0) Canoni df project financing
BA2070 |B.4.€) Locaziond e noleggl da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
BA2090 | Fatale Costa del personale 6.317.734 6.431.388
BAZ2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 2.004.288 1.992.326
BAZ100 |8.5.A) Costo del personaie dirigente ruolo sanitario 1.699.560 1.653.182
BA2110 |8.5.A.1) Costo del persanale dirigente medico 426.908 A62.627
BASL20 |8.5.4.1.1) Costo ded personate dirigents medito - tempo hdeterminato 419.805 421.484
BAZ130 |8.5.4.1.2} Costo died persanaie dirigente medico - tempo detarminato 7.103 41.143
BAZI40 |8.5.A.1.3} Costo gisd parsonais dinigerts medico - sfto - -
BAZI50 |8.5.4.2} Costo dal parsonsis dirigarts nom megico 1.272.652 1.190.555
BAZIS0 |8.5.A.2.1} Costo gisd parsonaie dirigerts non medico - tempo fcatarmiiato 1.272.652 1.190.555
BAZ170 |8.5.A.2.2} Costo da! personals dirigernts nown medico - tempo determiato - -
BAZIE0 |8.5.4.2.3} Costo el parsonaie dirigents non medico - aftro - -
BA2193 |8.5.8) Costo def personafe comparto ruolo sanitario 304.729 339.144
BAZ200 |8.5.8.1} Costo ded personale comparto ruoio sarilario - tempo indetarminato 304.729 330.074
BA2210 |8.5.8.2) Cosio Gl parsonale comparto ruola sanitario - tempa determinato - 9.069
BAZ220 |8.5.8.3} Costo ded personale comparto runio samiario - aitro - -
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 333.416 334.749
BA2240 |8.6.A) Costo dei personaie dirigente ruolo professionale 333.416 334.749
BA2250 | 8.6.4.1} Costo del parsonsie Giriganite ruoi professionais - tempo mdetsrminaio 333418 334,749
BAZ260 |8.8.4.2} Costo del parsonale dirigente ruoib professionsle - tempo detarmingto - -
BAZZF0 |B.6.4.3} Costo daf parsonsle dirigents ruoib professionsle - sito
BA2280 |8.6.8) Costo del personafe comparto ruolo professionale - -
BAZ230 |8.6.8.1} Costo ded parsonale comparito ruio professionsiz - tempo fostarmiisto

BAZ300 |8.6.8.2) Costn Gl parconals comparto ruoio professionsis - tempo determinato

BAZ3I0 |8.6.8.3} Costo ded personale comparto ruoio professionaiz - siro - -
BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 1.254.303 1.258.884
BA2330 |B.7.A) Costo del personale divigente ruolo tecrico 719.576 688.352
BAZ2490 |8.7.A.1} Costo del personale Girigerie ruoin tecnico - iempo ndetermingto 719.576 685,352
BAZ350 |8.7.A.2} Costo del parsonale dirigente ruoib tecnico - tempo detarminato

BA2380 |8.7.4.3} Costo del personsie Giriganie ruoi tecnico - sito - -
BA2370 |8.7.8) Costo del personale comparto ruolo tecrico 534.727 570,531
BA2300 |8.7.8.1} Cosio Gef parsonale comparito ruola tecnico - tempo ingeterminsto 534.018 569,823
BAZFA0 |8.7.8.2} Costo da! parsonale comparto runio tecnica - tempo daterminato 708 709
BAZ400 |8.7.8.3} Costo ded personale compato ruoio tecnico - sito
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BA2Z410

B.8) Personale del ruolo amministrativo

2.725.727

2.845.429

BA2528

£.8.A4) Costo def personale dirigernte ruolo amministrativo

532.877

535.008

842430

B8.8.4.1} Costo de! personaie dirigents ruolo smministrativo - tempo hndetarmihato

632.877

536,008

B842440

B8.8.4.2} Costo dal parsonale Sirigente ruoilo amminstrativo - tempo detarminato

1

0

842950

B.8.A.3} Costo def personsie divigents ruol smuministativo - siro

BA2460

B8.8.8) Costo del personale comparto riolo amministrativo

2.192.851

2.310.421

BA2470

B8.8.8.1} Costo ded parsonale comparto ruoio smiministrativo - tempo lnoeterminato

2122306

2.054.730

£842960

8.8.8.2} Losto ool personale comparto ruoln smministrativo - tempo detarmingto

70.464

255 690

B£42490

B8.8.8.3} Costo ded personale comparto ruoio smiministrativo - aitro

BAZ2500

B.9) Oneri diversi di gestione

1.128.981

1.176.165

BAZ510

B8.0.A) Imposte e tasse (esciuso IRAP e IRES)

BA2528

£.9.8) Perdite su creditf

156,344

154.024

BA2538

B8.9.C) Aftri oneri diversi &f gestione

972.637

1.022.141

BAS590

B.8.8.1} Indermiits, rimborso spase & omard socisl par glf Graand Diettivi e Collegin Sidscais

965.031

1.007 981

£842550

B.8.0.2) Alrfoneri diversi di gestions

7607

14.160

842557

8,88 3} Altri onerf diversi 6 gestione oz Azfends sanitarie pubibliche dells Regiones

242552

B.0.0.4) Al onari diversi di gestione - per Autosssicurazions

BA2568

Totale Ammort amenitf

544.881

519.455

BA2570

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

143.580

131.762

BAZ2580

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

401.301

387.693

BA2590

B.11.A) Ammortamento def fabbricati

121.809

121.824

BA2600

B.11.A. 1) Amumort ti fEtbricati non stumentzd (Gigpontil}

BAL010

B.11.A.2) Amnortsmanty fSbbricati strumentsl (ndispornibili

121.802

121,824

BAZGB20

B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

275,452

2k6 568

BA2630

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

185.581

BA2640

B.12.A) Svalutazione delle immobifizzaziond immateriali e materialf

BAZ650

B.12.8) Svalitazione def creditf

1855681

BAZGGO

B.13) Yariazione delle rimanenze

BA2670

B.13.A) Variazione rimanenze sanftarie

BA2571

B.13.A. 1) Progotl farmaceuticl ed emodarivaty

842672

B, 12.A.2) Sangue ad mocomponenti

BA2573

8.13.A.3) Dispositivi medici

BA2679

8. 12.A.4) Progotl distaticl

842675

8.13.A.5) Materiali par i3 profiiassi (kacci)

BA2678

8.13.A.8) Progotli chimici

BA2677

B8.13.A.7) Materizl e prodotti per uso velarinario

842678

B8.13.4.8) Afti bend e progotti sanitss

BA2688

B.13.8) Vaviazione rimanenze nor sanitarie

842551

8.13.8. 1} Progotti slimertar

B42662

8. 13.8.2} Matariz!i df quardaroba, o pulzis, & di conwivenza in geners

842653

8.13.8.3} Combustitil, carburanti & Lbrificant

B42604

B, 12,84} Sunsort formaticl e cancalaria

BASH555

B8.13.8.5} Matarizie par iz manuienzine

BA2565

B, 12.8.6) Al bani & progotty non sanitar

BA2Z690

B.14) Accantonamenti dell’esercizio

4.529.363

2.664.094

BA2708

B.14.A ) Accantonamenti per rischi

2.950.893

1.140.000

842730

B.14.A.1) Accamtonament per cause Civil ed omer processuali

2.015.000

400.000

BA2720

8.14.A.2) Accantonament| par contenzioso parsonais dipandants

232127

BA2730

B.14.A.3) Accartonamant par risch conmass! aif scguisto di prestaziond sanftarie gs privato

£842790

8.14.A.4) Accartonamenti per coperiurs diretts del rischi (Butoassicurazions)

84274

8. 14.4.5) Accantonamenti par Fanchigis sssicurstivs

842750

8.14.4.8) Alti accantonament! par rischi

842758

B.14.A.7) Altri accantonamernt! per intarasss of mors

703.766

740.000

BA2760

B.14.8) Accantonamenti per premio df operosita (SINAT)

BA2770

B.14.0}) Accantonamenti per guote inutilizzate df contributi finalizzati e vincolati

242771

8.14.0.1) Accartonamanti par guote fwitilizzate contribuli oz Regione & Frov, ALt per guota F.5. ndististo finalizzato

1.454.376

1.400.000

842760

B8.14.C.2) Accantonament per gquote inutiizzate contributl ds Regione & Prov. Aut, per quots F.5. vincolato

842780

B8.14.C.3) Accaritonamenti par guote hwutiizzate contribuli o soggetti pubbiic] (axvtra fonc ) vincolsti

£42600

B8.14.C.4) Accantonament per guote utilizzate contribut! ds soggetti pubbiicl per ricerca

842510

B.14.C.5) Accamtonament per guote utilizzate comtributy vitcolsti 83 privati

1.454 376

1.400.000

B42611

B8.14.C.6) Accantonament! per guote inutilizzate contribull ds soggetti privati per ricercs

BA2320

B.14.0) Altri accantonamenti

124.094

124.094

842840

B.14.0.1) Ace. Rirwsovi convernzion! MMEPLSACA

BA2650

B.14.0.2) Acc. Rinrovi convenzion Medic! Sumai

BAS850

B.14.0.3) Ace. Rinovi contratt.; diriganss medica

18.091

19.091
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BA2E70 |8.14.0.4) Acc. Riwovi contratt. ) giriganzs non medica 105003 [ 105.003
BAZBE0 |8.14.0.5) Acc. Rinrovi contratt ! compario - -
BAZE81 |8.14.0.8) Acc. per Trattsmearto o fine rapporty dipencst
BAZBE2 |B.14.0.7) Acc. par Traftamenti of quisscenza & simill
BAZEE3 |B.14.0.8) Acc. per Fondl ivtegrativi pensinne

CODICE DESCRIZIONE

BASES |8, 14.0.8) Acc. Incanstivi fnziond tecniche st 1132 D.igs S0/2018
BAZEA0 |8.14.0 10} Alri sccantonameni

BZ9999 |Totale costi della produzione (B) 16.029.972 14.794.077

C) Proventi e oneri finanziari

CADO10 |C.1) Interessi attivi - 1
CA0020 | C.1.A ) Interessi attivi su o/tesoreria unica - 1
CAOD30 | C.1.8) interessi attivi su o/t postalil e bancari
CAD048 | C.1.C) Aftri interessi attivi

CADOS50 |C.2) Altri proventi - -
CAD068 | C.2.A ) Proventi da partecipazions

CA0070 | C.2.8) Provenii finanziari da crediti iscrittf nefle immobilizz azionf
£ADD30 | C.2.C) Proventi finanziari da titolf iscritti nelle immobilizz aziond
CA0098 | C.2.0) Aftri proventi finanziari diversi daf precedenif

£A0100 | C.2.£) Utili su cambi

CAD110 |C.3) Interessi passivi 1.637 667
£A0120 | C.2.A ) Interessi passivi su anticipazioni df cassa -

CA0L30 | C.3.8) Interessi passivi su mutuf - -
CADL40 | L.3.C) Aftri interessi passivi 1637 BE7
CAD150 |C.4) Altri oneri - -
CAO0L68 | C.4.A) Altrf oneri finanziarf

CAOL70 | C.4.8) Perdite su cambi -
C29999 (Totale proventi e oneri finanziari (C) - 1.637| - 666
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -

DAOD10 |D.1) Rivalutazioni

DADD20 |D.2) Swvalutazioni
D29999 [Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - -

E) Proventi e oneri straordinari

EADD10 [E.1) Proventi straordinari 1.237.585 77337
EADD20 | £.1.A ) Plusvalenze - -
EA0030 |£.1.8) Altri proventi straordinari 1.237.585 77337
EADD0 | £ 1.8.1} Proventi oz donazion! e Mbaralits diverse B0 -

FADTS0 | £.1.8.8) Sopravvenianze sttive 201126 FF337
EAOOST | £ 1.8.2.1) Sopravvarianze sttive per quote F.5. vincolato - -
EADDS0 | £ 1.8.2.2) Sopravienienze sttive v ziends sanitarie pubbiiche cellz Regione - -
EADDPO | £ 1.8.2 3} Sopravvanianze Swive vitarzl 201.126 77.337
EAQ030 |E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze sttive v/ferzi relative alla mobilita extraregionale - -
EAQ0090 |E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EAD100 |E 1.B.2.3.C) Sopravvenienze sttive v/ferzi relative alle convenzioni con medici di base
EA0110 |E.1.B.2.3.0) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

E&0120 |E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz, sanitarie da operatori accreditati - -
EA0130 |E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive w/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 102,367 77337

E&0140 |E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive viterzi 98.739

FADI50 | £.1.8.3) insussistance sttive 1.035.789 -
FATIE0 | £ 1.8.3.1} nsussistanze aitive wiziends sanilare pubbiiche delia Regione -

FADLP0 | £1.8.3.2) msussisianze sttive v'terzs 1.035.789 -
EA0180 |E 1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilith extraregionale -

EA0190 |E 1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 435.8557

EAQ0200 |E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
EAD210 |E.1.B.3.2.0) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
EA0220 |E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
E&0230 |E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EAD240 |E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi B00.232

FARIS0 | £.1.8.4) Afei proventy staordias - -
EAD260 |E.2) Oneri straordinari 262.925 66477
£A0270 |£.2.A) Minusvalenze - -
EAD280 |£.2.8) Altri oneri straordinari 262.925 66477

£ARSA0 |£.2.8.1} Qreri tributsrd da essrcizi precedanti
EADFO0 | £.2.8.2) Onard ds cause civill ad oneri processuall

EADZI0 | £.2.8.3) Sopravvenianze passive 47 .576 66.477
FAD3A0 |E£.2.8.3.1) Sopravvanianze passive v riange sanitarie pubbiiche cells Regions - -
EAQ0330 |E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/aziends sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale
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E&0340 |E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/dziends sanitarie pubbliche della Regione - -

EAD50 | £.2.8.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 47 576 66477

EAD360 |E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - -

EAQ0370 |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/berzi relative al personale 33.180 3622

FAD300 |£.28.3.2.8.1) Soprav, passive vwierzi velstive al personasle - dirigenzs medica - -

EADFE0 |£.2.8.32.2.8.2) Soprav. passive witarzi relative al personaie - dirigenzs non medics 19.784 -

FAMO0 |£.2.8.3.2.8.3) Soprav. passive viarzi relstive sl personais - comparto 13.396 3622

EAD410 |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - -

EA0420 |E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

E&0430 |E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz, sanitarie da operatori accreditati - -

EAQ440 |E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 7.525 B2.555

E&0450 |E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive viterzi B.871 -

FAME0 | £.2.8.4} Insussistanze passive 215.349 -

FAGET | £.2.8.4.1) isussistenre passive par guoie ©.5, whcoisio -

EADGZ0 |£.2.8.4.2} Insussistanze passive v/Aziends sanitarie pubbiiche dalla Regione -

EADGGD | £.2.8.4.3} nsussistanze passiva v/iterzl 215.349 -

EA0490 |E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -

EAQ0SOD |E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale

E&0510 |E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0S20 |E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

EA0530 |E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -

EA0S40 |E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 131.584

EAQDSSO |E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive viterzi 83.754

EADSE0 |E£.2.8.5} Altri aneri straordinari - -

EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E) 974.660 10.860

XAD000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) - 9.637.039| - 9.325.816
¥) Imposte e tasse - -

YAO010 |¥.1) IRAP 490.943 488.845

YAOD20 | v.1.A ) IRAF relativa 3 personale dipendente 387466 394139

VADOZ0 | V.1.8) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 99.012 90.218

YAODGD | V.1.C) IRAP refativa ad atthvita di libera professione (intramoenia) 4.445 4.489

VADOSD | V. 1.0} IRAP relativa ad attivita commerciaie - -

YADDGOD |¥.2) IRES 65.313 R

VADD70 | V.2.A ) IRES su attivita istituzionale B5.313

VAODSD | v.2.8) IRES su attivita commerciale -

YADD90 |¥.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) - -

¥29999 |Totale imposte e tasse (Y) 556.256 488.845

229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO - 10.193.296| - 9.814.662

L’area di supporto scientifica e amministrativa rappresentata in questo conto

economico €

ribaltata quota parte ai diversi sezionali di riferimento nell’ambito del conto economico “oneri
diversi di gestione”.
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ALLEGATO E - Piano degli Investimenti

Allegati alla Determina 511 del 30/12/2019 Pagina 99 di 148



PIANO DEGLI INVESTIMENTI AI SENSI DELL’Art. 25, comma 3, D.Lgs.
118/2011

1.5 PREMESSA

Come gia indicato in precedenza il comma 3 del citato art. 25 del D.Lgs.118/2011 prevede
che il Bilancio Preventivo economico sia corredato, tra le altre cose, da un piano degli investimenti
definente gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modalita di finanziamento. A tal
fine si fa presente inoltre che con determina n. 150/DGEN del 10/05/2019 ¢ stato adottato lo
Schema del programma triennale 2019-2021 e I’elenco annuale dei lavori 2019 e che lo stesso ¢
stato aggiornato con determina n. 298 DGEN/2019 del 29/07/2019 “Modifica dello schema di
Programma triennale 2019-2021 dei lavori pubblici e dell’elenco annuale 2019 dei lavori pubblici”,
tenuto conto che I’art. 21, c. 1, del D. Lgs 50/2016 precisa “...1. Le amministrazioni aggiudicatrici
adottano il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma triennale dei lavori
pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali. I programmi sono approvati nel rispetto dei
documenti programmatori e in coerenza con il bilancio”. Mentre I’art. 21 comma 3 del D.Igs. 50/16
precisa “ll programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i
lavori il cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 euro e indicano, previa attribuzione del
codice unico di progetto di cui all’articolo 11, della legge 16 gennaio 2003, n. 3, i lavori da avviare
nella prima annualita, per i quali deve essere riportata l'indicazione dei mezzi finanziari stanziati
sullo stato di previsione o sul proprio bilancio, ovvero disponibili in base a contributi o risorse
dello Stato, delle regioni a statuto ordinario o di altri enti pubblici”

Relativamente a quanto sopra di seguito si dara rappresentazione del piano triennale dei lavori
come aggiornato con opportuna Determina e successivamente degli investimenti eseguiti nel corso
del 2019 compresi gli acquisti di attrezzature, sw, ecc.

1.6 Investimenti 2019 — 2021 come da Piano dei Lavori

Gli investimenti oggetto del piano triennale dei lavori riguardano tutti i presidi dell’Istituto
nonché la dimensione dell’attivita di ricerca e fanno riferimento ai lavori che hanno il proprio avvio
nel corso del 2013. Inoltre fanno riferimento ai lavori di grossa entita.. Con riferimento alle sedi non
marchigiane si osservano i consistenti interventi previsti ai Presidi di Cosenza e ancor di piu di
Casatenovo. Di fatto nel 2018 gli interventi di grossa entita si riconducono esclusivamente ai lavori
per il miglioramento sismico del C9 e agli interventi di ristrutturazione presso il Presidio di Fermo.
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ALLEGATO |- SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021

LN.R.C.A. - Istituto Nazionale di Riposo e Cura per Anziani

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

Dizponibilitd Finanziaria

Primo anno Secondo anno Terzo anno Importe Totale
TIPOLOGIE RISORSE (20159) (2020} (2021}

Rizorse derivanti da entrate aventi destinazione vincelata per legge 1.005.250,00 1.304 576,06 0,00 2.359 826 06
Rizorse derivanti da entrate acquisite mediante contraziene di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00
Rizorse acguisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti di bilancio 137,377 05 41213115 41213116 961.639 36
Finanziamenti acquisibili ai sensi delfarticole 3 del D.L. n. 31015980, convertito con medificazioni dalla L. n. 0.00 0.00 0.00 0.00
4031590
Rizorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 151 D Lgs. n. S02016 0,00 0,00 0,00 0,00
Altra tipologia 142 507 29 103.388 74 0,00 246 306 63
Totale 1.285.534 94 1.510.105,54 412,131,186 380777205
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ALLEGATO |- SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021
ILN.R.C.A. - Istituto Nazionale di Riposo e Cura per Anziani

INTERVENTI RICOMPRE S| NELL'ELENCO ANNUALE

CENTRALEDI
COMMITTENZS O Intervento
CODICE i SOGGETTO AGRREGATORE | aggiunto o
UNIYOEO RESPONSABILE | \mponta IMPORTO . Livellodi | Conformig | erifioa LIVELLO DI AL GUALE S INTEMDE wariato
CUP DESCRIZIONE INTERVENTO DEL " Finalita S . vincali L
INTERVEMTO - FROCEDIMENTO annualita (2013) [ INTERVEMTO priorita urbanistica ambientali FROGETTAZIONE | DELEGARE LA PROCEDURA | sequita di
cul Ol AFFIDAMENTO madifica
programma
Codice AUSA | denominazione
Codice Codice Testo Testo 0,00 0,00 TabellaEA TabellaD.3 sitno sitno TabellaE.2 Codice Testo Tabella 0.5
POR ANCONA - ADEGUAMENTO ANTINCENDIO — Finanziamento di € 354.350,00, di cui € 335.642,00
002044204202014 pari al 95% a carico dello Stato ex art. 20 L.67/28 (Decreto dirigenziale Ministero della Salute del . . .
o 1 Fiattell 300.000,00 354.360,00 AR 1 4 - -
00001 08/01/2013 e successivo nulla osta dirigenziale Ministero della Salute per rimodulazione prot. n. auro Flattela s = "
0017289-P-07/06/2016) ed € 17.718,00 guota finanziamente Inrca pari al 5% ex art. 20 L.67/28
JP— POR COSENZA - MISURE URGENTI DI ADEGUAMENTO SICUREZZA — Finanziamente di € 526.315,79, di
0001 1] cui € 500.00,00 pari al $5% a carico dello Stato ex art. 20 L. 67/88 ed € 26.315,7% queta finanziamento | Giovanni Madeo 26315789 626,315,790 ADM 1 =i 5 1 - - no
Inrca pari al 5% ex art.20 L.67/288
POR CASATENOWO - INTERWVENTI PER ADEGUAMENTO LEGATO AL CPl- Finanziamento di €
002044504202012 300.000,00, di cui € 285.000,00 pari al 95% a carico dello Stato ex art. 20 L.57/88 (nota Ministero della iy . . .
0 Gi Mad, 220.000,00 300.000,00 ADN 1 4 - -
o000z Salute del 12/10/2012 - rimodulazione D.M. 16/05/2006) ed € 15.000,00 quota finanziamento Inrca pari | = # "
al 5% ex art.20 L.57/88
POR CASATENOWO - INTERWVENTI URGENTI LEGATI AL CPl ADEGUAMENTO IMPLANTI DI RISALITA -
O02044304202013 Finanziamento di € 320.000,00, di cui € 304.000,00 pari al 35% a carico dello Stato ex art. 20 LE7/28 X X N N
1) Gi Mad 200,000,00 320,000,00 ADMN 1 1 - -
0001 (nota Ministero della Salute del 12/10/2012 — rimodulazione D.M. 16/05/2006) ed € 16.000,00 quota ovann Madew & s e
finanziamento Inrca pari al 5% ex art.20 L.67/38
POR FERMO - SOSTIMUZIONE DEL GRUPPO ELETTROGENO con impiante che garantisca la fornitura di
P — maggiore potenza elettrica + SPOSTAMENTO INGRESSO LOCALE CABINA ELETTRICA — Residui del
90003 o finanziamento originario di € 110.000,00, di cui€ 104.500,00 a carico dello Stato pari al 85% ex art. 20 | Maurizio Oriani ¥5.000,00 ¥5.000,00 A00 1 si 5 4 - - no
L.&7/&8 (D.M. 18/05/2008, intervento rimodulato con nota Ministero della Salute del 12M02012) ed €
5.500,00 quota finanziamento Inrca pari al 5% ex art. 20 L.67/88
D02044804202013 1] POR FERMO - Ristrutturazione camera mortuaria Alessandrq 90.000,00 120.000,00 ADR 1 =i =i 2 - - no
onoo Gasparetti
002044504202013 N - ) ] . . .
90002 o TUTTII PRESIDI INRCA NELLA REGIONE MARCHE - Accordo Quadre manutenzione impianti elettrici Giovanni Madeo EL367.21 557,704,932 rIs 1 si 5 4 - - s
IO2nEAZIZD 0 |TUTTIIPRESIDI INRCA NELLA REGIONE MARCHE - Accordo Quadro manutenzioni edili ed affini Giousnni Madeo | 7540984 678.688,53 [ 1 e s s - ; s
1210.125,10 2.253.380,72
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1.7 Investimenti effettivi 2018

Di seguito si da rappresentazione degli investimenti effettuati e/o da completare nel corso
del 2019, suddivisi nella loro rappresentazione per Presidio di riferimento (Presidi Marche
comprensivi dell’Area di supporto scientifica e amministrativa, Por di Cosenza e Por di
Casatenovo) e per il fatto che siano stati finanziati attraverso 1 fondi correnti (seppur autorizzati dal
livello regionale) o, viceversa, se ci siano stati appositi finanziamenti per essi.

La dinamica effettiva degli investimenti 2019 evidenzia situazioni particolari.

I Presidi marchigiani che si sono caratterizzati per un buon livello di investimento (pari a
oltre 2,7 milioni di €), per 2,25 milione di € finanziato specificatamente (ex art. 20, finanziamento
specifici miglioramento sisma, Decreto 187/2017 e DGRM 1250/2017) mentre la restante parte
(450 mila €) ¢ stata finanziata con fondi correnti. Nello specifico tra gli acquisti di grande
dimensione e grosso impatto tecnologico si evidenziano 1’acquisto della gamma camera per la
medicina nucleare e il completamento del percorso dei ventilatori polmonari gia avviato negli anni
precedenti. Per quanto riguarda gli investimenti immobiliari si € trattata nella gran parte dei casi di
manutenzione straordinaria salvo I’avvio dei lavori per la ricostruzione del Presidio di Appignano
per meta finanziato con fondi ex art 20 e per ’altra meta con fondi gia stanziati dalla Regione
Marche.

Per gli altri presidi la dinamica ¢ invece leggermente differente. Sia per il presidio di
Cosenza che per il Presidio di Casatenovo siamo in presenza di interventi estremamente contenuti
miranti al mantenimento e alla sicurezza della struttura. Si segnala, infine, che mentre per Cosenza
si utilizzano 1 finanziamenti di parte corrente, per Casatenovo le acquisizioni sono coperte dalle
riserve derivanti da una importante donazione ricevuta da una paziente negli anni precedenti.
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PROSPETTO RIASSUNTIVO DEGLI INVESTIMENTI DELL'ANNQ IN CORSO PER FONTE DI FINANZIAMENTO

(Waleriin €)
INVESTIMENTI DELL'ANNO 2019 PER FONTE DI FINANZIAMENTO Presidi Marche, Polo Scientifico, Amministrazione
" . " Finanziamenti . .
Finanziamenti per or investimenti Riserva Riserve da Riserve do
Contributi in | Contribufi in : . — : investimenti do reftifica| P i donazioni & Contributi utili di
s L . . . " Altri contributi in | Contribuli per rimborse P . du reftifica N Altre | plusvalenz . Altro
Conteo di riferimento investimente| ¢/ capitale c/capitale N R conhibuti in c/esercizio . lasciti N da esercizio S Totale Note
- - P ¢/ capitale mutui : contributi in . : riserve e da . . - {indicare)
finalizzati indistinti - da Regione per quota e .| vincolati ad " : reinvestire | destinati ad
. clesercizio - altri| . . " reinvestire N " "
F.S. regicnale R investimenti investimenti
contributi
Investimenti Immobiliari 436.507 414121 70.426 971.054
Impianti e Macchinari -
Aftrezzature Sanitarie 1.344.855 184999 1.531.857
Immobilizzazieni Immateriali 25.132 12.475 37.807
Mehili ¢ Arredi 142 142
Automezzi e Ambulanze -
Altri Beni 181.550 181.980
TOTALE - 486.507 1.785.112 - 450.000 - - = = = = - | 2722819
INVESTIMENTI IMMOBILIARI
Destinazione sonorte wmporto mporlo Conto divi Fonte di finanriomento
Descrizione intervento porio ¥ Preventivo Preventivo anno o N ' N Hote
o ) o anno 2019 inrestimento Descrizione copertura Conto Palrimonio Netto
Ospedale Territorio 1.0. di destinazione anno N +1 H+2 Y " N
finanziaria per sterilizzozione
fattura miglioramenta sismico por ancona [COM160032) 7.077,01 r\:mar;‘zlamentu Regione
arche
54,52 finanziamento stata
N N 45,48 finanziarmenta Regione
Fattura Relazione energetica nuova RSM Appignano [COM140062) 1.205,36 ;
Decreto Regione Marche
1 01
Fattura Lavori di manutenzione straordinaria sal finale (COM180002) 1.257,11 DR 1779/2018
LAVORI DI MANUTENZI ONE STRAORDINARIA [COM190003) 3.538,88 DGR 1779/2018
Fattura LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA [COM190003) 51.320,30 DGR 1779/2018
Fatture: opere di ristrutturazione Appignano [COM140062) 436 507,05 Finanziamento $tato ex art 20
Fatture: opere di ristrutturazione Appignano [COM140062) 405 335,99 Finanziamente Reglone
Marche Decreto 18772017
Fatture: lavori fognatura via Grazie 122 COM190003 134182 DGR 1779/2018
DSPDEF: Spese condorninio C.so Amendola 40 COM190003 157557 DGR 1779/2018
Fattura Lavori di manutenzione straordinaria 1129111 DGR 1779/2018
TOTALE € o71.054,23 - -
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ATTREZZIATURE SANITARIE (inclusa la manutenzione straordinaria)

Motivi dell'investimento Desfinazione Fonte di finanziomenio

Conto di
Desciizione investimento Importo Preventivo | importo Preventivo | imporfo Preventivo e Nate
- N anno 201% anno N +1 anno N +2 f——
Sosfituz./ Potenziamento, investimenta

nnovazione rispondenza o Ospedale,Territorio 1.0. di desfinazione Descrizione copertura finanziaria
standard di legge

Conlo Palrimonio Netto
per sterilizzazione

ORDINI: evaporatore rotante (CONM190003) 4.758,00 DGR 1779/2018

fatture: cabina/pannello Medisun Ragegi UWB/UvWA [COM190003) 52.561,80 DGR 1779/2018

fatture: macchine lavapadel e (COMLE0002) 51.197,30 DGR 17739/2018

fatture: SONDA ECOGRAFI CA (COM190003) 15.408,60 DGR 1779/2018

fatture: stampante per bio-immagini (COM190003) 1.921,50 DGR 1779/2018

fatture: uroflussimetro (COM190003) 5.343,60 DGR 1779/2018

pedana stabilometrica peril POR di Fermo 8.540,00 DGR 1779/2018
,:Seuselu;;i:llgg:r:gestesla con manitor multi parametrico incorporate per il 1221200 DaR 1773/2018

Acquisto flussimetrl per uralogia Gsimo & Fermo 5.344,00 DGR 1779/2018

Acquisto stampante per endoscopia Osimo 1.925,00 DGR 1779,/2018

Sostituzione sonda per ecografia Servizio di preumalogia Ancona 4.466,00 DGR 1773/2018

terminali marcatempo 1.342,00 DGR 1779/2018

acquisto attrezzature per allestimento laboratorio cannabis 1.475,35 DGR 1779/2018

apparecchiature sanitarie varie 550540 DGR 1775/2018

ecg per Fermo e portatile RX per 4ncona

fatture: monitor per parametri vitali ([COM170051) 88.560,65 Regione Marche 100% (DRG 1250,/2017)
fatture: VENTILATORE POLMONARE (COM170051) 131.760,00 Regione Marche 100% (DRG 1250/2017)
fatture: apere predisposizione locali gamma camera [COM170051) 102.809,40 Regione Marche 100% (DRG 1250/2017)
fatture: DUE GAMIMA CAMERA E DUE INIETTORI S¥MBIA (COM170051) 590.500,00 Regione Marche 100% [DRG 1250/2017)
fatture: Centrale di monito- monitor per param. Yitali (COM170051) $2.828,29 Regione Marche 100% (DRG 1250/2017)
TOTALE € 1.531.854,89 - -

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Desfinazione imoorto Preventi Importo mporto | i riterimento
Descrizione investimenio po ':::’ " | preventivo | Preventivo | “OMC 9! fRETIME NOTE
—— anno ——
Sostuzione / | 4 e dalesTerritorio 1.0. di desfinazione anno H +1| anno N +2 Descrizione coperiura finanziaria Conto Paimonio Neflo
Nuovo acquisto per sterilizzazione
ORDINI SANITARIO E SISTEMA INFORMATICO LAB. ANALISI (COMO30018) £ 26.132,00 MINISTERO DELLA SALUTE - RIMODULAZIONE
FATTURE lowven di ampliaments OB Osimo [CO M1 20003) £ 12.474.80 DGR 177972018
TOTALE 3 3F.608,60 - -
Mot
dellinvestiment Desfinazione Fonte di finanziamento
_ Importo Imporio S
. N _ o Importo Preventivo N N Conto di
Descrizione investimento Prevenfive | Prevenfivo . ) NOTE
o anno 201¢ investimento N ~
Sosfituzione / - ) o anno N +1 | anno N +2 ) Conto Palrimonio Netto
_ Ospedale; Terrtorio U.0. di destinozione Descrizione copertura finanziaria
Nuovo acquisto per ste
Fatture: Poltroncine e scrivanie (COM190003) < 141.52 DGR 1779/2018
TOTALE € 141,52 - -
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ALTRI BENI

N ﬂ.’llﬂl\_fl Deshinozione Importo mporto Illl)l]l‘l\:_l conto di riferi Fonte di finanziomento
Descrizione investimento u‘;“s‘lilu — F ivo anno | F i ’ N Inuestimento Conto Fam o Nefio NOTE
o zlone_ ! Ospedale/ Territorio 1.0, di destinazione 2019 anno N +1 © anno Descrizione coperlura finanziaria ° _|r_||on||_:| pet
Nuovo acquisto +2 sterilizzazione

Fatture: mobilifarredi (armadi, sedie, poltrone < 5.929.20 DGR 1775/2015
etc) Marche [COM180002)
Fatture: Poltrancine e scrivanie (COM190003) £ 2.724,99 DGR 1772/2018
Fatture: cassettiere [COM120003) £ &22,20 DGR 1779/2018
Fatture: stampante (COM120003) £ 753,83 DGR 1779/2018
Fatture: Terminale smarcatempo (COM190003) £ 1,198,860 DGR 1779,/2018
Fatture: frigoriferi (COML190003) £ 295,00 DGR 1779/2018
fatture: SOFTWARE COM190003 £ 3675719 DGR 17759/2018
Fatture: PERSOMAL COMPUTER PORTATILE € 802,74 DGR 1773/2018
COM15900035
Giornate software MNawISI0N £ 40.740.07 DGR 1779/2018
giornate ed upgrade DS MUSA £ 1.220,00 DGR 1779,/2018
giornate software iride £ 2,308,850 DGR 1779/2018
giornate jobtimeplus 17.308 75 DGR 1779/2018
Acouisizione rack dorsali ottiche switch

a £ &9.712,28 DGR 1773/2018
firewall
licenze software ufficia tecnico e PCper

P € 122907 DGR 1779/2018

Appignano
TOTALE £ 18195654 - -
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INVESTIMENTI DELL'ANNO 201% PER FONTE DI FINANZIAMENTO Presidio Casatenovo

" : " Finanziamenti . -
Finanziomenti per N . Riserva . Riserve da
PR N - - e perinve enti L Riserve da . . A
Contributi in . P — - investimenti do reftifica donazioni e Contributi uti
C e o . . A Altri contributi in | Contribuli per rimborso P N da refifica Altre plusvalenz Altre
Conte di riferimento investimente| ¢/ capitale clcapitale . - contributi in c/esercizio N . las: N da esercizio - Totale Note
N A " e . clcapitale mutui N contributi in - riserve e da . . . {indicare)
finalizati indistinti - da Regione per quota . .| vincolati ad . . reinvestire | destinati ad
. clesercizio - altri| - - reinvestire . " "
F.§. regionale N . investimenti investimenti
cantribuli
Investimenti Immobiliari -
Impianti e Macchinari - -
Attrezzature Sanitarie 11041 11.141
Immaobilizazieni Immateriali -
Mobili e Arredi 2.418 2418
Automezzi e Ambulanze -
Altri Beni 7 927
TOTALE = = = = = = 14.554 = = = = = 14.554
ATTREZIZATURE SANITARIE (inclusala manutenzione straordinaria)
Mofivi dellinvestimento Destinazione Fonte di finanziamento
Descrizione investimenta Importo Preventivo | mporto Preventivo | importo Preventivo | Conto di ri Note
anno 2019 anno N +1 anno N +2 investimento
Sostituz.! Polenziamenta, Conto Paliimonio Nefto
Innovazione;rispondenza o Ospedale, Teritorio 1.0. di desfinazione Desciizione copertura finanziaria o . onio
standard di legge per
Afrezzature ciie per preumologic per acuti € 597800 fondi progetlo finalizate thirkage
REGISTRATORE HOLTER € 4.806 80 fondi dlerivanti da donazions anni precedenti
ASPIRATORE CHIRURGICO PORTATILE € 356.24 foncli clertvanti da donazions anni precedent
TOTALE € 114104 - -

MOBILI E ARREDI

Mhotivi
dell'inrestiment Destinazione Fonte di finanziamendo
L . N o mporto Preventivo '"p‘"'f’ "'pu"f:' Conto di riferimento
Descrizione inrestimento Freventive Freventivo N N MNOTE
R anno 201¢ investimento - _
Soslituzione . . o anno N +1 | anno N + 2 . N Conto Pahimonio Netto
i Ospedale; Territorio U.0. di desfinarione Descririone coperura finanziaria
Muovo acquisto per stel
annadic medicinall £ 1.095,.00 fondl derwvanti da donazdons anni precedsnti
Carrells samitanio £ 1.2317 .80 fondi defwvanti da donazone anni precedenti
TOTALE £ Z.415,60 - -

vedasi legenda
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ALTRI BENI

_m‘mw Deshinozione Importo mporto ITIDDI‘It_I conto di ri Fonte di finanziomento
Descrizione investimento u:“s‘lilu — 7 F ivo anno | F i ' M investimento Conto Fai ‘o Nefio NOTE
ostituzione 0 anno 0 imonio er
N Ospedale/ Territorio 1.0, di destinazione 2018 anno N +1 Descrizione coperlura finanziaria - N P
Huovo acquisto +2 sterilizzazione
apertura urgente casstorte + cass med ARDEA 790/ E £ 997,38 fondi defvanti da denagdons anni precedsnti
TOTALE € 997,35 - -
INVESTIMENTI DELLANNQ 2017 PER FONTE DI FINANZIAMENTO Presidio Cosenza
" . " Finanziamenti . .
Finanziamenti per or investimenti Riserva Riserve da Riserve do
Contributi in | Contribufi in : . — : investimenti do reftifica| P sg donazioni & Contributi utili di
s L . . . " Altri contributi in | Contribuli per rimborse P . du reftifica . Altre | plusvalenz . Altro
Conteo di riferimento investimente| ¢/ capitale c/capitale N R conhibuti in c/esercizio . lasciti N da esercizio S Totale Note
A . PR </ capitale mutui . contributi in . : riserve 2 da : : P {indicare)
finalizzati indistinti - da Regione per quota e .| vincolati ad " : reinvestire | destinati ad
. clesercizio - altri| . . " reinvestire N " "
F.S. regicnale R investimenti investimenti
contributi
Investimenti Immobiliari 7.25% 7.259
Impianti e Macchinari -
Aftrezzature Sanitarie -
Immobilizzazieni Immateriali -
Mehili ¢ Arredi -
Automezzi e Ambulanze -
Altri Beni 3.241 3.241
TOTALE - - - - 10.500 - - - - = = = 10.500
INVESTIMENTI IMMOBILIARI
Importo Imporio L Fonte di
N Imporio P N _ Conto di ——
Deserizione infervento Ospedale; Territorio 1.0. di destinazione anno 201% Freventio Frevenfito anno i i Conto Pulllmunn? Hetto Hote
anno N +1 N+2 per sterilizzazione
fAinanziamerti in conte
. . . 7.258,51
Piccola manutenzione straordinatia esercido
TOTALE € 7.258,51 - -
. MM“," Deslinazione Importo Imporio inporlc} . Fonte di finanziomenio
- - - dell N N Preventiv| Conto di
Descrizione investimento Pw—— P anno | F N investimento Conto Fatri o Netio HOTE
o I"me_ ! 0Ospedale/ Territorio 1.0. di destinazione 2019 anno N +1 o anno Descrizione coperfura finanziaria © _|r_||un||_:| per
Huovo acquisto +2 sterilizzazione
Serizi ingegneria nuova TAC (Fattura) - COM150007 2.790,09 Rnangiamenti in conto esercizie
man. evolut.display terminale rilev, presenze ¢/esercizio com190039 £ 481,40 fincrziamenti in conto esercide
TOTALE £ 3.241.49 - -
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ALLEGATO F - Relazione del Direttore Generale
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RELAZIONE REDATTA DAL DIRETTORE GENERALE
DELL’ISTITUTO

1.1 Quadro di riferimento

Come gia evidenziato in precedenza il D.Lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", al Titolo Il "Principi
contabili generali e applicati per il settore sanitario” introduce importanti cambiamenti
organizzativi per gli enti sanitari.

In particolare I'art. 25 prescrive la redazione del Bilancio Preventivo Economico Annuale
per le Aziende U.L.SS., Ospedaliere e per gli LR.C.C.S pubblici, da predisporre in coerenza con la
programmazione sanitaria e con la programmazione economico-finanziaria della Regione. Tra le
altre cose il comma 3 indica che il BPE vada corredato da una relazione redatta dal Direttore
Generale evidenziante i collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendale e regionale.

In questa logica assume rilievo la particolare caratteristica dell’Inrca, Istituto a carattere
scientifico multi regionale. Infatti in un sistema sanitario sempre piu regionalizzato la multi
regionalita impone la necessita di confrontarsi e relazionarsi con le diverse regioni di riferimento,
con le loro specificita e con 1 loro differenti approcci che si evidenziano chiaramente anche nella
stessa impostazione del budget e quindi del bilancio preventivo economico.

In effetti lo sfasamento temporale con il quale viene realizzato questo bilancio preventivo
economico 2019 ¢ il frutto di una scelta ben precisa della Regione capofila dell’Inrca (la Regione
Marche) diversa da quella adottata dalla Regione Lombardia il cui budget ¢ stato chiuso gia nel
mese di marzo (Determina n. 99/DGEN del 03/04/2019) e rivisto nel mese di settembre a seguito
del Decreto di modifica (Determina n. 362/DGEN del 20/09/2019) e ancora differente da quella
della Regione Calabria per la quale non ci sono state interlocuzioni definitive.

Oltre ad essere differenti le modalita operative imposte dalle Regioni di riferimento e dal
Ministero della Ricerca per 1’area scientifica ovviamente diverso ¢ il grado di avanzamento e di
maturita delle relazioni ed interlocuzioni istituzionali esistenti.

Il Bilancio Preventivo 2019 risente pienamente di quanto appena detto. Considerando la
dinamica temporale della sua emanazione, nella sostanza esso tende a rappresentare la fotografia
preconsuntiva di quanto accaduto nel 2019.

Questo preventivo va pertanto rapportato con il budget delle singole Regioni, anche se la
dinamica ¢ completamente diversa da Regione a Regione. Come ampiamente ripetuto in pit sedi
tale situazione ¢ sostanzialmente il frutto di dinamiche regionali e ministeriali diversificate, stante il
differente comportamento adottato dai vari interlocutori istituzionali.

La situazione nel dettaglio si puo sintetizzare come segue:
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» Por Marche. Innanzitutto la Regione Marche ha assegnato con Delibera di Giunta 1658 del

23/12/2019 in maniera ufficiale il budget 2019. L’importo assegnato deriva da quanto
concordato sulla base dell’andamento dei report trimestrali periodicamente inviati e da quanto
assegnato in maniera provvisoria all’inizio dell’esercizio. In particolare la Regione Marche
aveva assegnato un budget provvisorio 2019 con valori identici a quelli del 2018 considerando i
valori integrati e definitivi per Osimo. Sempre in sede di assegnazione del budget provvisorio
2019 la Regione Marche aveva definito una cifra indistinta per investimenti pari a 1 milione di €
che ha poi ridotto a 450 mila € in quanto cifra corrispondente a quanto effettivamente acquistato
nell’anno e rimandando al 2020 il finanziamento della differenza (550 mila €) trattandosi di
investimenti in corso, semplicemente che non si concluderanno entro I’esercizio 2019. Nel corso
del 2019 D’Istituto ha effettuato anche ulteriori investimenti derivanti da finanziamenti ricevuti
negli anni precedenti. Nello specifico gli investimenti piu importanti del 2019 sono stati le 2
gamma camera per la radiologia Nucleare (1,1 milione di €), il completamento dei sistemi di
monitoraggio polmonari (250 mila €), I’avvio dei lavori per Appignano.
Dal confronto emerge che i costi nel Presidio Marche sono in incremento tra il 2019 e il 2018.
Tale incremento ¢ il frutto algebrico di variazione di segno opposto che derivano anche dalla
particolare situazione del 2018 che ha visto la fusione per incorporazione del Presidio di Osimo.
In effetti, nel 2018, stante il brevissimo tempo tra la Legge Regionale e I’avvio
dell’incorporazione molti costi sono stati sostenuti dall’Asur e poi rimborsati alla fine
dell’esercizio dall’Inrca. Tale opzione ¢ andata progressivamente scemando nel corso del 2018 e
il 2019 si puo definire come 1’esercizio di piena entrata a regime della struttura da un punto di
vista gestionale. in ogni caso delle diverse variazione si parlera successivamente nello specifico
sezionale.

» Diverso ¢ invece il discorso per il Por di Casatenovo. Il sostanziale equilibrio economico
finanziario dovuto al giusto mix di efficienza e produttivita raggiunto negli anni dalla struttura
trova solo una parziale conferma con i dati previsionali 2019. Innanzitutto va specificato che
questi dati previsionali non sono quelli relativi al Budget a suo tempo sottoscritto ma sono
coerenti con i valori complessivi aggiornati dalla Regione Lombardia con il c.d. Assestamento.
In effetti il dato del Preconsuntivo 2019 tiene conto di valori complessivi coerenti con il decreto
di Assestamento anche se nei singoli voci di bilancio si evidenziano differenze. Tuttavia va
segnalato che il trasferimento dell’attivita per acuti al Mandic, indubbiamente rilevante da un
punto di vista qualitativo sanitario, nel modificare 1’assetto della struttura produttiva ha avuto
effetti nel bilancio 2019 che trovera il suo equilibrio solo attraverso 1’utilizzo di contributi
accantonati negli anni precedenti. Questo perché il nuovo assetto produttivo non consente di
mantenere il precedente livello di ricavi per ricoveri e si ¢ ancora in attesa di entrare a regime
con lattivita di sub acuti (18 posti letto) indispensabile a garantire un livello di efficienza
adeguata per la struttura di Casatenovo. E all’interno della voce altro tra i ricavi che & presente
I’utilizzo dei contributi degli anni precedenti mentre dal lato dei costi si incrementano i servizi
derivanti dagli acquisti per la nuova attivita a Merate. Gli incrementi del personale,
essenzialmente di area socio assistenziale, sono andati a adeguare la dotazione esistente € sono
anche, in parte, propedeutici all’apertura dei nuovi posti letto.;

» Per il Presidio di Cosenza La Previsione 2019 prevede una situazione di perdita pari a 2,2
milioni di € in linea sostanziale con il consuntivo 2018.

Da un punto di vista meramente gestionale si osserva comunque una leggera contrazione dei
costi del personale (costante in questi anni) che va vista come frutto delle attivita propedeutiche
del piano di sviluppo e razionalizzazione da realizzarsi ai sensi dell’accordo transattivo fermo
restando che per la sua realizzazione si rende necessario il pieno accordo regionale.

L’incremento nei beni di consumo ¢ legato al fortissimo incremento nell’ambito dell’attivita di
laboratorio di analisi per esterni che trova risconto nei maggiori ricavi per attivita ambulatoriale.
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L’incremento nei servizi di supporto ¢ legato essenzialmente all’investimento per la nuova Tac
avviata nel mese di aprile 2019 e che sta anch’essa partecipando all’incremento dell’attivita
ambulatoriale.

Da un punto di vista istituzionale invece vanno ricordate le recenti interlocuzioni con la Regione
Calabria che hanno portato alla realizzazione di una nota da parte della stessa che conferma la
piena adesione della Regione al percorso Inrca e la piena copertura delle perdite degli anni
precedenti. Tutti questi aspetti ribadiscono pertanto nei fatti il pieno inserimento del Presidio di
Cosenza nell’ambito del SSR Calabrese.

N

Alla luce delle considerazioni sovraesposte, il bilancio di previsione Inrca 2019 ¢
rappresentato in perdita la quale ¢ ascrivile al solo sezionale della Regione Calabria. Tuttavia tale
situazione che si ¢ ritenuta indispensabile proporre anche considerando la dinamica temporale con
cui viene emanato il presente atto, va inserita nel processo transattivo gia descritto, che riguarda sia
il pregresso che il futuro del Presidio di Cosenza, e che tiene conto che la Regione Calabria
interviene successivamente alla chiusura degli esercizi amministrativi con specifici decreti di
ripiano perdite come avvenuto negli anni precedenti.

L'esercizio 2018 rappresenta per l'Istituto un anno estremamente significativo sia per i
cambiamenti avvenuti che per quelli impostati per i successivi esercizi. E anche l'esercizio in cui da
un punto di vista istituzionale:

e Si ¢ proceduto all’incorporazione del Presidio di Osimo

e Si ¢ raggiunto e sottoscritto 'accordo transattivo con la Regione Calabria e si sta lavorando al
piano di rilancio della struttura di Cosenza;

e Si sono consolidati i rapporti con la Regione Lombardia tradottisi in un accordo di sistema tra
Regione Marche e Regione Lombardia;

e Si sono insediati i nuovi membri del Consiglio di Indirizzo e Verifica il cui mandato ¢
quinquennale.

L’esercizio 2019 rappresenta per I'Istituto un anno di consolidamento dei significativi
cambiamenti avvenuti negli anni precedenti. Nello specifico si fa riferimento al consolidamento ai
seguenti rapporti istituzionali con gli stakeholders istituzionali di riferimento:

o Con la Regione Lombardia con la quale si ¢ concretizzato il trasferimento del reparto di
Pneumologia per acuti a Merate avvenuto il 4 febbraio 2019. L’accordo di sistema siglato
da Regione Lombardia e Regione Marche alla fine del 2018 ha inoltre consentito
I’approvazione del piano assunzioni e quindi ha avviato la possibilita per assunzioni a
tempo indeterminato come non avveniva da anni. Resta da completare e portare a regime
il nuovo assetto organizzativo produttivo con I’apertura dei 18 posti letto di sub acuti
presso il Presidio di Casatenovo;

o Con la Regione Calabria che ha recentemente manifestato con una nota ufficiale, dopo
un’interlocuzione istituzionale, la piena volonta di proseguire la strada intrapresa con
I’accordo transattivo del 2018 nella logica dello sviluppo attraverso il c.d. “piano
industriale” in via di definizione;

o Con il Ministero della Ricerca con il quale, nell’ultimo periodo del 2019, si ¢ finalmente
avviato a conclusione il percorso dei c.d. piramidabili, ovvero all’assunzione per 5 anni di
giovani ricercatori aventi specifici requisiti al fine di superare forme di precariato oramai
protrattesi da troppo tempo;

o Al pieno funzionamento del CIV, insediatosi nel corso del 2018 e che ha emanato
all’inizio del 2019 le proprie linee di indirizzo strategico alle quali I’ Istituto deve attenersi;
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o All’entrata a regime della fusione per incorporazione di Osimo. In effetti I’esercizio 2018
¢ stato un anno “ponte” durante il quale I’Istituto ¢ progressivamente subentrato all’ Asur
nella gestione del presidio in tutti i suoi ambiti. Da questo punto di vista il 2019 puo essere
considerato come I’esercizio in cui ¢ finalmente entrata a pieno regime la gestione
dell’Istituto anche negli ambiti tecnico amministrativi e di supporto;

o Al trasferimento del reparto di Geriatria per acuti dal Presidio Inrca di Fermo al Presidio
Murri dell’ Area vasta 4 avvenuto in data 21 ottobre 2019.

In tutti questi ambiti in ogni caso lI’'impostazione data dalla Direzione ¢ stata quella di
rifunzionalizzare e riqualificare le sedi esistenti attraverso:
> 1l consolidamento della mission aziendale;
» 1l consolidamento del pieno inserimento dei presidi nei diversi percorsi regionali di
riferimento.

La struttura dell’Istituto resta complessa anche in considerazione del consolidato processo di
“regionalizzazione” del sistema sanitario.

Sempre in questa logica assume rilevanza il forte sviluppo nell’ambito dell’attivita di ricerca
avvenuto nel versante della domotica e dell’area socio economica rivolta all’anziano, come
testimoniato dai molteplici progetti di ricerca scientifica finanziati in questa area nel corso del 2019.
Peraltro, e stata rafforzata anche la dinamica che vede i diversi Presidi realizzare sistemi € misure di
collegamento e sinergia con le altre strutture pubbliche di ricerca e di assistenza sanitaria, pubbliche
e private, con le universita, con gli istituti di riabilitazione presenti nel territorio e che fanno parte
integrante del sistema-salute attuato all’interno dell’ambito regionale. Sul versante specifico della
ricerca nel 2019 I’istituto risulta impegnato, in continuita con gli anni precedenti, sullo sviluppo
delle linee di ricerca approvate dal ministero e che rafforzano il ruolo di unico IRCSS nazionale a
vocazione geriatrica e gerontologica.
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1.2 Generalita sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi

Come gia descritto in precedenza si rimanda alle descrizioni specifiche delle singole Regioni
essendo I’Inrca inserita nelle diverse programmazioni regionali di riferimento. Si pud anticipare
che Dattivita dell’Istituto tende a concentrarsi sull’area dell’assistenza ospedaliera anche se si sta
aprendo / consolidando un nuovo fronte nell’ambito dell’assistenza territoriale, fermo restando la

dimensione ricerca che pervade I’intera attivita clinico — assistenziale.

Assistenza Ospedaliera

L’azienda opera mediante tutti presidi a gestione diretta per quanto concerne I’attivita
ospedaliera situati in diverse regioni italiane. In particolare nella Regione Marche si svolge attivita
ospedaliera presso i POR di Ancona, Osimo e Fermo, nella Regione Calabria presso il Por di
Cosenza e nella Regione Lombardia presso il Por di Casatenovo/Merate.

Complessivamente 1’attivita ¢ stata erogata sui seguenti posti letto calcolati mediamente
considerando le diminuzioni per ferie estive e lavori di ristrutturazione che hanno interessato alcuni

dei Presidi Inrca:

TOTALE INRCA

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Descrizione Consuntivo Consuntivo Consuntivo LSS T
Budget
PLDO 355,08 356,61 354,01 355,20
PLDH 5,00 4,00 4,00 4,00
di cui POR Ancona
PLDO 150,26 153,00 159,13 165,00
PLDH 5,00 4,00 4,00 4,00
di cui POR Osimo
PLDO 62,00 62,00
PLDH 7,00 7,00
di cui POR Fermo
PLDO 58,28 57,28 51,18 52,50
di cui POR Appignano / Treia
PLDO 15,48 15,91 16,95 16,95
di cui Residenza Dorica
PLDO 320,00 20,00 320,00 30,00
di cui POR Casatenowvo
PLDO 55,83 56,83 54,25 48,25
di cui POR Cosenza
PLDO 46,83 43,58 42,50 42,50
PLDH

La struttura erogativa dell’offerta garantita dall’Inrca i presidi funzionanti ha mantenuto
sostanzialmente inalterata la propria attivita anche in termini strutturali. Questa dinamica assume
rilevanza in considerazione dei riordini dei posti letto che hanno caratterizzato le diverse regioni di
riferimento e dei quali si parlera negli specifici sezionali.

Assistenza Territoriale

Considerata la vocazione dell’istituto (attivita rivolta all’anziano fragile) nel corso del 2019 si
sono consolidate esperienze di attivita di impronta tipicamente territoriale oltre all’attivita
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ambulatoriale erogata dai diversi presidi e che da sempre rappresenta quota parte dell’offerta
assistenziale Inrca.

Nello specifico si fa riferimento alle seguenti strutture a gestione diretta di cui si parlera piu

diffusamente nel capitolo riguardante la Regione Marche:

e (Centro Diurno Alzheimer, che svolge la sua attivita a favore dei pazienti della citta di
Ancona e che ha un’utenza media giornaliera intorno alle 12 unita. Peraltro va segnalato
che ¢ stato risolto il problema relativo alla DGR n. 1331/2014 avente come oggetto
“accordo tariffe assistenza residenziale e semiresidenziale tra Regione Marche ed Enti
Gestori — modifica della DGR 1011/2013” che ha reso obbligatoria I’imposizione di una
compartecipazione alla spesa da parte degli utenti pari a 29 € al giorno a partire dal
01/01/2015. Precedentemente il servizio del Centro Diurno Alzheimer era invece gratuito
per 'utenza. In effetti la Regione Marche, considerando la particolarita del modello Inrca,
aveva sostanzialmente sospeso 1’applicazione della DGR citata in attesa che il gruppo di
lavoro regionale sulle Demenze concludesse i propri lavori e definisse il ruolo del Centro
Diurno Alzheimer all’interno del panorama regionale. Tale interpretazione & stata
superata in accordo con 1’Asur che comunque ¢ il soggetto giuridico titolare dell’attivita,
mentre in questo ambito 1’Inrca rappresenta solamente il soggetto produttore della stessa;

e Residenza Dorica, che ¢ una Rsa situata sempre nel territorio di Ancona e che si
caratterizza per una gestione mista nel senso che 1’offerta alberghiera e socio assistenziale
¢ garantita dall’Istituto Santo Stefano, proprietario della struttura, mentre 1’attivita clinica
e riabilitativa ¢ erogata direttamente dall’Inrca. L’attivita € comunque erogata dall’Inrca
in una logica di continuita di cure con l’attivita per acuti erogata presso 1’Ospedale di
Ancona. La dimensione evidenzia 1’ormai stabilizzata attivita a 30 letti con la
sperimentazione sanitaria del c.d. modello delle cure intermedie;

e Presidio di Appignano, che si caratterizza per essere una struttura riabilitativa
residenziale considerata dalla Regione Marche alla stregua di una struttura erogatrice
attivita residenziale per anziani. In realta I’attivita negli ultimi due anni & erogata nel
presidio di Treia a causa della situazione strutturale che caratterizzava il Presidio di
Appignano che ha portato alla sua demolizione. A tutt’oggi si ¢ in attesa della
ricostruzione, anche se sono state avviate le attivita prodromiche alla stessa. Questo
comporta che 1’allocazione presso la RSR di Treia ridimensiona notevolmente 1’attivita
originaria riducendo i posti letto al 40 % (da 40 a 16).

Ricerca (solo per gli IRCCS)

Prima di specificare gli ambiti di ricerca in cui si orienta I'TIRCCS INRCA appare necessario
premettere che nell'ambito dei diversi Presidi dell'Istituto l'attivita di ricerca e l'attivita clinico
assistenziale sono tra di loro correlate fortemente e pertanto ¢ sostanzialmente impraticabile
percorrere l'ipotesi di suddividerle fra di loro. La logica traslazionale della ricerca attuata negli
IRCCS, anche considerando gli ambiti di attivita che caratterizzano i diversi Presidi, trova nei POR
INRCA piena applicazione e attuazione. Accanto all'attivita di ricerca svolta nei diversi Presidi
dell’Istituto vi € poi l'attivita di ricerca svolta dalle UUOO appartenenti al Polo Scientifico e
Tecnologico, che svolgono sia attivita di ricerca biomedica e socio-economica che attivita di
ricerca scientifica in collaborazione con le UUOO clinico assistenziali.

In questa logica quindi tutte le UUOO aziendali sono dedicate a svolgere, interamente o
parzialmente, progetti di ricerca corrente e finalizzata
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OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLE STRUTTURE E ALL’ORGANIZZAZIONE
DELLA RICERCA

L'indirizzo strategico nell'ambito dell'area di riconoscimento geriatrico-gerontologica ¢ stato
impostato con l'obiettivo di organizzare la ricerca all'interno del disegno di riordino avviato per
I'Istituto, volto ad assicurare una visione unitaria, ad avere obiettivi comuni ed a permettere un
costante interscambio tra le diverse funzioni, facendo convergere la ricerca scientifica con l'attivita
assistenziale, le diverse discipline e le diverse funzioni, in un’ottica traslazionale — di
implementazione dei risultati ottenuti dalla ricerca nella pratica clinica - ed orientandole verso il
miglioramento dello stato di salute dell'anziano.

In Italia e nella maggior parte dei Paesi sviluppati, la durata media della vita all'inizio del
Terzo Millennio ha raggiunto valori che fino ai primi anni del '900 erano inimmaginabili. Dati
recenti evidenziano come gli ultrasettantacinquenni - in Italia - siano passati da 2,6 milioni nel 1981
a oltre 6,7 milioni nel 2016, con stime che parlano di 10,5 milioni di persone over 75 attese per il
2040.

Se l'aumento dell'aspettativa di vita ormai consente a molti soggetti di raggiungere l'eta
avanzata in discreto benessere e indipendenza, esso contemporaneamente sta determinando anche
un importante aumento della prevalenza di multimorbilita, fragilita e disabilita, che pongono
problematiche socio-assistenziali cosi complesse da rappresentare una sfida non solo in termini
sanitari, ma anche per l'intero sistema sociale. Nel nostro paese, ad esempio, oggi vivono circa 23
milioni di persone affette da almeno una patologia cronica, di cui 12 milioni sono affette da almeno
due condizioni simultaneamente. Il 50% dei soggetti con eta superiore ai 65 anni presenta
"multimorbilita", con conseguenti problemi di mobilita o difficolta nello svolgimento delle attivita
della vita quotidiana in almeno il 40% dei casi; il 10% dei soggetti con eta superiore ai 70 anni,
inoltre, ha uno stato di salute instabile. Ci si riferisce a questi soggetti con il termine di soggetti
"fragili" e la letteratura affronta sempre piu di frequente il tema della fragilita, analizzandone i
modelli interpretativi, gli strumenti di misura, il ruolo della Valutazione Multidimensionale
Geriatrica (VMD), gli interventi individualizzati globali. L'incremento del fabbisogno assistenziale
per le persone anziane necessita di una serie di iniziative capaci di migliorare 1'attuale efficienza dei
servizi, in modo da favorire un'ottimizzazione delle risorse.

L'aumento dell'aspettativa di vita ha consentito a una parte degli individui di raggiungere
un'eta avanzata in buone condizioni di salute. Si tratta del cosiddetto invecchiamento "attivo"
(definizione dellOMS per gli anziani che conservano una capacita funzionale per una vita
autonoma e priva di disabilita), anche noto come invecchiamento "di successo". La ricerca
scientifica rivolge oggi grande attenzione allo studio dei fattori determinanti l'invecchiamento
attivo, in particolare ai fattori sociali che possono influenzare lo stato di salute, ai fattori economici,
ambientali e individuali, e agli stili di vita.

Grazie ai progressi teorici e tecnologici degli ultimi anni, la ricerca scientifica ha compiuto
importanti passi avanti nella comprensione dei meccanismi biologici alla base della longevita, della
fragilita dell’anziano e dei determinanti genetici, bio-molecolari e ambientali delle maggiori
patologie eta-dipendenti. Permane un deficit informativo che stimola gli operatori ed i ricercatori a
continuare nella strada della ricerca traslazionale per svelare 1 meccanismi sottostanti
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lI'invecchiamento e per migliorare la gestione clinica delle principali malattie geriatriche, la qualita
della vita degli anziani e dei caregiver e l'efficienza dei servizi socio-sanitari anche attraverso
l'introduzione di nuove tecnologie.

Un aspetto rilevante nell'analisi dell'ambiente e del contesto di riferimento, ¢ rappresentato
dallo sviluppo delle nuove tecnologie, non solo nell'ambito strettamente sanitario (dalle nuove
tecnologie nella ricerca di base alla prevenzione, trattamento e management delle condizioni
patologiche in setting diversi e collegati fra loro - telemedicina, teleconsulto, ecc), ma piu in
generale dedicate alle esigenze ed a facilitare la vita quotidiana degli anziani nelle diverse
condizioni (dall'invecchiamento attivo alla condizione di non autosufficienza).

Garantire un'assistenza continua ed integrata (gestione del paziente ospedalizzato,
transizione tra ospedale e territorio, assistenza nella comunita) ¢ un'esigenza ormai imprescindibile
e in alcuni Paesi riveste una caratteristica di vera e propria emergenza sanitaria e sociale. Non
sempre, infatti, all'espandersi delle fasce di popolazione pil anziane e fragili ¢ corrisposto un pronto
adeguamento della risposta assistenziale. Le risposte possono essere diverse, ma esiste senz'altro la
necessita di studiare e sperimentare sempre piu efficienti modelli organizzativi.

Il messaggio chiave che deriva dall'analisi riguarda quindi gli effetti e I'impatto di questi
mutamenti demografici che richiedono un approccio multidisciplinare e multi competente in tutte le
aree (la ricerca, 1'assistenza, ma anche la gestione dell'invecchiamento attivo). Approccio che deve
essere in grado di definire le relazioni tra gli aspetti biomedici, clinici ed epidemiologici,
socioeconomici e tecnologici, culturali ed etici e di mettere a punto strategie coordinate e integrate
di intervento, anche in uno scenario critico per la diminuzione delle risorse e degli investimenti
disponibili.

In questo contesto, I'IRCCS INRCA si presenta come struttura unica nel suo genere, in
quanto unico IRCCS con una mission di ricerca e assistenza specifica nel settore della geriatria e
della gerontologia. Per quanto riguarda in particolare le attivita’ di ricerca scientifica viene di
seguito descritta una overview globale dell’attivita istituzionale svolta nel corso del 2018,
illustrandone i risultati caratterizzanti e le progettualita pil rilevanti.

L’indirizzo strategico dell’attivita scientifica dell’IRCCS-INRCA ¢ stato impostato con
I’obiettivo di organizzare la ricerca in quattro linee nell’ambito dell’area di riconoscimento
geriatrico gerontologica, perseguendo traslazionalita, visione unitaria, obiettivi condivisi e
permettendo un costante interscambio tra le diverse funzioni. Il raggiungimento di obiettivi comuni
tra ricerca scientifica e attivita assistenziale orientate al miglioramento dello stato di salute
dell’anziano ¢ supportato dall’integrazione con i processi amministrativi. Nel corso del 2018 ¢ stata
approvata la nuova programmazione triennale della ricerca corrente per gli IRCCS, che prosegue
anche per gli anni 2019 e 2020. Nel rispetto degli obiettivi ed indicatori approvati dal Comitato
Tecnico Sanitario del Ministero della Salute sono state definite le seguenti nuove quattro Linee di
Ricerca Corrente:

Linea 1 Biogerontologia: meccanismi legati all’invecchiamento e approcci per favorire la
vita in salute prevenendo e curando le malattie eta-correlate.

Obiettivo ¢ lo studio di meccanismi biologici (cellulari, molecolari e genetici) coinvolti
nell'invecchiamento, con prioritario interesse per lo studio della senescenza cellulare nella
patogenesi e progressione delle principali patologie dell'anziano e dei biomarcatori precoci di
fragilita e multimorbilita. La presenza nell’Istituto di uno stabulario SPF (Specific Pathogen Free),
unico in Italia ad avere la disponibilita di animali invecchiati, garantira lo sviluppo di modelli
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sperimentali per lo studio dei pathways fisiopatologici di multimorbilita e fragilita e delle potenziali
strategie di intervento, favorendo peraltro la promozione del brand dell’Istituto e I’ulteriore sviluppo
di collaborazioni nazionali ed internazionali.

Nel 2018, grazie a finanziamenti della Fondazione Cariverona e del Ministero della Salute,
nella sede INRCA di Castelferretti ¢ stata realizzata la banca biologica BioGer, un’unita di servizio
finalizzata alla raccolta, conservazione e distribuzione di materiale biologico umano e dei dati ad
esso associati per attivita di ricerca finalizzate all’avanzamento delle conoscenze scientifiche nel
settore dell’invecchiamento e delle patologie eta — correlate. Nel corso del 2019 la struttura e’ stata
certificata come conforme ai sensi della normativa internazionale ISO 9001/2015;

Linea 2 Invecchiamento in salute: ricerca, prevenzione e gestione delle patologie croniche,
delle sindromi geriatriche e della multi morbilita.

Obiettivo ¢ la ricerca clinica e traslazionale sulla salute e le malattie negli anziani. I punti
focali comprenderanno la ricerca traslazionale per lo sviluppo delle conoscenze su prevenzione,
diagnosi

precoce e gestione delle principali problematiche di salute in eta avanzata, con particolare
riguardo a sindromi geriatriche, sarcopenia, multimorbilita, fragilita ed alle loro complesse
interazioni, al fine di promuovere cure geriatriche basate sull'evidenza e mirate al mantenimento
della capacita intrinseca e di influenzare le politiche per la salute degli anziani;

Linea 3 Trattamento del paziente anziano: approccio integrato alle patologie croniche ed
alle sindromi geriatriche.

Obiettivo ¢ la produzione integrata di informazioni innovative sui trattamenti farmacologici
e non farmacologici in popolazioni real-world di pazienti anziani e lo sviluppo di trials clinici che
includano misure di esito patient-centered ottenute mediante valutazione multidimensionale (ad es.
deficit cognitivo, disabilita, performance fisica), nonché misure di sicurezza (eventi avversi) ed
appropriatezza. La disponibilita di un Clinical Trial Office garantisce un importante elemento di
sviluppo metodologico per la sperimentazione di modelli di studi clinici specificamente concepiti
per aumentare progressivamente il coinvolgimento dei pazienti anziani complessi nei trials clinici.
Infine, la disponibilita di un Laboratorio del Movimento e della dotazione tecnologica per
I’applicazione della Realta Virtuale consentira di sviluppare la ricerca su trattamenti innovativi di
riabilitazione cognitiva e motoria specificamente dedicati ai pazienti anziani.

Linea 4 Modelli assistenziali: innovazione nell'organizzazione ed erogazione di servizi e
prestazioni

socio-sanitari.

Obiettivo ¢ la progettazione e sperimentazione di modelli di sanita pubblica finalizzati allo
sviluppo, al miglioramento continuo dell'efficacia, della qualita e della sicurezza dei servizi e delle
prestazioni sanitarie, nonché alla loro efficienza, equita ed economicita. La ricerca dell’area socio-
economica dell’Istituto sara pertanto orientata allo studio di modelli di cure a lungo termine, di
supporto ai caregiver formali ed informali (inclusi i “migrant care workers”) di pazienti non
autosufficienti, di promozione dell’invecchiamento attivo. Inoltre, proseguira I’'impegno dell’Istituto
nell’identificazione degli “user needs” e nella valutazione di accettabilita ed impatto di nuove
tecnologie in linea con le traiettorie dell’Active and Healthy Aging della Strategia di
specializzazione intelligente (S3).

Per quanto riguarda la produzione scientifica, nel corso del 2019 (dato rilevato al 30.11.19)
sono stati pubblicati 106 articoli su riviste indicizzate per un valore totale di Impact Factor
Ministeriale pari a circa 348,0.
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Anche nel corso dell'esercizio 2019 si conferma l'attivita delle c.d. "ricerche finalizzate",
cio¢ di quell'area della ricerca scientifica finanziata ad hoc con progetti specifici sia in ambito
nazionale che in ambito europeo ed internazionale.

In particolare, oltre alla prosecuzione dei progetti attivati negli anni precedenti, anche nel
corso del 2019 sono state finanziate diverse ricerche finalizzate, in particolare su fondi europei, su
fondi erogati dal Ministero della Salute ed anche su finanziamenti privati.

Nello specifico, si evidenzia 1’attivazione di numerose partnership con centri di ricerca
nazionali ed

internazionali che hanno consentito di ottenere finanziamenti pubblici — Comunita Europea,
Ricerca

Finalizzata Ministero della Salute, progetti finanziati da altri ministeri o a livello regionale —
e privati —fondazioni bancarie e industrie - per la realizzazione di progetti di ricerca di grande
rilievo.

Nel 2019 sono stati gestiti 51 progetti e di questi, 20 sono stati finanziati dall’Unione
Europea, 1 a livello extraeuropeo, 13 sono i progetti che hanno ottenuto il finanziamento
ministeriale, 1 in partnership con le Universita, un progetto ¢ stato finanziato dall’AIFA, 8 sono
stati 1 progetti regionali e 7 quelli finanziati da soggetti privati.

Si riporta di seguito una breve descrizione dei principali progetti attivi nel corso del 2019 e
le cui attivita proseguiranno — per la maggior parte - anche nel corso del 2020:

Progetto SCOPE — “Screening for Chronic Kidney Disease among Older People across
Europe”, a finanziamento europeo (Call Horizon 2020) e riguardante lo screening della CKD
nell’anziano, coordinato dal Direttore Scientifico dell’IRCCS INRCA ed in collaborazione con il
partenariato internazionale. Lo studio ha terminato il reclutamento dei pazienti per un totale di n.
2426 pazienti in 6 stati membri dell’UE e Israele ed il follow up si concludera all’inizio del 2020.

Joint Action “ADVANTAGE - Managing Frailty. A comprehensive approach to promote a
disability-free advanced age in Europe”, finanziata da CHAFEA (Agenzia Europea per i
consumatori, la salute, 1’agricoltura e gli alimenti) sulla gestione globale della fragilita. L’INRCA
leader del WP3 — Evaluation, in collaborazione con il co-leader del WP3 (il Ministero della Salute
del Portogallo) ha supportato la JA attraverso la valutazione dell’andamento del progetto attraverso
un’analisi della attivita di comunicazione implementate, un’analisi sul coinvolgimento dei partner di
progetto e sugli stakeholder. Il progetto si conclude con la fine del 2019 e grazie all’attivita svolta,
I’INRCA ha avuto la possibilita di partecipare in prima linea alla creazione di uno “Special Interest
Group” sulla fragilita per la commissione europea.

E’ proseguito il lavoro di implementazione del progetto SPRINT-T sia con la conclusione
del follow-up dei 159 pazienti arruolati (target iniziale 107 pazienti) sia nel coordinamento del WP
dedicato alla disseminazione anche attraverso la partecipazione a trasmissioni televisive a livello
nazionale.

STARS - “Empowering Patients by Professional Stress Avoidance and Recovery Service”
ha come obiettivo principale promuovere la partecipazione attiva dei pazienti chirurgici, tramite
I’utilizzo di nuove tecnologia che contribuira a fornire soluzioni per risolvere il problema clinico
correlato alla misurazione e gestione dello stress, gia in fase pre-clinica e anche dopo la dimissione
dall’Ospedale. Nella fase pre-clinica sara dato al paziente un dispositivo di
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comunicazione/formazione che lo aiutera a prepararsi all’intervento chirurgico, a comunicare con
I’équipe, a valutare alcuni parametri connessi allo stress.

ACCESS - ‘Supporting digital literacy and appropriation of ICT by older people’,
nell’ambito del bando More Years Better Life, ha come obiettivo principale lo sviluppo di processi
di apprendimento finalizzati alla costruzione di una nuova cultura della tecnologia e di internet.
Attraverso il progetto saranno offerte opportunita di apprendimento agli anziani con bassa
competenza tecnologica, implementando nuovi modelli di fruibilita che consentano alla persona di
rimanere in contatto con il mondo digitale e migliorare la propria conoscenza.

Me-We “Psycho-social support for Promoting Mental Health and well-being among
Adolescent Young Carers in Europe”, finanziato nell’ambito di Horizon 2020 Call (SC1-PM-07-
2017), ¢ un progetto a supporto dei giovani caregiver di persone anziane e di disabili, al fine di
impattare positivamente sul loro stato di salute e di mitigare I’influenza negativa di fattori
ambientali e psicosociali sulle loro vite. Il progetto contribuira ad una migliore comprensione dei
bisogni dei giovani caregiver in 6 paesi europei (Svezia, Regno Unito, Olanda, Italia, Slovenia e
Svizzera) e proporra un innovativo quadro di interventi di prevenzione primaria adattabili rispetto
alle peculiarita di ciascun paese ed in grado di prevenire I’insorgenza di malattie mentali, co-
morbidita e svantaggio socio-economici durante il corso della vita.

LIVING WELL WITH ANNE ha I’obiettivo di testare in persone con declino cognitivo o
ai primi stadi della demenza 1’utilizzo di un assistente virtuale quale supporto nell’esecuzione di
alcune attivita quotidiane.

E-WARE ha come obiettivo di introdurre un innovativo ecosistema per supportare il
benessere delle persone con declino cognitivo e delle loro famiglie. Il progetto combina I'utilizzo di
un kit di monitoraggio ICT gia esistente con un social robot appositamente sviluppato per persone
con demenza.

EMPATIA@LECCO: “EMpowerment del PAzienTe in cAsa” progetto finanziato nella
Regione Lombardia con I’obiettivo di consegnare al paziente fragile e con patologie croniche e alla
sua famiglia nuovi strumenti per fronteggiare la patologia cronica, potenziare le sue capacita di
affrontare la vita quotidiana, sviluppare comportamenti pit consapevoli e pil idonei a gestire
I’evoluzione della malattia al domicilio.

SI-ROBOTICS finanziato nell’ambito del PON (Piano Operativo Nazionale), Avviso per la
presentazione di progetti di ricerca industriale e sviluppo sperimentale nelle 12 aree di
specializzazione individuate dal PNR 2015-2020, si pone 1’obiettivo di ideare e sviluppare nuove
soluzioni nell’ambito delle tecnologie robotiche assistive, per supportare le persone nello
svolgimento di servizi di assistenza sanitaria mantenendo un comportamento sociale accettabile per
gli utenti. L'obiettivo scientifico della proposta SI-ROBOTICS ¢ quello di ideare e implementare
soluzioni tecnologiche, facilmente adattabili, per aiutare gli anziani nelle attivita quotidiane e per
valutare il progresso del loro declino fisico e cognitivo (fragilita, demenza, lieve deterioramento
cognitivo).

Sono in corso anche tre progetti finanziati nell’ambito del Programma OPERATIVO
Regionale POR MARCHE FESR 2014-2020 -Asse 1 — Os 3 — Azione 3.1 - Bando: “Promuovere
soluzioni innovative per affrontare le sfide delle comunita locali nell’ambito della salute e
benessere”: DC Pressure volto a sviluppare dei Medical Device innovativi per la prevenzione e
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cura delle ulcera da pressione, Print Age che sviluppa interventi diagnostici e nutraceutici volti ad
incrementare 1’appropriatezza delle prescrizioni farmacologiche attraverso la personalizzazione
delle cure e OpenCare dedicato all’implementazione e sperimentazione di una serie di Macro
Smart Object per supportare 1’assistenza degli anziani in struttura e favorire la trasparenza.

Infine, si conferma come lattivita di ricerca e la produzione scientifica istituzionale si
estrinsecano anche in studi e sperimentazioni cliniche, sviluppati all’interno dell’Istituto o
commissionati da sponsor esterni, condotti nelle diverse Sedi dopo aver ottenuto I’approvazione da
parte dei Comitati di Bioetica di riferimento: per I’anno 2019 sono stati presentati ed approvati 18
studi e sperimentazioni cliniche (dato rilevato al 30.11.19).

1.3 La gestione economico-finanziaria dell’Istituto

Il bilancio di Previsione Economica 2019 che, in realta considerando la data € un
preconsuntivo anticipato, evidenzia un sostanziale mantenimento del quadro economico maturato
negli anni precedenti. Tale aspetto ¢ confermato anche dal confronto tra il BPE 2019 e il Bilancio
2018 di cui si parlera nel paragrafo successivo.

Come ampiamente ripetuto in piu sedi tale situazione & sostanzialmente il frutto di dinamiche
regionali e ministeriali diversificate, stante il differente comportamento adottato dai vari
interlocutori istituzionali.

Sintesi del Bilancio Preventivo economico 2019

Le risultanze aggregate del Bilancio Preventivo Economico 2019 sono le seguenti:

CONTO ECONOMICO

a) Valore della produzione Euro 106.904.688 +

b) Costi della produzione Euro 104.945.361 -

¢) Proventi ed oneri finanziari Euro 30434 -

d) Rettifica di valore att. Finanz. Euro

e) Proventi ed oneri straordinari Euro 25462 -
Irap e imposte Euro 4.133.043 -

PERDITA D’ESERCIZIO Euro 2.229.612 -

Il bilancio di previsione Inrca 2019 ¢ rappresentato in perdita la quale ¢ ascrivile al solo
sezionale della Regione Calabria. Tuttavia tale situazione che si ¢ ritenuta indispensabile proporre
anche considerando la dinamica temporale con cui viene emanato il presente atto, va inserita nel
processo transattivo gia descritto, che riguarda sia il pregresso che il futuro del Presidio di Cosenza,
e che tiene conto che la Regione Calabria interviene successivamente alla chiusura degli esercizi
amministrativi con specifici decreti di ripiano perdite come avvenuto negli anni precedenti. Si
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rimanda alla precedente nota illustrativa e ai successivi capitoli della presente relazione per
I’identificazione dei criteri adottati per la chiusura.

Di seguito si da una rappresentazione sintetica dei risultati netti di gestione dei vari Presidi
comprensivi della ripartizione dei costi dell’area scientifica e amministrativa di supporto (tale
ripartizione viene inserita nei sezionali regionali nell’ambito del conto economico “oneri diversi di
gestione”) e della loro attribuzione alle Regioni di riferimento. Da questo punto di vista si osserva
come il Bilancio di Previsione Economica 2019 segua i medesimi criteri adottati gia nel 2018 e negli
anni precedenti ¢ comunque conseguenti alla chiusura dei Presidi di Roma e Cagliari. Criteri
peraltro coerenti con la determina n. 195/DGEN del 16/05/2013 avente come oggetto:
“Determinazione provvisoria dei costi diretti ed indiretti derivanti dalle chiusure dei Presidi
Ospedalieri Inrca di Roma e Cagliari imputabili ai presidi Inrca Marche biennio 2013/2014”
realizzata con il sostanziale accordo della Regione Marche che infatti ha finanziato i costi 2019
comprensivi di queste maggiori quote.

Risultato prima della A .
. . . . Attribuzione costi ]
distribuzione dell’'Area .. Risultato
. g .. Area Scientifica . .
Presidi Scientifica e . . . Bilancic
. . . . e Amministrativa .
Amministrativa di \ Preventivo
di supporto
supporto
2019 2019
AREA SCIENTIFICA E AMM VA DI SUPPORTO |- 9.814.662
- di cui sub Area Scientifica - 917131 917131
- di cui sub Area Amministrativa - 8.897.531 8.897.531
PRESIDI MARCHE 8.414 662 |- 8.414 662 |- 0
POR COSEMZA - 1.479.612 |- 750.000 ]- 2.229.612
POR CASATEMNOVOD 650.000 |- 650.000 |- 0
TOTALE INRCA - 2.229.612 - |- 2.229.612

La tabella evidenzia in maniera inequivocabile come I’attribuzione della quota parte dei costi
direzionali, scientifici e amministrativi di supporto sia influenzata dalle diverse dinamiche
istituzionali gia descritte in precedenza.

Nell’ambito dell’attivita di supporto si osserva lo specifico della sub area di supporto
scientifico. La tendenza consolidata di riduzione dei finanziamenti della ricerca corrente a favore di
un sempre maggiore orientamento verso quelle finalizzate ha trovato nel 2019 un esercizio che
conferma questa tendenza ampliando il deficit dell’area che va a gravare, in quanto materia
concorrente, negli ambiti delle diverse regioni di riferimento, soprattutto nella quota ribaltata della
Regione Marche. Resta in ogni caso assolutamente valida I’opzione di rafforzare le capacita
scientifiche, nonché i network e le partnership che li vedono inseriti nei principali circuiti di ricerca,
nazionali ed internazionali, al fine di ottenere finanziamenti esterni.

Infatti i fondi erogati dal Ministero per la ricerca corrente hanno registrato una costante
contrazione difficilmente sostenibile nel medio lungo periodo per gli IRCSS, con il rischio di
compromettere gli sviluppi scientifici in corso. Nel 2019 il workflow della ricerca ha evidenziato un
finanziamento per I’area della ricerca corrente intorno a 1,4 milioni di € (ai quali si sommano un
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finanziamento finalizzato pari a 186 mila per progetti congiunti internazionali). Si consideri che nel
solo 2012 il finanziamento della ricerca corrente era stato addirittura di circa 2,2 milioni di €.

Come gia descritto in precedenza 1’attivita di ricerca e l’attivita assistenziale costituiscono
nella loro inscindibile complementarieta 1’attivita istituzionale di qualsiasi IRCSS e tanto piu del
nostro Istituto che ha compiuto un percorso organizzativo coerente, attraverso l’istituzione dei
Dipartimenti Strutturali Misti, “consacrando” la traslazionalita della ricerca. In tale logica, il ruolo
delle Regioni diventa fondamentale ed ¢ impensabile che il finanziamento avvenga per la sola
attivita di assistenza semplicemente sulla base del volume delle prestazioni erogate, oltretutto
applicando per esso le medesime tariffe previste per strutture sanitarie che non svolgono ricerca.

La complessita delle prestazioni rese all’utenza da un IRCSS e tanto piu ad un’utenza anziana
sono date, in parte, da prestazioni sanitarie su cui si dispiegano i risultati delle ricerche, delle
sperimentazioni, degli studi e degli scambi di know how che avvengono all’interno del mondo
scientifico e in parte dagli effetti che tali studi ed applicazioni hanno anche in altri settori della
societa. Inoltre si consideri poi che listituto, nella sua pianificazione strategica triennale, sta
portando avanti studi e ricerche sull'innovazione tecnologica, anche attraverso l'uso della
telemedicina e dell’informatica a vantaggio della popolazione anziana, con I'utilizzo di competenze
multidisciplinari quali la bio-ingegneria, 1’informatica, l’ergonomia, le competenze clinico-
assistenziali, ecc. Operativamente, 1’Inrca sta sviluppando diversi laboratori di attivita scientifica e
clinica: il Centro per i corretti stile di vita dell’anziano, il laboratorio per la Domotica, il Centro di
Telemedicina, il Laboratorio per lo studio della Postura e della Mobilita, il Laboratorio di
Neuropsicologia. Coerentemente con quanto detto e considerato nel caso specifico dell’Inrca, che
nel corso del 2011 vi ¢ stata la piena entrata a regime dei dipartimenti misti, si ¢ posta la necessita di
modificare il precedente sistema tecnico contabile. L’effettiva realizzazione della
dipartimentalizzazione mista ‘“confonde” in una logica assolutamente virtuosa le risorse produttive
utilizzate rendendo praticamente inscindibile 1’attivita clinica con 1’attivita di ricerca. Proseguendo
nell’esemplificazione 1 costi oggi rappresentati nell’area ricerca tenderanno a “confondersi” nei
diversi presidi a seconda dell’attivita svolta e quindi si ¢ deciso di rappresentare 1’area ricerca non
pil in maniera univoca ma all’interno dei diversi sezionali regionali.
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1.4 Confronto CE Preventivo/Consuntivo anno precedente e

Relazione sugli Scostamenti

Il confronto tra il CE preventivo 2019 e il Bilancio Consuntivo 2018 risente del cambiamento di
perimetro istituzionale che ha caratterizzato 1’ Istituto con I’'incorporazione del Presidio di Osimo nel
corso del 2018 e il fatto che il 2019 rappresenta il primo esercizio di gestione a rerime da parte
dell’Istituto.

A livello complessivo si evidenziano diverse differenze. Analiticamente:

Nell’ambito del Valore della Produzione si evidenzia un decremento nell’ambito della voce
attiva relativa ai Contributi da Regione per quota FS regionale. In realta tale voce ha carattere
residuale per le regioni Marche e Calabria mentre non si osserva nessun finanziamento per la
Regione Lombardia.

Come detto tale voce ha carattere residuale e pertanto risente dei diversi andamenti (a
compensazione) nelle altre voci di ricavo di produzione di cui si parlera successivamente.
Nello specifico assume particolare rilevanza la variazione posta a rettifica dei contributi in
c/esercizio destinati ad investimenti — da Regione. Questa posta nasce in applicazione del
decreto legislativo 118/2011 e il suo incremento deriva dal fatto che in sede di consuntivo
2017 la Regione Marche ha fatto costituire (ai sensi delle DGR 820/2017, 1250/2017 e
638/2018) delle riserve per investimenti da utilizzare nel 2018, ovviamente erogando un pari
contributo e pertanto nel 2018 non ha assegnato contributi per la stessa ragione.

Sempre all’interno del Valore della produzione si osserva il leggero incremento nell’ambito
dei Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie che in realta ¢ derivante dalla somma
algebrica di diverse variazioni, non sempre di natura gestionale e riguardanti sia 1’ambito
dell’attivita dei ricoveri e che I’ambito dell’attivita ambulatoriale.

Nell’ambito dei Costi di Produzione il dato ¢ in leggerissimo incremento tra la Previsione
2019 e il Consuntivo 2018 (poco meno di 500 mila € circa su 104,5 milioni di €) ma in realta
tale dato ¢ il frutto di molteplici variazioni che si sommano e si elidono algebricamente.
Innanzitutto si osserva un decremento nell’ambito degli acquisti di beni derivante dall’effetto
congiunto di razionalizzazioni realizzate in ambito produttivo e distributivo e dall’altra
dell’incremento derivante da una ripresa dell’attivita e dall’ampliamento dell’attivita in file F
del Presidio di Casatenovo. Si segnala la disomogeneita di confronto con il 2018 in quanto vi
¢ la voce dei beni sanitari acquistati da aziende sanitarie che invece nel 2019 sono
correttamente registrati nei conti relativi fattori produttivi.

Nell’ambito dell’acquisto di servizi si registra un incremento che si manifesta nell’ambito dei
servizi non sanitari. Nell’ambito della voce dei servizi sanitari si evidenzia, al di la delle
diverse riclassificazioni contabili, una contrazione legata al passaggio di Osimo e allo spin off
delle attivita del laboratorio di analisi di Osimo a favore del territorio Asur staccate a giugno
2018. Nell’ambito dei servizi non sanitari invece il sostanziale incremento deriva dall’entrata
a regime dell’attivita di Osimo che ha comportato 1’acquisto di servizi precedentemente
erogati dall’ Asur sotto altre forme e dal trasferimento dell’attivita per acuti da Casatenovo a
Maerate con la conseguente acquisizione dei servizi gestionali necessari al funzionamento del
reparto da Asst di Lecco.

Particolare ¢ poi la dinamica relativa al costo del Personale. L’ incremento pari a 1,4 milioni di
€ ¢ dovuto per 400 mila € al trascinamento del rinnovo contrattuale intervenuto per il
comparto sanitario e per la restante parte per la dinamica complessiva di acquisizione del
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personale dipendente (quasi + 24 uu.ee) in parte legato al passaggio di Osimo e in parte legato
a recuperi funzionali e dotazionali negli altri presidi marchigiani e in quello di Casatenovo,
dopo anni di diminuzioni del personale. In questo senso decisiva per Casatenovo ¢ stata
I’approvazione del piano assunzioni dopo I’accordo siglato tra Regione Lombardia e Regione
Marche a fine 2018.

Proseguendo si osserva il sostanziale incremento nell’ambito della voce del costo degli
ammortamenti in gran parte sterilizzati.

Osservando la dinamica degli accantonamenti si osserva una consistente diminuzione
rispetto al 2018 per minori esigenze dovute all’eccezionalita del dato 2018. Stessa dinamica si
osserva la componente straordinaria in consistente diminuzione sia in ambito attivo che passivo.

1.5 Bilancio Pluriennale di Previsione 2019-2021.

Il Bilancio Preventivo Economico 2019 — 2020 — 2021, in considerazione del particolare
assetto istituzionale dell’Istituto, rimane la sommatoria dei differenti sezionali regionali che a loro
volta scaturiscono da ipotesi differenti per il biennio 2020 — 2021 stante quanto gia detto per il 2019.

Cosi la parte relativa ai Presidi Marche vede il 2020 redatto partendo da quanto indicato per il
2019 e si ¢ cercato di tenere conto dei costi di trascinamento derivanti dalle attivita gia avviate e
dello sviluppo del piano assunzioni dell’Istituto approvato dalla Regione Marche. Rispetto a quanto
sopra ¢ stata poi aggiunta la stima relativa ai trascinamenti derivanti dal Presidio di Osimo

Per la parte relativa al Por di Cosenza il percorso 2020 e 2021 ripropone gradualmente
I’applicazione del piano di razionalizzazione e sviluppo aziendale che prevedeva un consistente
recupero dell’efficienza produttiva e un leggero contenimento dei costi. Il miglioramento del
risultato economico triennale ¢ interamente attribuibile a tale dinamica.

Infine per il Por di Casatenovo come gia detto partendo dalla previsione 2019 si ¢
incrementata la stessa, per il 2020 e per il 2021, dei costi del personale derivante dal necessario
recupero dotazionale e dall’entrata regime dell’apertura del reparto di Pneumologia a Merate e
dall’apertura graduale dei 18 posti letti di sub acuti presso il Presidio di Casatenovo.
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2.1 Relazione Presidi Ospedalieri Regione Marche

L’Istituto eroga la propria attivita attraverso:
il Presidio Ospedaliero di Ancona deputato all’assistenza geriatrica su scala regionale che a
livello organizzativo ¢ cosi strutturato:

TOTDIP_AN - TOTALE UU.OO DIPARTIMENTALI AN

D36101 - DIPARTIMENTO POST ACUZIE CONTINUITA' DELL'ASSISTENZA AN
R2410400 - SOC CENTRO ASPETTI PSICO SOCIALI DELL'INVECCHIAMENTO AN
R2410500 - SOC CENTRO RICERCA SOCIO-ECONOMICA E MODELLI ASSISTENZIALI P
R3610700 - SOC MEDICINA RIABILITATIVA AN
R3611000 - SOC GERIATRIA Il AN
R3611300 - SOSD LUNGODEGENZA POST-ACUZIE AN
R3630500 - SOSD RESIDENZA SANITARIA RIABILITATIVA AP

D36102 - DIPARTIMENTO GERIATRICO AD INDIRIZZO MEDICO AN
R2410200 - SOC CENTRO RICERCA TRASLAZIONALE NUTRIZIONE E INVECCHIAMENTO
R2410300 - SOC CENTRO NEUROLOGIA DELL'INVECCHIAMENTO AN
R3610100 - SOC CARDIOLOGIA/UTIC/TELECARDIOLOGIA AN
R3610600 - SOC NEUROLOGIA/CENTRO ALZHEIMER / STROKE UNIT AN
R3610900 - SOC MALATTIE METABOLICHE E DIABETOLOGIA AN
R3611100 - SOC NEFROLOGIA E DIALISI AN
R3611800 - SOC GERIATRIA | E ACCETTAZIONE GERIATRICA D'URGENZA AN
R3612900 - SOSD PNEUMOLOGIA AN
R3613100 - SOSD TERAPIA NUTRIZIONALE AN
R3613400 - SOSD LABORATORIO CORRETTI STILI DI VITA NELL'ANZIANO

D36103 - DIPARTIMENTO GERIATRICO AD INDIRIZZO CHIRURGICO AN
C3612800 - AREA INDISTINTA DI DEGENZA DIP.TO CHIR.CO AN
R2410100 - SOC CENTRO TECNOLOGIE AVANZATE DELL'INVECCHIAMENTO AN
R3610300 - SOC UROLOGIA AN
R3610800 - SOC DERMATOLOGIA / CENTRO DI RICERCA DERMATOLOGICA GERIATRIC
R3611400 - SOC ANESTESIA RIANIMAZIONE E TERAPIA ANTALGICA AN
R3612000 - SOC CHIRURGIA GENERALE E PATOLOGIA CHIRURGICA AN
R3612600 - SOSD OFTALMOLOGIA GERIATRICA AN
R3613000 - SOC ODONTOSTOMATOLOGIA AN
R3613200 - SOC CENTRO DEL PIEDE DIABETICO AN

D36104 - DIPARTIMENTO DEI SERVIZI, LABORATORI CLINICI E DI RICERCA AN
R2410600 - SOC CENTRO PATOLOGIA CLINICA E TERAPIA INNOVATIVA AN
R3611200 - SOC FARMACIA AN
R3611900 - SOC LABORATORIO ANALISI CHIMICO-CLINICHE E MOLECOLARI AN
R3612100 - SOC DIAGNOSTICA PER IMMAGINI AN

Il Presidio Ospedaliero di Fermo di dimensioni medio-piccole rivolto principalmente alla
cura ed alla ricerca epidemiologica delle cardiovasculopatie e delle demenze (Alzheimer in
particolare), nonché alla riabilitazione. La dimensione organizzativa del Presidio ¢ la seguente:

TOTDIP_FM - TOTALE UU.OO DIPARTIMENTALI FM
D36201 - DIPARTIMENTO GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO CARDIO-CE
R3620100 - SOSD CARDIOLOGIA RIABILITATIVA FM
R3620500 - SOC GERIATRIA FM
R3620700 - SOC RECUPERO E RIABILITAZIONE FUNZIONALE FM
R3621900 - SOC SERVIZIO DI LABORATORIO ANALISI FM

Nel corso del 2019 (21 ottobre 2019) I’attivita del reparto di geriatria si € spostata presso
I’Ospedale Murri dell’ Asur AV4.

Dal 2018 T’attivita viene erogata anche presso il Presidio di Osimo che in base alle vigenti
normative ¢ stato acquisito attraverso un processo di fusione per incorporazione. Le attivita che
caratterizzano il presidio di Osimo sono costituite in termini di degenza dalla:
¢ Chirurgia generale all’interno della quale operano diverse specialita come ortopedia, oculistica,
otorino
Urologia

® Pneumologia
Medicina Interna
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Vi ¢ poi un’attivita di Pronto Soccorso e la presenza dei servizi di Diagnostica per Immagini,
Laboratorio analisi e Gastroenterologia.

La Residenza Sanitaria Riabilitativa Medicalizzata che storicamente era presente ad
Appignano con annessa una Casa di Riposo di 15 posti letto gestita dall’INRCA per conto della
Fondazione Falconi. Tuttavia la struttura ¢ stata demolita nel corso del 2010 per i noti problemi
strutturali che I’hanno caratterizzata. Nel corso del 2019 ¢ proseguita I’ attivita presso il presidio di
Treia per complessivi 16 posti letto.

La Residenza Sanitaria Assistita Residenza Dorica in cui listituto, in partnership con
I’Istituto Santo Stefano, sperimenta un nuovo modello gestionale di RSA in linea anche con le
indicazioni dell’Agenas e rappresenta un punto di riferimento fondamentale per garantire la
continuita delle cure con il Por di Ancona.

Il Centro Diurno Alzheimer che rappresenta anch’esso un punto di riferimento per I’ attivita
territoriale all’interno dell’area anconetana.

2.2 Assistenza Ospedaliera Presidi Marchigiani

Come gia detto nell’ambito della Regione Marche I'Istituto dispone delle seguenti strutture
clinico-assistenziali all’interno delle quali eroga attivita di assistenza ospedaliera: Por di Ancona,
Por di Osimo e Por di Fermo.

Va considerato che nell’ambito della Regione Marche gia dal 2013 si ¢ avviato un
importante percorso di riordino della rete dell’offerta ospedaliera che ¢ stato oggetto di due
fondamentali DGRM, la 735/2013 e la 1345/2013.

All’interno di questo percorso di riordino ¢ pienamente inserita ’attivita dei presidi
marchigiani dell’Inrca. Significativo ¢ il dato dei posti letto previsti negli atti regionali e che
ipotizzano 179 posti letto per il Por di Ancona, 84 a Osimo e 56 posti letto per il Por di Fermo.
Tale dotazione non muta praticamente affatto la dotazione di posti letto attualmente accreditati e
come si ¢ visto nelle tabelle del precedente paragrafo 1.2 gia oggi attivita si realizza in un
numero inferiore di posti letto per il Presidio di Ancona stante le carenze di dotazioni organiche a
loro volta dipendenti dal finanziamento regionale concesso e dagli obiettivi sui costi del personale
dipendente sempre stringenti. Diversa ¢ la situazione di Fermo dove I’incremento dei posti letto ¢
dovuto all’accordo con I’AV 4 di utilizzo di 15 posti letto di degenza Post acuzie nel piano
assegnati all’AV ma mai attivati.

Il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Ancona si caratterizza per un’offerta polispecialistica.
Il Por ¢ situato in zona centrale della citta e si caratterizza per I’orientamento geriatrico e in questa
logica svolge la propria attivita in collaborazione con le altre strutture sanitarie anconetane.
Testimonia questo aspetto il ruolo fondamentale del Punto di primo Intervento all’interno del
quale vengono ricoverati dal 118 tutti i pazienti ultra settantacinquenni dell’ area anconetana.

Tale struttura fornisce prestazioni di ricovero in regime ordinario ed in regime di degenza
breve (day hospital e day surgery) oltre che prestazioni ambulatoriali e anche 1 percorsi attuati di
day surgery e di day hospital si caratterizzano per un’impostazione geriatrica degli stessi.

Nell’ospedale di Ancona, negli ultimi anni, si ¢ favorito un processo di cambiamento
caratterizzato da una forte spinta verso un preciso indirizzo: quello della disabilita geriatrica
qualificando I’ospedale geriatrico come centro di alta specializzazione in termini di modelli
organizzativi per le disabilita-comorbilita e polipatologie dell’anziano.

Di seguito si rappresenta 1’attivita ipotizzata a budget nel 2019 con le diverse UU.OO. del
presidio. Dalla tabella ¢ possibile osservare come il valore della produzione tenda ad
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incrementarsi nell’ambito dei ricoveri e anche nell’ambito ambulatoriale. Nello specifico dei
ricoveri tale incremento ¢ realizzato in presenza di un innalzamento del drg medio, di un recupero
di efficienza gestionale generalizzato attraverso la riduzione della degenza media, del pieno
efficientamento di alcuni reparti attraverso un miglioramento del loro turn over con conseguente
recupero in termini di tasso di occupazione. Per quanto concerne 1’attivita ambulatoriale invece
I’incremento ¢ il frutto di dinamiche differenti che vedono il recupero dell’attivita per esterni della
diagnostica per immagini e della nutrizione clinica in seguito a miglioramenti nei percorsi di
appropriatezza solo in parte compensati dall’incremento di attivita negli altri settori, anche sulla
scorta del piano di riduzione delle liste di attesa promosso dalla Regione Marche.
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Indicatori di produttivita -
Attivita di ricovero ed
Ambulatoriale

Anno 2016

Anno 2017

Anno 2013

Anno 2019

Descrizione Consuntivo Consuntivo Consuntivo Budget
PLDO 135,26 153,00 159,13 165,00
MUMDO 4,603 4,760 4,808 5.070
GGDO 50.478 51.259 52.919 54,100
WVALOREDO 20.117.675 20.180.864 20.986.235 21.700.000
DRG MEDIO 4,371 4.240 4,365 4.280
DEGEMNZA MEDIA IMN DO 11,24 10,77 11,01 10,67
PLDH 5,00 4,00 4,00 4,00
MUMDH 940 857 598 320
GGDH 1.598 1.892 1.363 465
DEGENZA MEDIA IN DH 1,70 2,21 2,28 1,45
WALOREDH 948,245 718,483 577.273 455,000
WALORE MEDIO AD ACCESSO 593,39 379,75 423,53 1.000,00
DRG MEDIO DH 1.009 838 [ 1.453
MUMDS 82 89
VALOREDS 146.507 174.761
DRG MEDIO D5 1.787 1.964
TOPL DO 0,920 0,918 0,911 0,898
TOPL DH 0,64 0,95 0,68 0,47
M. TOTALE RICOVERI 5.625 5.706 5.406 5.390
VALORE TOTALE RICOWVERI 21,212,427 21.074.108 21.563.508 22.165.000
M. PRESTAZIOMNI
AMBULATORIALI ESTERME 647.764 610.425 5B6.605 595.000
VALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIALI 11.436.139 11.585.299 11.205.444 11.500.000

Il Presidio Ospedaliero di Osimo ¢ di dimensione medio piccole e si caratterizza per
un’offerta con la presenza di un Pronto Soccorso generalista diverso dal Punto di Primo Intervento
solo Geriatrico dell’Ospedale della Montagnola, con una Chirurgia Generale dove insistono
diverse specialita anche attraverso 1’utilizzo di professionalita non dipendenti quali Urologia,
Ortopedia, oculistica e Otorinolaringoiatria e con un’offerta in ambito medico che si caratterizza
attraverso una UO di Medicina Interna e una UO Pneumologia dotata di posti letto specifici.
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L’attivita ipotizzata nel 2019 ¢ legata alle dinamiche susseguenti all’assestamento e
all’entrata a regime della fusione per incorporazione che aveva visto nel 2018 un non completo
passaggio all’Inrca del personale precedentemente operante presso il Presidio di Osimo con
conseguente periodo di transizione e di necessita di recuperi dotazionali, peraltro non ancora del
tutto completati anche per difficolta di reclutamento delle risorse come in alcune aree
particolarmente critiche come quella del Pronto Soccorso. Anche I’apertura dei posti letto effettivi
inferiore a quelli accreditati ¢ legata a questa dinamica.

Po di Osimo

Indicatori di produttivita -
Attivita di ricovero ed Anno 2018 | Anno 2019
Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo Budget

PLDO 62,00 62,00
MNUMDO 1.950 1.780
GGDO 16.112 16.850
WVALOREDO 6.161.335 6.400.000
DRG MEDIO 3.160 3.594
DEGENZA MEDIA IN DO 8,20 9,47
PLDH 7 7
MUMDH a8 650
GGDOH 7a7 725
DEGEMNZA MEDIA IMN DH 1,26 1,12
WALOREDH 841.370 Q22.500
DRG MEDIO DH 1.384 1.419
TOPL DH 0,44 0,41
TOPL DO 0,71 0,74
M. TOTALE RICOVERI 2.558 2.430
WALORE TOTALE RICOVERI 7.002.705 7.322.500
M. PRESTAZIONI
AMBULATORIALI ESTERNE 264,560 270,000
WVALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIALI 3.122.589 3.400.000

Il Presidio Ospedaliero di Fermo di dimensioni medio-piccole, con un numero di posti letto
oggi autorizzati di 56 ¢ rivolta principalmente alla cura ed alla ricerca epidemiologica delle
cardiovasculopatie e delle demenze (Alzheimer in particolare), nonché alla riabilitazione, con due
unita operative uniche a livello territoriale di cui una a specifica vocazione cardiologica.

Tra le attivita di rilievo della sede, va ricordato il centro di riferimento regionale per la
distribuzione dei farmaci biologici per la terapia delle patologie reumatiche. Quanto alle
diagnostiche va ricordata la diagnostica per immagini che oltre all’apparecchiatura per la
radiologia tradizionale garantisce anche prestazioni di ecografia e di risonanza magnetica
articolare.

Di particolare rilievo per il Por di Fermo ¢ I’apertura avvenuta alla fine dell’esercizio 2015
di 20 posti letto di Degenza post acuzie. Tale attivita ¢ estremamente positiva per molteplici
motivi. Innanzitutto rafforza la sinergia del Por Inrca con I’Asur AV4 in quanto dei 20 letti avviati
15 di essi sono in dotazione negli atti programmatori all’Asur AV4. Inoltre completa il percorso
terapeutico all’interno del presidio garantendo una maggiore continuita della cura per i pazienti
che passano dalla fase acuta (geriatria) alla fase non acuta non riabilitativa. Sempre in questa
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logica rappresenta per il territorio fermano un importante sollievo in ambito post acuzie
considerando la storica cronicita di posti letto in tale ambito che caratterizza il territorio fermano.
E in effetti la conclusione di accordi con I’ Asur AV4 relativamente all’inserimento dei pazienti in
questo reparto rappresenta un ulteriore testimonianza della positivita dell’accordo anche in una
logica di favorire il radicamento territoriale del Presidio. In tale percorso logico si inserisce il
progetto per il 2019 del trasferimento del reparto di Geriatria all’interno dell’Ospedale Murri
dell’AV4 e dell’apertura, in sua sostituzione, di ulteriori posti letto residenziali, quest’ultimo non
ancora completatosi.

Di seguito si rappresenta la tabella delle attivita ipotizzate per il 2019. La tabella evidenzia
I’ipotesi di recupero produttivo in ambito dei ricoveri collegato all’ampliamento di posti letto a
sua volta legato ai problemi di reclutamento del personale soprattutto in ambito socio assistenziale
che hanno trovato soluzione durante I’anno. Il leggero incremento in ambito ambulatoriale deriva
da un miglioramento in ambito radiologico.

POR di Fermo

Indicatori di produttivita -

Attivita di ricovero ed Anno 2016 Anno 2017 Anno 2013 Anno 2019

Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo| Consuntivo Consuntivo Budget

PLDO 58,28 57,28 51,18 52,50
NUMDO 1.031 923 816 390
GGDO 19,575 19,295 17.753 18.740
WVALOREDO 4.621.810 4,270.035 3.856.480 4.050.000
DRG MEDIO 4,493 4.626 4,726 4,551
DEGENZA MEDIA IN DO 19,31 21,35 21,76 21,06
TOPL DO 0,9200 0,9227 0,9503 0,9780
M. TOTALE RICOVERI 1.031 923 816 390
WALORE TOTALE RICOVERI 4.621.810 4,270.035 3.856.480 4.050.000
M. PRESTAZIONI
AMBULATORIALLI ESTERMNE 30.199 31.019 32.293 32.000
VALORE PRESTAZION!
AMBULATORIALI B35.667 B30.186 B57.128 B97.000

2.3 Assistenza Territoriale Presidi Marchigiani

L’attivita di assistenza territoriale erogata dall’Inrca si caratterizza oltre all’offerta
ambulatoriale all’interno dei Presidi ospedalieri di cui sopra anche per le attivita extra ospedaliere

rivolte all’anziano erogate nelle strutture di cui si parlera specificatamente di seguito.

Si fa riferimento in particolare alle seguenti strutture:
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—  La Residenza Sanitaria Riabilitativa Medicalizzata storicamente presente ad Appignano era
dotata di 35 posti letto nella quale si sperimentavano un particolare modello di assistenza per
I’anziano disabile a maggior valenza riabilitativa, con annessa una Casa di Riposo di 15
posti letto gestita dall’INRCA per conto della Fondazione Falconi. La struttura ¢ stata
demolita nel corso del 2010 per i noti problemi strutturali che I’hanno caratterizzata. Nel
corso del 2018 ¢ proseguita 1’attivita presso il presidio di Treia per complessivi 16 posti
letto. L’attivita complessiva prevista a budget 2019 ¢ rappresentata nella tabella seguente ed
evidenzia un miglioramento quantitativo di quanto erogato nel 2018 per un miglior utilizzo

dei posti letto.

RSR - TREIA
Indicatori di produttivita - A 2016 | A 2017 | A 2018 Anno
Attivita di ricovero ed nno nno nno 2019
Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo | Consuntivo | Consuntivo | Budget
PLDO 15,48 15,91 16,95 17,20
MNUMDO 134 147 148 154
GGDO 4,989 5.098 5.409 6.250
VALOREDO 861.401 8B0.221 933.918( 1.075.000
DRG MEDIO 6.428 5.9E88 6.310 6.981
DEGEMNZA MEDLA IN DO 38,06 34,68 36,55 40,58
TOPL DO 0,88 0,88 0,87 1,00
M. TOTALE RICOWERI 134 147 148 154
VALORE TOTALE RICOWERI 861.401 880.221 933.918( 1.075.000
M. PRESTAZIONI
AMBULATORIALLI ESTERME 2.803 3.484 5.215 5.100
WVALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIALI 17.163 25.596 43.035 42.500

—  La RSA Residenza Dorica attualmente a regime con 30 posti letto gestita da un punto di
vista clinico dall’Inrca con il supporto assistenziale e alberghiero dell’Istituto Santo Stefano,
proprietario della struttura. Particolarmente rilevante in questa struttura ¢ sia la
sperimentazione di modelli gestionali innovativi in materia seguendo le indicazioni
dell’ Agenas sia la possibilita di realizzare con essa un coerente percorso di continuita di cura
con la struttura ospedaliera anconetana, di cui rappresenta una sorta di ‘“‘appendice”
residenziale. L’attivita complessiva prevista a budget 2019 ¢ rappresentata nella tabella

seguente.
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RSR - RESIDENZA DORICA

Indicatori di
produttivita - Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
Attivita di ricovero
ed Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo| Consuntivo Consuntivo budget
PLDO 29,25 29,25 29,25 30,00
MUMDO 123 145 147 150
GGEDO 8.120 9,586 Q.857 9.900
VALOREDO 1.177.400 1.552.805 1.429.265 1.430.000
DEGENZA MEDIA IN DO 67,64 66,11 67,05 66,00
TOPL DO 0,76 0,90 0,92 0,90
M., TOTALE RICOVERI 123 145 147 150
WVALORE TOTALE
RICOVERI 1.177.400 1.552.805 1.429.265 1.430.000

- Il Centro Diurno Alzheimer, situato nella stessa struttura in cui ha sede la Direzione
Generale, che svolge ormai da diversi anni attivita diurna rivolta a pazienti dell’ex Zona
Territoriale 7, ora Asur Area Vasta 4, anche in questo caso in forte interrelazione con
Pattivita svolta nell’ambito del Por di Ancona, specificatamente nell’ambito dell’UO di
Neurologia. Nel corso del 2018 sono state erogate 2.480 giornate per un valore poco
inferiore ai 150 mila € e nel 2019 la previsione ¢ quella di un’attivita non molto differente.
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2.4 La gestione economico-finanziaria dei Presidi Marchigiani

La previsione 2019 relativa ai Presidi Marchigiani rispetta i valori di cui alla DGR n. 1658 del
23/12/2019 che ha fissato gli obiettivi complessivi di budget dei costi gestionali. Gli obiettivi di
budget sono rappresentati nelle tabelle allegate a tale DGR e rappresentano i vincoli da non
superare al fine di raggiungere 1’obiettivo economico richiesto dalla Regione Marche. Pertanto il
livello dei contributi considerati, al di 1a del valore della produzione erogata, sono posti ad un
livello che consente il pareggio di bilancio. Si segnala da questo punto di vista che i valori
complessivi di cui alla previsione 2019 evidenziano un maggior livello di costi gestionali rispetto al
valore indicato in sede di DGR n. 1658/2019 compensati da un maggior livello di entrate proprie
rispetto al tetto assegnato con la citata DGR.

Di seguito si da una rappresentazione analitica di confronto tra i dati del bilancio consuntivo
2018 e i dati del bilancio preventivo 2019 utilizzando il nuovo modello CE gia allegato alla Nota
[lustrativa. Come gia visto in precedenza in ambito complessivo Inrca e ancor di piu in ambito
marchigiano appare indispensabile che il confronto tenga conto degli effetti contabili della fusione
per incorporazione del presidio di Osimo avvenuta nel corso del 2018 ma entrata regime solo
progressivamente.

Confronto CE Preventivo 2019 / Consuntivo 2018 e Relazione sulle variazioni

Dal confronto tra il CE preventivo 2019 e il Bilancio Consuntivo 2018 si evidenziano diverse
differenze. Analiticamente:

— Nell’ambito del Valore della Produzione, in incremento per poco meno di 1 milione di €, si

evidenzia una variazione fortemente diminutiva nella voce attiva relativa ai Contributi da
Regione per quota FS regionale. In realta tale voce ha carattere residuale nel senso che come
appena detto il budget della Regione Marche ¢ basato su un obiettivo di costi e inoltre tiene
anche conto di quanto avviene nella voce contributi in c/esercizio destinati ad investimenti —
da Regione. Si ricorda infatti che quest’ultima posta nasce in applicazione del decreto
legislativo n. 118/2011 e il suo decremento evidenzia la riduzione del finanziamento della
Regione Marche nell’ambito degli investimenti utilizzando fondi correnti. A tal proposito si
evidenzia che la Regione Marche ha erogato in sede di consuntivo 2017 un cospicuo
finanziamento per investimento facendo cosi costituire alle aziende del Servizio Sanitario
regionale riserve per investimenti da utilizzare nel corso del 2018 (DGR n. 638/2018) e non
assegnando per il 2018 nessun finanziamento. Viceversa per il 2019 ¢ stata assegnata la cifra
di 450 mila €.
Sempre all’interno del Valore della produzione si osserva poi I’incremento nell’ambito dei
Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie sia nell’attivita di ricovero che a livello
ambulatoriale. In realta ¢ prevedibile che I’incremento rispetto al 2018 ci sia ma non sia cosi
cospicuo. I valori indicati sono stati infatti indicati per esigenze di GSA. (seppur ad un valore
che tiene conto di eventuali abbattimenti a fine anno tipicamente applicati dalla Regione
Marche).

— Nell’ambito dei Costi di Produzione sono molteplici le variazioni previste tra il BPE 2019 e il
Bilancio Consuntivo 2018 seppur il saldo complessivo ¢ limitato (poco meno di 1 milione di €
rispetto al 2018, +1,1%).

Innanzitutto si osserva un leggero decremento nell’ambito degli acquisti di beni considerando
questa voce congiuntamente alla voce delle variazioni delle rimanenze. Tali minori costi pur
in presenza di un incremento dell’attivita erogata, derivano in parte dal passaggio di Osimo, in
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considerazione del fatto che nel 2018 la fornitura era stata fornita dall’Asur, e in parte da
percorsi di razionalizzazione avviata tra i due presidi e all’interno degli stessi (vedi effetti
dell’attivita dell’antimicrobialship e dell’attivita di shift dei farmaci biologici in farmaci
biosimilari).

Secondariamente si osserva poi un leggero incremento nell’ambito degli acquisti di servizi,
interamente dovuta agli acquisti di prestazioni non sanitarie (considerando invece in
diminuzione quelli verso le altre aziende del SSR cosi ipotizzati per effetto indiretto dello spin
off dell’attivita di laboratorio di analisi di Osimo a favore del territorio dell’ Asur Av 2). Nello
specifico 1 servizi non sanitari in incremento sono riconducibili in parte al trascinamento 2019
del costo dell’assicurazione per Osimo (avviato a meta 2018, + 250 mila €) e in parte a
naturali dinamiche inflazionistiche. La diversita di rappresentazione nei vari conti deriva
invece dal fatto che molti servizi per Osimo nel corso del 2018 sono stati erogati dall’ Asur e a
questa rimborsati mentre dal 2019 sono erogati direttamente dall’ Inrca.

Particolare ¢ poi la dinamica relativa al costo del Personale. Si evidenzia un incremento pari a
1,1 milioni di € di cui 300 mila € per il trascinamento del rinnovo contrattuale del comparto
anno 2018 e dell’IVC per i dirigenti. La restante parte evidenzia il recupero dotazionali che ha
caratterizzato 1’esercizio 2019 e che avra trascinamenti anche per il 2020. In questo senso si
evidenzia un complessivo +21,1 in termini di uu.ee. distribuito soprattutto nell’ambito socio
assistenziale dei diversi presidi.

Va poi osservato il forte decremento nella voce degli altri oneri di gestione. Come gia detto in
precedenza quanto gia realizzato nel 2013 (e cio¢ imputare ai Presidi della Regione Marche 1
maggiori costi diretti ed indiretti dell’area di supporto scientifico ed amministrativo
precedentemente attribuiti ai Presidi di Roma e Cagliari e individuare delle quote fisse per 1
Presidi di Casatenovo e Cosenza) implica che 1’andamento dei costi dell’area direzionale
scientifica e amministrativa di supporto si riflettono su questa voce del sezionale marchigiano.
In questo senso la cospicua diminuzione nel 2019 rispetto al 2018 deriva essenzialmente dal
fatto che in sede di consuntivo 2018 sono state rilevate nell’ambito dei costi generali una serie
di poste straordinarie negative per definizione non ripetibili nel 2019.

Infine sempre nell’ambito dei costi di produzione si osserva un incremento del costo degli
ammortamenti (in gran parte coperte da incrementi nella voce Quota contributi c/capitale
imputata all’esercizio) e un mantenimento nell’ambito degli accantonamenti.

— Infine si osserva un miglioramento nel saldo comunque negativo dei proventi e oneri
straordinari dovuto al mancato verificarsi nel 2019 di tutte le situazioni straordinarie che
hanno caratterizzato il 2018.
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3.1 Relazione sulla gestione Presidio Inrca di Casatenovo, Regione
Lombardia

In premessa va descritta la particolare situazione giuridico istituzionale dell’Inrca all’interno
della quale si colloca il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Casatenovo. L’Inrca ¢ un’azienda unica
ma con sedi in differenti regione italiane e quindi con carattere multi regionale. Questa peculiare
caratteristica rende 1’Istituto unico nel panorama nazionale e assume una rilevanza tutta propria in
un sistema sanitario come quello italiano sostanzialmente regionalizzato. Come gia visto tale
peculiarita ha poi un effetto particolare anche sulle dinamiche e sui percorsi di budget e delle
rendicontazioni trimestrali. In questo senso si precisa e ribadisce che il sezionale di Casatenovo fa
riferimento ai valori dell’ Assestamento presentato alla Regione Lombardia in data 29 ottobre 2019
come leggermente modificati sulla base del Decreto di Assestamento. Nello specifico tengono conto
di quanto indicato in sede di bilancio preventivo (vedi DGR n. XI/1046 del 17.12.2018
"Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio-sanitario regionale per l'esercizio 2019 e
Decreto n. 12995 del 13/092019 “Assegnazione a favore delle Ats, Asst, Fondazioni Ircss, Inrca di
Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente
del F.S.R. per I’esercizio 2019 V2. Modifica ed integrazione al decreto 11221 del 30/07/20197) e
del decreto di assestamento n. 18870 del 20/12/2019 “Assegnazione a favore delle Ats, Asst,
Fondazioni Ircss, Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2019 a seguito procedure di assestamento.
Modifica ed integrazione al decreto 12995 del 13/09/2019, ma anche della dinamica effettiva
dell’attivita conseguente al trasferimento a Merate del reparto di pneumologia per acuti.

Fatta la premessa iniziale per ricordare la particolare situazione dell’Inrca si evidenzia di
seguito 1’assetto organizzativo che caratterizza nello specifico il Presidio Ospedaliero di Ricerca di

Casatenovo:
TOTDIP_CT - TOTALE UU.OO DIPARTIMENTALICT
D29001 - DIPARTIMENTO GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO PNEUMOLOG
C2901200 - AREA INDISTINTA DIP.TO CT
R2900100 - SOSD CARDIOLOGIA RIABILITATIVA CT
R2901000 - SOC PNEUMOLOGIA CT
R2901100 - SOC PNEUMOLOGIA RIABILITATIVA/CENTRO DI RICERCA PATOLOGIE TO
R2901900 - SOSD LABORATORIO ANALISI CT
R2902100 - SOC RADIOLOGIA CT
TOTEXTRADIP_CT - TOTALE UU.OO NON DIPARTIMENTALI CT
D29002 - EXTRA DIPARTIMENTO CT
R2901500 - SOC DIREZIONE MEDICA PRESIDIO CT
R2902200 - SOC DIREZIONE AMMINISTRATIVA PRESIDIO CT
R2903300 - COSTI COMUNI POR CT
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3.2 Assistenza ospedaliera Presidio di Casatenovo

N

L’attivita sanitaria del presidio ¢ attualmente organizzata in un Dipartimento Geriatrico
Riabilitativo ad indirizzo Pneumologico e si articola da anni in due UO di degenza, una
Pneumologia per acuti (codice 68) ed una Pneumologia riabilitativa (codice 56 — riabilitazione
specialistica pneumologia) con la loro attivita ambulatoriale. Il Presidio di Casatenovo eroga inoltre
prestazioni di cardiologia ambulatoriale, laboratorio analisi e diagnostica per immagini.
L’accreditamento prevede 48 posti-letto di Pneumologica acuta e 32 posti-letto di Pneumologia
riabilitativa di cui 5 di Unita semi intensiva respiratoria (UTIIR) come riconosciuto da apposito atto
deliberativo della Regione Lombardia del 2005.

Attualmente i letti ufficialmente attivi sono 62 (come derivato dai modelli HSP 22 bis) 32
afferenti alla Pneumologia Riabilitativa e 22 per la Pneumologia per acuti trasferita a Merate dal 4
febbraio 2019.

L’attivita assistenziale di degenza si attesta intorno ai 1250 ricoveri dei quali quasi 550
effettuati dalla Pneumologia per acuti e 1 restanti dalla Pneumologia riabilitativa (circa 6% di questi
in UTIR). L’andamento del 2019 conferma tali previsioni che sono standardizzate considerando la
struttura ad assetto costante.

Le patologie prevalenti afferenti al dipartimento sono rappresentate dall’Insufficienza
respiratoria e dalla broncopneumopatia cronica ostruttiva riacutizzata. Fra le altre patologie si
devono annoverare le broncopolmoniti, i disturbi respiratori del sonno, i tumori polmonari, le
interstiziopatie polmonari.

In particolare nell’ambito delle attivita del Presidio spiccano alcune peculiarita tipiche
dell’attivita pneumologica come la ventilazione meccanica invasiva € non invasiva dedicata a
pazienti affetti da pneumopatie croniche, ma anche a pazienti affetti da patologia neuromuscolare
(distrofie muscolari) e neurodegenerativa (Sclerosi laterale amiotrofica: SLA) in stato di grave
insufficienza respiratoria cronica. Nell’unita semiintensiva (UTIIR) afferiscono essenzialmente
pazienti provenienti dalle Unita intensive del territorio lombardo al fine di essere sottoposti a
protocolli di svezzamento dalla ventilazione meccanica invasiva per via tracheostomica. Sempre in
aumento 1’impegno diagnostico e terapeutico per la patologia respiratoria del sonno

Ambulatorialmente le attivita pneumologiche vanno dal Laboratorio di Fisiopatologia
Respiratoria con misurazioni della funzionalita respiratoria, gli scambi gassosi, gli sforzi cardio-
respiratori, la diffusione dei gas, alla quotidiana disponibilita di piu ambulatori clinici per
I’effettuazione di screening, trattamento e follow-up di patologia respiratoria acuta e cronica
riacutizzata. Rimane attivo il Servizio di Allergologia respiratoria dedicato alla identificazione e al
trattamento di pazienti affetti da allergie potenzialmente rilevanti per lo sviluppo di asma
bronchiale. Annualmente gli ambulatori a indirizzo respiratorio effettuano 25 mila prestazioni. Le
prestazioni ambulatoriali riabilitative fisioterapiche, rappresentano una percentuale minima essendo
le attivita dei terapisti della riabilitazione dedicate ai pazienti degenti.

L’andamento del 2019 confermano pienamente tali previsioni

L’UOSD di Cardiologia effettua interventi diagnostici non invasivi sia nel campo delle
cardiopatie ischemiche che nel campo dell’ipertensione arteriosa nell’ordine di circa 6.500
prestazioni annue oltre a garantire piena consulenza alle attivita dei Reparti per un totale di
prestazioni di circa 4.200.

Il Laboratorio analisi prevedibilmente effettuera nel 2019 circa 185 mila esami per pazienti
ambulatoriali esterni e la diagnostica per immagine circa 8.500.

Da un punto di vista strettamente sanitario i primi mesi di attivita confermano la rilevanza del
progetto relativo al trasferimento a Merate. In effetti la presenza della UO di Pneumologia
all’interno dell’Ospedale di Merate ha completato da un lato in maniera significativa I’offerta
sanitaria del Presidio in un ambito, quello pneumologico, che rappresenta una delle principali
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patologie della popolazione anziana, nonché, dall’altro, ha permesso e sta permettendo di esplicitare
al meglio un profilo di elevata e riconosciuta competenza tecnico professionale nel giusto ambito di
struttura.

Peraltro, 1’ottima integrazione ad oggi raggiunta con le altre specialita presenti nel Presidio
Mandic ¢ testimoniato dal frequente interscambio di consulenze professionali da ambo le parti e dal
costante trasferimento di pazienti provenienti dal Pronto Soccorso. A tal proposito si consideri che
il Reparto di Pneumologia Inrca mette mediamente a disposizione del Pronto Soccorso di Merate 2
posti letto al giorno.

Particolarmente significativa da un punto di vista clinico assistenziale ¢ poi 'attivita dei 6
posti letto di semintensiva che ha sicuramente rappresentato un elemento di notevole supporto per le
attivita del Pronto Soccorso e Rianimazione del Presidio di Merate.

Va sottolineato in questo senso che al Reparto Inrca di Merate affluiscono pazienti trasferiti
da altri Pronto Soccorso e Rianimazioni del territorio, seppur in maniera piu contenuta rispetto al
Mandic, a dimostrazione che lo stesso rappresenta un punto di riferimento oramai imprescindibile.

Peraltro sempre in questa direzione va anche evidenziato come piu volte in questi mesi,
situazione che inevitabilmente si ripresentera nella complessita della gestione di un presidio per
acuti, la possibilita di messa a disposizione di posti letto del Reparto come “appoggio” per pazienti
ricoverati negli altri reparti del Mandic.

Da un punto di vista strettamente clinico I'utenza del Reparto Inrca di Merate ¢
significativamente cambiata come complessita, come “certificato” dall’innalzamento del “case mix”
dei ricoveri, passato dallo 0,98 del 2018 all’1,19 del 2019.

E proseguita la collaborazione esistente con I’Universita degli Studi di Milano e I'IEO in
qualita di sede di tirocinio pratico per assistenti familiari destinati ai pazienti SLA
ventilodipendenti.

E stato dato seguito al servizio attivato di case-management dedicato a pazienti affetti da
insufficienza respiratoria cronica o da scompenso cardiaco cronico sottoposti a monitoraggio
telematico continuo (h 24). 1l Presidio ha aderito infatti ai Progetti regionali Nuove Reti Sanitarie e
Scompenso cardiaco cronico (2010).

Tanto la Diagnostica per immagini quanto il Laboratorio Analisi hanno continuato a fornire
prestazioni utili al territorio della Provincia lecchese e di quella monzese. Dal novembre 2010 ¢
stato attivato un servizio TAO in stretta collaborazione con il committente regionale di riferimento
per garantire ai pazienti un’attivita adeguata limitando i disagi logistici e ovviamente anche per il
2018 ¢ prevedibile il mantenimento / sviluppo di tale attivita.

L’organizzazione cosi descritta subira un ulteriore cambiamento organizzativo nel corso del
2020 con I’apertura dei 18 posti letto di post acuzie presso il Presidio di Casatenovo.

In definitiva i dati di attivita sono rappresentati nella tabella seguente:
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Por di Casatenovo

Indicatori di produttivita -| Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
Attivita di ricovero ed
Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo | Consuntivo | Consuntivo Budget

PLDO 55,83 55,83 54,25 48,25
NUMDO 1,730 1.685 1,538 1,240
GGDO 16.941 17.537 17.412 15.200
VALOREDO 5.159.637 5.165.332 5.246.182 4,950,000
DRG MEDIO 2,082 3.065 3.411 3.092
DEGENZA MEDIA IN DO 10,58 11,05 11,32 12,26
TOPL DO 0,83 0,84 0,88 0,86
N. TOTALE RICOVERI 1.730 1.685 1.538 1.240
VALORE TOTALE RICOVERI 5.159.637 5.165.332 5.246.182 4,950,000
N. PRESTAZIONI
AMBULATORIALI ESTERNE 200.046 211.420 215,551 235.000
VALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIALL 1.659.935 1.747.355 1.764.883 1.850.000

3.3 Attivita di Ricerca Presidio di Casatenovo

Prima di specificare gli ambiti di ricerca in cui si orienta il Por Inrca di Casatenovo appare
necessario premettere che nell’ambito del quadro economico ¢ stato compilato esclusivamente il
foglio di lavoro Ni-san mentre non ¢ stato compilato il foglio di lavoro Ni-ric. Questo perché
I’attivita di ricerca e I’attivita clinico assistenziale sono tra di loro correlate fortemente e pertanto ¢
difficilmente realizzabile un percorso che consenta di suddividerle fra di loro. La logica della
ricerca applicata, anche considerando 1’ambito di attivita del Presidio, trova nel Por Inrca piena
applicazione e attuazione.

Nell’ambito della mission dell’Istituto che come & noto € I’unico IRCCS italiano deputato alla
ricerca in ambito geriatrico-gerontologico, anche il Presidio di Casatenovo, per quanto attiene la
sua specificita pneumologica, partecipa all’attivita di ricerca corrente e a progetto.

In particolare il POR di Casatenovo mantiene anche per il 2019 il ruolo di coordinamento per una
delle quattro linee di ricerca ufficiali dell’Istituto (Linea 4: Valutazione multidimensionale,
continuita assistenziale, Health Technology Assessment e Ambient Assisted Living).

Nel corso del 2019 stanno proseguendo diversi progetti di ricerca:

® Progetto Active Ageing @ Home, avviato 2015, con I’obiettivo di migliorare i servizi per
persone anziane tramite I’impiego di soluzioni ICT fisse e mobili - indossabili e non — per
accrescere il senso di sicurezza e il comfort percepito da soggetti anziani nell’ambiente
domestico. Il progetto ¢ finanziato dal Ministero dell’Istruzione dell’Universita e della
Ricerca, all’interno del programma di sviluppo e potenziamento di cluster tecnologici
nazionali e coinvolge diverse aziende private. A queste si affiancano il CNR - Consiglio
Nazionale delle Ricerche, 'INRCA - Istituto Nazionale Riposo e Cura Anziani, I’Universita
degli Studi di Trento e la Fondazione Politecnico di Milano.

e Studio MISTRAL - Studio osservazionale italiano, multicentrico, prospettico, di coorte,
della durata di 3 anni, per la valutazione della gestione farmacologica dei pazienti con
BPCO”. 1l Presidio avvia la partecipazione al progetto finanziato nel 2014 da Novartis
Pharma.

e Progetto THINK&GO - Transfer Health INnovation through Knowledge & Generate
Organised technological approaches in rehabilitation. I POR INRCA di Casatenovo ¢
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partner del progetto, finanziato nel corso del 2014 da Fondazione Cariplo e Regione
Lombardia, con I’obiettivo di sviluppare e potenziare servizi e prodotti avanzati per soggetti
affetti da patologie neuromotorie, mettendo in rete centri e laboratori di ricerca ed
organizzando attivita formative;

¢ Progetto POOL sull’inappropriatezza nell’utilizzo di farmaci nei pazienti anziani, finanziato
da Regione-Lombardia e AIFA. Il Presidio ha svolto il ruolo di coordinamento del progetto
che ha coinvolto numerose UO pneumologiche della Regione Lombardia. Sono stati
arruolati 801 pazienti con follow up concluso nel 2014. Nel corso del 2016 e nel
proseguimento del progetto sono previste attivita di analisi e reportistica e 1’avvio del
programma di formazione a distanza - FAD - sul corretto uso dei farmaci nell’anziano.

e Attivita progettuali svolte nell’ambito del programma di Ricerca Corrente 2013-2015
riguardanti BPCO e nutrizione, BPCO e osteoporosi, valutazione di nuovi indici di
compromissione della meccanica respiratoria nel paziente affetto da SLA, identificazione di
indici di normalita della meccanica respiratoria relativi all’anziano sano. Per quanto riguarda
gli aspetti nutrizionali i dati della ricerca sono stati oggetto di pubblicazione su rivista
internazionale.

Nel 2019 stanno proseguendo anche le attivita di partecipazione ai bandi di ricerca a progetto e
la stesura di pubblicazioni su riviste con Impact Factor e continueranno le partecipazioni e
I’inclusione del POR INRCA di Casatenovo:

e npel sistema QuESTIO (Quality Evaluation in Science and Technology for Innovation
Opportunity) della Regione Lombardia per la promozione dell’insieme di soggetti diversi
attivi nel campo della ricerca e innovazione;

¢ el Distretto provinciale per la Neuroriabilitazione, distretto con il quale partecipa a Bandi
di Ricerca Nazionale;

¢ nel Cluster Lombardo "Tecnologie per gli Ambienti di Vita" (TAV).

3.4 La gestione economico-finanziaria del Presidio di Casatenovo

Il sezionale di Casatenovo fa riferimento ai valori dell’ Assestamento presentato alla Regione
Lombardia in data 29 ottobre 2019 come leggermente modificati sulla base del Decreto di
Assestamento. Nello specifico tengono conto di quanto indicato in sede di bilancio preventivo (vedi
DGR n. XI/1046 del 17.12.2018 "Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio-sanitario
regionale per l'esercizio 2019 e Decreto n. 12995 del 13/092019 “Assegnazione a favore delle Ats,
Asst, Fondazioni Ircss, Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2019 V2. Modifica ed integrazione al
decreto 11221 del 30/07/2019”) e del decreto di assestamento n. 18870 del 20/12/2019
“Assegnazione a favore delle Ats, Asst, Fondazioni Ircss, Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei
controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2019 a
seguito procedure di assestamento. Modifica ed integrazione al decreto 12995 del 13/09/2019, ma
anche della dinamica effettiva dell’attivita conseguente al trasferimento a Merate del reparto di
pneumologia per acuti. In questa logica va segnalato che il trasferimento dell’attivita per acuti al
Mandic, indubbiamente rilevante da un punto di vista qualitativo sanitario, nel modificare 1’assetto
della struttura produttiva ha avuto effetti tali che il bilancio 2019 trovera il suo equilibrio solo
attraverso 1’utilizzo di contributi accantonati negli anni precedenti. Questo perché il nuovo assetto
produttivo non consente di mantenere il precedente livello di ricavi per ricoveri e si ¢ ancora in
attesa di entrare a regime con l’attivita di sub acuti (18 posti letto) indispensabile a garantire un
livello di efficienza adeguata per la struttura di Casatenovo. Gli incrementi del personale,
essenzialmente di area socio assistenziale, sono andati a adeguare la dotazione esistente € sono
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anche, in parte, propedeutici all’apertura dei nuovi posti letto. Il dato in previsione annua nel 2019
risente dunque del trasferimento del reparto di Pneumologia per acuti a Merate e, in futuro, dovra
tenere conto della apertura dei 18 posti letto di post acuzie, fermo restando 1’incertezza temporale
relativa alla loro realizzazione, seppur prossima.

Confronto CE Preventivo 2019 / Consuntivo 2018 e Relazione sulle variazioni

Dal confronto tra il CE preventivo 2019 e il Bilancio Consuntivo 2018 si evidenziano diverse

differenze. Analiticamente:

Nell’ambito del Valore della Produzione, in incremento per poco meno di 300 mila €, deriva
dall’effetto congiunto di una diminuzione nell’ambito dei Ricavi per prestazioni sanitarie e
socio sanitarie (attivita di ricovero) e da un incremento nella quota contributi in c/capitale
imputata all’esercizio. Cio deriva dal fatto che nell’ambito dei DRG si osserva una minore
attivita erogata a causa del nuovo assetto produttivo e del naturale assestamento post
trasferimento avvenuto il 4 febbraio. La variazione nell’ambito del File F deriva da uno
sfondamento del tetto previsto visto che si tratta di pazienti cronici. A fronte di questo si ¢
proceduto all’utilizzo della voce utilizzo contributi anni precedenti senza il quale il quadro
economico del BPE 2019 avrebbe presentato un disequilibrio economico. Nello specifico si
tratta di utilizzo di contributi di anni precedenti opportunamente accantonati (seguendo
un’opzione contenuta anche nel decreto 3838/2019). Al di la dell’atteso e necessario
completamento del percorso descritto (che trovera completamento con ’apertura dei 18 posti
letto per sub acuti a Casatenovo) resta in ogni caso il tema dell’impatto sul campo di un
modello organizzativo che necessitera sicuramente di una verifica ed aggiornamento con
ASST e ATS (vedi i 6 posti letto di acuti sub intensivi a Merate, non esistenti
precedentemente e che comportano un maggior assorbimento di risorse, umane soprattutto).

Nell’ambito dei Costi di Produzione sono molteplici le variazioni previste tra il BPE 2019 e il
Bilancio Consuntivo 2018 seppur il saldo complessivo ¢ limitato (poco meno di 350 mila €
rispetto al 2018).

Innanzitutto si osserva un incremento nell’ambito degli acquisti di beni considerando questa
voce congiuntamente alla voce delle variazioni delle rimanenze. Tali maggiori costi sono
legati essenzialmente all’incremento dei farmaci in somministrazione come sopra indicato e
all’incremento nell’ambito dei dispositivi per la maggiore attivita del laboratorio di analisi.
Secondariamente si osserva poi un leggero incremento nell’ambito degli acquisti di servizi, in
gran parte dovuta agli acquisti di prestazioni non sanitarie (considerando l’incremento di
quelli verso le altre aziende del SSR per effetto indiretto del trasferimento dell’attivita per
acuti a Merate). Nello specifico 1 servizi non sanitari in incremento sono riconducibili quasi
esclusivamente alla partita infragruppo con ASST derivante dal trasferimento dell’attivita a
Merate che ha in alcuni casi duplicato alcuni costi di gestione (in attesa di aprire i 18 posti
letto a Casatenovo). Inoltre si osserva una nuova dinamica contrattuale relativa alla gestione
calore in gran parte compensata con riduzioni in ambito di manutenzioni e utenze
(riscaldamento.

Particolare ¢ poi la dinamica relativa al costo del Personale. Si evidenzia un incremento pari a
oltre 200 mila € di € di cui 30 mila € per il trascinamento del rinnovo contrattuale del
comparto anno 2018 e dell’lIVC per i dirigenti. La restante parte evidenzia il recupero
dotazionali che ha caratterizzato 1’esercizio 2019 e che avra trascinamenti anche per il 2020.
In questo senso si evidenzia un complessivo +5,2 in termini di uu.ee. distribuito soprattutto
nell’ambito socio assistenziale.
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Il decremento della voce accantonamenti risente del fatto che in sede di Bilancio 2018 al fine
di privilegiare la necessita di evidenziare un equilibrio economico di gestione si ¢ proceduto,
su ordine della Regione Lombardia, ad effettuare accantonamenti costi che sono andati a
costituire la partita utilizzata quest’anno.

Infine si osserva un miglioramento nel saldo dei proventi e oneri straordinari dovuto al
mancato verificarsi nel 2019 di tutte le situazioni straordinarie che hanno caratterizzato 1l 2018.
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4.1 Relazione sulla Gestione Presidio Ospedaliero di Ricerca Inrca di
Cosenza, Regione Calabria

Il Presidio di Cosenza si pone nel quadro assistenziale dell’area cosentina come polo di
riferimento per l’assistenza geriatrica nel campo delle cerebrovasculopatie nell’ambito di un
modello di intervento multidisciplinare sull’anziano che offre risposte sia di ricovero per acuti (con
un area di degenza di tipo semi-intensiva), che di post-acuzie riabilitativa e della terapia del dolore
su un territorio dove esiste una scarsa offerta e qualificazione dei servizi geriatrici e, in particolare si
registrano gravi carenze nell’area della riabilitazione e della lungodegenza. Tali servizi trovano
peraltro una specificita erogativa che caratterizza tutti i presidi Inrca data dall’utilizzo della
telematica e dell’informatica (telemedicina).

Con il DPGR n. 24/2012 i posti letto del Por di Cosenza sono stati ridisegnati in un’ottica di
orientamento del presidio verso 1’area geriatrico-riabilitativa in linea con quanto proposto dalla
Direzione dell’Istituto per la riqualificazione del Presidio.

In particolare la DPGR 24/2012 citata ha ridisegnato I’ offerta assistenziale del Por di Cosenza
prevedendo la seguente struttura produttiva:

Geriatria 27 p.l.
Terapia intensiva cardiocerebrovascolare 8p.l
Terapia del dolore 4p.l.

oltre ai 20 p.l. di riabilitazione gia a suo tempo assegnati.

A livello di assetto organizzativo di seguito si da la rappresentazione della struttura
organizzativa del presidio.
TOTEXTRADIP_CS TOTALE UU.OO NON DIPARTIMENTALI CS
D26002 EXTRA DIPARTIMENTO CS
R2601500 SOC DIREZIONE MEDICA PRESIDIO CS
R2602200 SOC DIREZIONE AMMINISTRATIVA PRESIDIO CS
R2603300 COSTI COMUNI POR COSENZA
TOTDIP_CS TOTALE UU.OO DIPARTIMENTALI CS
D26001 DIPARTIMENTO GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO CARDIOVAS
R2602500 SOSD LABORATORIO FARMACOEPIDEMIOLOGIA GERIATRICA CS
R2602100 SOC RADIOLOGIA CS
R2601900 SOC LABORATORIO ANALISI CS
R2601800 SOC ANESTESIA E TERAPIA DEL DOLORE / CENTRO RICERCA GESTIONE
R2600700 SOSD RIABILITAZIONE INTENSIVA CS
R2600500 SOC GERIATRIA CS

Appare dunque evidente che in termini di offerta sanitaria il Presidio di Cosenza sembra
oramai sempre piu indirizzato nell’ottica di una integrazione con le altre strutture pubbliche del
territorio e quindi con la rete dell’offerta sanitaria della Regione Calabria. Per cui appare sempre piu
completa I’integrazione e la completa definizione della struttura nell’ambito dell’offerta sanitaria
calabrese.

Peraltro se nel 2018 era stato finalmente siglato e liquidato 1’accordo transattivo relativo al
ripiano delle perdite pregresse al 2012, anche in considerazione della costante copertura del ripiano
perdite dal 2012 in avanti, nel corso del 2019 ¢ stata ribadita la necessita di avviare al piu presto un
piano di sviluppo e razionalizzazione che ¢ ancora in fase di realizzazione.

E stato di recente riavviato un’interlocuzione istituzionale per proseguire sulla strada segnata
dall’accordo transattivo siglato nel corso del 2018 e relativa alla realizzazione di un piano di
ristrutturazione e sviluppo aziendale che prevede una progressiva riduzione dei costi e un
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progressivo incremento delle attivita al fine di giungere, alla fine del periodo considerato, ad una
situazione di sostanziale equilibrio economico. Come si evince dai numeri le attivita propedeutiche
di questo piano si sono avviate (si veda la riduzione dei costi), fermo restando la necessita, per la
sua piena realizzazione, dell’accordo regionale.

4.2 Assistenza Ospedaliera Presidio di Cosenza

Come gia detto in precedenza il Presidio di Cosenza si pone nel quadro assistenziale dell’area
cosentina come polo di riferimento per 1’assistenza geriatrica e riabilitativa attraverso un modello di
intervento multidisciplinare sull’anziano che offre risposte sia di ricovero per acuti (con un area di
degenza di tipo semi-intensiva), che di post-acuzie riabilitativa su un territorio dove esiste una
scarsa offerta e qualificazione dei servizi geriatrici e, in particolare si registrano gravi carenze
nell’area della riabilitazione e della lungodegenza.

L’avvio del nuovo assetto organizzativo non ha ancora pienamente consentito gli auspicati
recuperi di produttivita indispensabili per ridurre il disequilibrio economico finanziario che da
sempre caratterizza il Por di Cosenza anche se il budget 2019 vede una previsione di incremento di
attivita.

In questa logica la riconversione del Presidio Inrca nel versante geriatrico-riabilitativo oltre a
rafforzare la mission aziendale e a rendere sempre piu integrata la struttura nell’ambito del sistema
sanitario regionale potra produrre benefici effetti anche da un punto di vista economico quando
I’attivita potra entrare a pieno regime e quando potranno essere colte tutte le opportunita di
efficientamento che da essa possono derivare.

Per quanto riguarda I’attivita di ricovero si evidenzia nella tabella seguente quanto previsto a
budget con le UU.OO.

Por di Cosenza

Indicatori di produttivita -

Attivita di ricovero ed Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019

Ambulatoriale
Descrizione Consuntivo Consuntivo Consuntivo Budget

PLDO 46,83 43,58 42,50 42,50
NUMDO 1.076 Q92 916 830
GGDO 14,714 13.336 13.475 12,970
WALOREDO 3.938.501 3.778.125 3.577.960 3.522.16%
DRG MEDIO 3.660 3.809 2.905 4,244
DEGEMNZA MEDIA IN DO 13,94 13,63 14,71 15,63
TOPL DO 0,86 0,84 0,87 0,84
M. TOTALE RICOVERI 1.076 Q92 916 830
WALORE TOTALE RICOVERI 3.938.501 3.778.125 3.577.960 3.522.165
M. PRESTAZIONI
AMBULATORIALLI ESTERME 72.699 62.987 51.305 105.000
WVALORE PRESTAZIONI
AMBULATORIALI 545.731 531.068 E37.925 745.971

Allegati alla Determina 11/DGEN del 29/01/2018

Pagina 144 di 148




4.3 La gestione economico-finanziaria del Presidio di Cosenza

Di seguito si rappresentano sinteticamente le risultanze del bilancio preventivo economico
2019 del Presidio Inrca di Cosenza, messo a confronto con il Bilancio Consuntivo 2018. Come gia
ampiamente detto in precedenza il sezionale di Cosenza fa riferimento, in mancanza di un decreto
specifico, a quanto assegnato provvisoriamente dalla Regione Calabria nel bilancio 2018 (DCA
62/2019).

Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli Scostamenti
Osservando analiticamente le variazioni secondo i prospetti del Ce preventivo 2019 e
consuntivo 2018 si osservano i seguenti scostamenti dal lato del valore della produzione:

a) la variazione in incremento nell’ambito dei contributi da regione per quanto indicato in
precedenza in aggiunta al fatto che ha carattere residuale in quanto siamo in presenza di una
posta che deriva dalla differenza tra 1’assegnazione e 1 ricavi per produzione erogata (che
peraltro nel bilancio 2019 sono stati posti ad un valore leggermente incrementato rispetto al
2018 soprattutto per I’aumento dell’attivita del laboratorio di analisi).;

b) I’entita ridotta della voce rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti
derivante dai ridotti investimenti fatti nel corso del 2019 come gia avvenuto nel 2018;

c) il leggero incremento dei ricavi per prestazioni erogate nell’ambito dei ricavi per prestazioni
sanitarie.

Osservando i costi della produzione si rileva, tra le altre:

d) il leggero incremento nell’ambito dei beni sanitari, tenuto conto delle variazioni delle
rimanenze, legato soprattutto alla maggiore attivita in ambito di laboratorio di analisi;

e) il sostanziale mantenimento nell’ambito della voce acquisto di servizi, come effetto
congiunto di piu variazioni di segno opposto fra loro molto contenute;

f) laleggera diminuzione nell’ambito del costo del personale dipendente con forti diminuzioni
in ambito dirigenziale e recuperi in ambito socio assistenziale tanto che complessivamente il
presidio ¢ in leggero incremento in termini di uu.ee (+1,25);

Al di la dei valori assoluti che non possono mai essere troppo elevati anche in
considerazione della limitata dimensione della struttura resta comunque significativa la situazione
per la quale a fronte di una maggiore produzione erogata si riscontra una complessiva diminuzione
nell’ambito dei costi di produzione a testimonianza dello sforzo avviato teso alla ricerca di percorsi
di razionalizzazione produttiva ed efficientamento della stessa.
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5.1 Relazione sulla gestione area scientifica e amministrativa di
supporto

L’area scientifica e amministrativa di supporto viene evidenziata in maniera separata
semplicemente per la particolare struttura dell’azienda Inrca con particolare riferimento alla sua
multiregionalita da una parte e alla sua unicita aziendale dall’altra. In questo contesto, considerato
che la regionalizzazione della sanita ¢ un dato di fatto, la struttura scientifica e amministrativa di
supporto, seppur qui evidenziata separatamente, ¢ poi attribuita quota parte ai singoli sezionali
regionali, come descritto in precedenza. Pertanto il saldo negativo tra costi e ricavi che le
caratterizza (inevitabile visto che le aree di supporto non hanno solitamente ricavi salvo situazioni
marginali e/o straordinarie) e che sara evidenziato nei prospetti successivi non rappresenta una
perdita ulteriore poiché lo stesso ¢ gia stato attribuito / distribuito quota parte nella voce altri oneri
di gestione dei sezionali precedentemente analizzati.

Da un punto di vista operativo 1’area scientifica € amministrativa di supporto svolge attivita di
supporto strumentale all’attivita assistenziale e scientifica di cui beneficiano indistintamente tutte le
strutture.

L’area ha subito profonde modifiche organizzative in questi ultimi esercizi.

Cosi da una parte si ¢ consolidato il percorso della dipartimentalizzazione mista volto a
rafforzare il carattere di unicita e scientificita dell’intero Istituto, rafforzando la rivisitazione delle
competenze focalizzata all’ottenimento di una produzione scientifica sempre piu basata
sull’integrazione delle singole componenti della ricerca. In questa logica la dimensione nazionale e
I’unicita dell’INRCA rappresentano, quindi, un “valore aggiunto” che deve essere alimentato e
sviluppato grazie ad una organizzazione a rete e soprattutto alla capacita di proporsi a tutti gli effetti
ed in tutte le sedi quale “reference point” e partner di settore in termini di studio e di proposta per le
problematiche dell’invecchiamento

Dall’altra parte si ¢ definitivamente consolidato il percorso di deleghe verso i livelli
dirigenziali sub apicali di cui alla determina n 571/2011. In particolare, con questo processo la
direzione ha inteso rafforzare il principio di separazione tra funzioni di programmazione - indirizzo
- controllo e funzioni di gestione, al fine di garantire il decentramento operativo e gestionale, in
applicazione della normativa vigente.

Da un punto di vista organizzativo I’area di supporto specificatamente scientifica ¢ strutturata
all’interno dei dipartimenti misti gia evidenziati in precedenza nell’ambito dei diversi Presidi
considerati. Diversamente 1’area di supporto pill propriamente amministrativa (comprensiva degli
staff) ¢ invece strutturata a livello organizzativo nelle modalita di seguito rappresentate.
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D0100 DIREZIONE STRATEGICA
ORGIST_CIV CONSIGLIO DI INDIRIZZO E VERIFICA
ORGIST _COLSIND COLLEGIO SINDACALE
ORGIST_DGEN DIRETTORE GENERALE
TOT_DGEN TOTALE DIRETTORE GENERALE
EXTRADIP_DGEN DIRETTORE GENERALE
D01011 STAFF DIRETTORE GENERALE
ORGCOLL NUCLEO DI VALUTAZIONE
R0101800 SOSD SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE E MEDICO COMPETENT
R0101700 SOSD FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE
R0101600 SOSD COMUNICAZIONE/URP
R0101500 SOC CONTROLLO DI GESTIONE, PROGRAMMAZIONE, FLUSSI INFORMATIV
R0101400 DPRO UFFICIO GESTIONE LIQUIDATORIA
R0101300 DPROF UFFICIO CONTROLLO INTERNO
R0101200 PO UFFICIO PRIVACY
R0101100 DPRO PROGETTAZIONE E SVILUPPO DEI SISTEMI INFORMATIVI E TELE
R0101000 PO SEGRETERIA DELLA DIREZIONE
R0105000 SOC AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO ATL
NODODSAN NODO DIREZIONE SANITARIA
EXTRADIP_DSAN NODO DIREZIONE SANITARIA
DSAN DIRETTORE SANITARIO
D01013 STAFF DIRETTORE SANITARIO
R0103300 DIPARTIMENTO PROFESSIONI SANITARIE
R0103200 SOSD AREA DELLA FISICA SANITARIA E DELLA PIANIFICAZIONE E GE
R0103100 SOSD AREA DELLA GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO
R0103000 DPRO AREA AMMINISTRATIVA DEI SERVIZI SANITARI
R0104100 PO UFFICIO QUALITA' E SERVIZI ALBERGHIERI
NODODAM NODO DIREZIONE AMMINISTRATIVA
EXTRADIP_DAM NODO DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DAMM DIREZIONE AMMINISTRATIVA
D01014 STAFF DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
ORGIST_DSCIEN DIRETTORE SCIENTIFICO
TOT_DSCIEN TOTALE DIRETTORE SCIENTIFICO
EXTRADIP_DISCIEN DIREZIONE SCIENTIFICA
DSCIEN DIRETTORE SCIENTIFICO
D01012 STAFF DIRETTORE SCIENTIFICO
R2405000 COSTI COMUNI POLO SCIENTIFICO MASERA
R0102500 SOSD LABORATORIO DI BIOINFORMATICA, BIOINGEGNERIA E E DOMOTI
R0102400 SOSD LABORATORIO DI STUDIO E RICECA IN BIOSTATISTICA
R0102300 SOSD SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE
R0102200 DPRO LABORATORIO DI EPIDEMIOLOGIA CLINICA, METODOLOGIA ED OU
R0102100 SOS OSSERVATORIO EPIDEMIOLOGICO PROFESSIONALE
R0102000 SOS UFFICIO PER LA RICERCA, L'INNOVAZIONE ED IL TRASFERIMENT
R0102600 DPRO LABORATORIO DI RICERCA SUI MODELLI ASSISTENZIALI HTA
CSATL TOTALE CSATL
TOTAREA_ CSATL TOTALE AREA CENTRO SERVIZI ATL
TOTDIPATL TOTALE DIPARTIMENTO CSATL
D0103 CENTRO SERVIZI AMMINISTRATIVI/TECNICO/LOGISTICI
R0104000 SOSD UFFICIO AFFARI GENERALI
R0105100 UOC ACQUISIZIONE BENI SERVIZI LOGISTICA ATL
R0105200 SOC AMMINISTRAZIONE RISORSE UMANE ATL
R0105300 SOC AMMINISTRAZIONE E FINANZA ATL
R0105400 SOC ATTIVITA' TECNICHE NUOVE OPERE PATRIMONIO ATL
R0105500 SOSD AREA SISTEMI INFORMATIVI ATL
R0105600 SOSD AMMINISTRAZIONE DELLA RICERCA ATL
R0105700 COSTI COMUNI CSATL

5.2 La gestione economico-finanziaria dell’Area di supporto
scientifica e amministrativa

Come gia scritto in precedenza il risultato economico di quest’area ha un valore relativo nel
senso che in realta lo stesso ¢ gia stato riattribuito quota parte nei diversi sezionali precedentemente
illustrati. Da questo punto di vista si osserva come il Bilancio di Previsione Economica 2019 segua i
medesimi criteri adottati gia nel 2018 e anni precedenti e conseguenti alla chiusura dei Presidi di
Roma e Cagliari. Criteri peraltro coerenti con la determina n. 195/DGEN del 16/05/2013 avente
come oggetto: “Determinazione provvisoria dei costi diretti ed indiretti derivanti dalle chiusure dei
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Presidi Ospedalieri Inrca di Roma e Cagliari imputabili ai presidi Inrca Marche biennio 2013/2014”
realizzata con il sostanziale accordo della Regione Marche che infatti ha finanziato i costi 2014
comprensivi di queste maggiori quote.

Da un punto di vista di valore assoluto le due aree hanno evidenziato un consistente
miglioramento complessivo della quota da ribaltare ai sezionali delle Regioni.

In particolare si veda la tabella seguente che mette a confronto i differenziali negativi delle
aree di supporto scientifico e amministrativo del Bilancio Consuntivo 2018 e del Bilancio
Preventivo 2019.

Bilancio Bilancio Preventivo ..
Consuntivo 2018 | Economico 2019 variazione
AREA SCIENTIFICA E AMM VA DI SUPPORTO |- 10.193.295,82 |- 9.814.661,6 378.634,2
- di cui sub Area Scientifica - 926.214.06 |- 917.130.8 9.083.3
- di cui sub Area Amministrativa - §.267.081.76 |- 8.897.530.8 369.550.9

L’incremento dell’area di supporto amministrativa non ha solo una valenza gestionale ma
deriva soprattutto dalla consistente riduzione di poste straordinarie negative verificatisi nel 2018.

Il Direttore Generale
Dott. Gianni Genga
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