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Importo %

A) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali 858.013                          632.334                          225.678            35,69

1) Costi di impianto e di ampliamento -                                   -                                   -                   --

2) Costi di ricerca e sviluppo -                                   -                                   -                   --

3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno -                                   -                                   -                   --

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti -                                   -                                   -                   --

5) Altre immobilizzazioni immateriali. 858.013                          632.334                          225.678            35,69

II Immobilizzazioni materiali 33.278.059                    34.068.471                    (790.412)           -2,32

1) Terreni 4.754.176                      4.754.176                      -                   --

a)Terreni disponibili 972.349                          972.349                          -                   --

b) Terreni indisponibili 3.781.827                      3.781.827                      -                   --

2) Fabbricati 21.446.592                    22.097.355                    (650.763)           -2,94

a) Fabbricati non strumentali (disponibili). 6.045.910                      6.024.568                      21.342              0,35

b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 15.400.682                    16.072.787                    (672.105)           -4,18

3) Impianti e macchinari 144.757                          146.558                          (1.800)              -1,23

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 3.362.272                      3.574.066                      (211.794)           -5,93

5) Mobili e arredi 963.402                          1.193.981                      (230.579)           -19,31

6) Automezzi 18.758                            21.884                            (3.126)              -14,29

7) Oggetti d'arte 295.086                          295.086                          -                   --

8) Altre immobilizzazioni materiali 735.587                          427.936                          307.651            71,89

9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1.557.429                      1.557.429                      -                   --

entro 12 mesi Oltre 12 mesi --

III Immobilizazioni finanziarie (con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, 

degli importi esigibili entro l'esercizio successivo)
-                                   -                                   -                   --

1) Crediti finanziari -                                   -                                   -                   --

a) Crediti finanziari v/Stato -                                   -                                   -                   --

b) Crediti finanziari v/Regione -                                   -                                   -                   --

c) Crediti finanziari v/partecipate -                                   -                                   -                   --

d) Crediti finanziari v/altri -                                   -                                   -                   --

2) Titoli -                                   -                                   -                   --

a) Partecipazioni -                                   -                                   -                   --

b) Altri titoli -                                   -                                   -                   --

Totale A) 34.136.071                    34.700.805                    (564.734)           (2)               

B) ATTIVO CIRCOLANTE --

I  Rimanenze 2.699.270                      2.711.403                      (12.133)             -0,45

1) Rimanenze beni sanitari 2.568.080                      2.585.910                      (17.830)             -0,69

2) Rimanenze beni non sanitari 131.190                          125.493                          5.697               4,54

3) Acconti per acquisti beni sanitari -                                   -                                   -                   --

4) Acconti per acquisti beni non sanitari -                                   -                                   -                   --

entro 12 mesi Oltre 12 mesi -                                   --

II  Crediti (Con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili  oltre 

l'esercizio successivo)
19.716.452                19.199.239             38.919.311                    37.934.196                    985.115            2,60

1) Crediti v/Stato 5.810.486               -                       5.810.486                 5.695.323                 115.163            2,02

a)  Crediti v/ Stato - parte corrente -                                   -                   --

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti -                                   -                   --

2) Crediti v/Stato - altro -                                   -                                   -                   --

b) Crediti v/Stato - investimenti 1.554.716            1.554.716                      2.125.489                      (570.773)           -26,85

c) Crediti v/Stato - per ricerca 4.255.770            4.255.770                      3.569.834                      685.936            19,21

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente -                       -                                   -                                   -                   --

2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 4.255.770             4.255.770                      3.569.834                      685.936            19,21

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -                                   -                   --

4) Crediti v/Stato - incrementi per ricerca -                                   -                                   -                   --

d) Crediti v/prefetture -                                   -                                   -                   --

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 11.434.875         15.480.738       26.915.613                    26.267.882                    647.731            2,47

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 11.277.626         543.134           22.191.385                    22.952.742                    (761.357)           -3,32

1) Crediti v/Regioneo Provincia Autonoma per spesa corrente 11.257.626         275.000           21.903.252                    22.635.082                    (731.830)           -3,23

a) Crediti v/Regioneo Provincia Autonoma per finanziamento ordinario corrente 10.513.643         10.370.626       20.884.269                    19.646.536                    1.237.733         6,30

b) Crediti v/Regioneo Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 

LEA
696.291             275.000                    971.291                          2.779.675                      (1.808.384)        -65,06

c) Crediti v/Regioneo Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 

extra LEA
-                                   -                                   -                   --

d) Crediti v/Regioneo Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 47.692               -                  47.692                            208.871                          (161.179)           -77,17
2)Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 20.000               268.133           288.133                          317.660                          (29.527)             -9,30

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 157.249             4.566.978        4.724.227                      3.315.140                      1.409.087         42,50

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 157.249             4.566.978        4.724.227                      3.315.140                      1.409.087         42,50

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione -                                   -                                   -                   --

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite -                    -                                   -                                   -                   --

4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti -                                   -                   --

3) Crediti v/Comuni 2.928                 3.619               6.547                              3.620                              2.928               80,87

4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 908.406             303.525           1.211.931                      1.930.264                      (718.333)           -37,21

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 908.406             303.525           1.211.931                      1.930.264                      (718.333)           -37,21

b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione -                                   -                                   -                   --

5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 34.101               153.296           187.397                          292.942                          (105.545)           -36,03

6) Crediti v/Erario -                    -                                   -                                   -                   --

7) Crediti v/altri 1.525.656           3.261.681        4.787.337                      3.744.164                      1.043.172         27,86

-                                   -                   --

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -                                   -                                   -                   --

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni -                                   -                                   -                   --

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni -                                   -                                   -                   --

IV Disponibilità liquide 34.492.517                    48.528.769                    (14.036.251)      -28,92

1) Cassa (0)                                     9.477                              (9.477)              -100,00

2) Istituto Tesoriere 34.490.002                    48.516.298                    (14.026.296)      -28,91

3) Tesoreria Unica -                                   -                                   -                   --

4) Conto corrente postale 2.516                              2.993                              (478)                 -15,96

Totale B) 76.111.098               89.174.367               (13.063.269)      (15)             
C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI

I  Ratei attivi -                                   -                                   -                   --

II Risconti attivi 93                                    -                                   93                    100,00

Totale C) 93                            -                           93                    

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 110.247.262              123.875.173              (13.627.910)      (11)             

D) CONTI D'ORDINE

1) Canoni di leasing ancora da pagare -                                   -                                   -                   

2) Depositi cauzionali -                                   -                                   -                   

3) Beni in comodato 6.774.221                      6.774.221                      -                   --

4) Altri conti d'ordine 3.067.612                      3.067.612                      -                   --

Totale D) 9.841.833                 9.841.833                 -                   

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO Decreto Interministeriale 20/03/2013 ANNO 2022 ANNO 2021
VARIAZIONE 2022/2021
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A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 2.686.360                      4.471.184                      (1.784.824)        -39,92

II Finanziamenti per investimenti 41.767.199                    40.938.519                    828.680            2,02

1) Finanziamenti per beni di prima donazione 14.028.517                    14.198.009                    (169.493)           -1,19

2) Finanziamento da Stato per investimenti 9.981.273                      9.099.985                      881.288            9,68

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 2.373.211                      2.440.275                      (67.064)             -2,75

b) Finanziamenti da Stato per ricerca 200.922                          235.657                          (34.735)             -14,74

c) Finanziameni da Stato - altri 7.407.140                      6.424.053                      983.087            15,30

3) Finanziamento da Regione per investimenti 7.177.536                      7.725.334                      (547.798)           -7,09

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 58.987                            50.101                            8.886               17,74

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 10.520.887                    9.865.090                      655.797            6,65

III Riserve da donazione e lasciti vincolati ad investimenti 761.769                          866.243                          (104.474)           -12,06

IV Altre riserve 488.078                          246.320                          241.758            98,15

V Contributi per ripiani perdite -                                   -                                   -                   --

VI Utili (perdite) portati a nuovo (8.934.647)                    (3.822.786)                    (5.111.861)        133,72

VII Utile (perdita) dell'esercizio (4.286.047)                    (5.111.861)                    825.814            -16,15

Totale A) 32.482.712                    37.587.618                    (5.104.906)        (14)             

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI --
1)  Fondi per imposte, anche differite -                                   -                                   -                   --

2) Fondi per rischi 6.420.394                      7.627.296                      (1.206.902)        -15,82

3) Fondi da distribuire -                                   -                                   -                   --

4)  Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 11.912.688                    9.722.095                      2.190.594         22,53

5) Altri fondi oneri 12.391.190                    7.500.119                      4.891.071         65,21

Totale B) 30.724.272                    24.849.510                    5.874.762         24              

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

1) Premi operosità -                   

2)  TFR personael dipendente -                   

Totale C) -                                   -                                   -                   -             

D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l'esercizio successivo)

entro 12 mesi Oltre 12 mesi

1) Mutui passivi -                           -                           -                   --
2) Debiti verso Stato 492.600                492.600                    492.600                    -                   --

3) Debiti verso Regione o Provincia Autonoma 1.907.699             4.849.131           6.756.830                 8.328.547                 (1.571.716)        -18,87
4) Debiti verso comuni -                                   -                                   -                   --

5) Debiti verso aziende sanitarie pubbliche 2.026.985           6.484.345        8.516.022                 15.514.278               (6.998.256)        -45,11
a) Debiti verso aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilità 16.861               16.861                            3.212.260                      (3.195.399)        -99,48

b) Debiti verso aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento saniario 

aggiuntivo corrente LEA
-                                   -                                   -                   --

c) Debiti verso aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente LEA
-                                   -                                   -                   --

d) Debiti verso aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 2.026.985          6.467.484           8.494.469                      12.302.018                    (3.807.549)        -30,95

e) Debiti verso aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto -                                   -                                   -                   --

f) Debiti verso aziende sanitarie pubbliche fuori regione 4.692                4.692                              -                                   4.692               100,00

6) Debiti verso aziende partecipate e/oenti dipendenti della Regione -                    -                                   -                                   -                   --

7) Debiti verso fornitori 5.212.454               6.210.766           11.423.220               11.318.438               104.782            0,93
8) Debiti verso istituto tesoriere -                    -                           72                            (72)                   -100,00
9) Debiti tributari 2.773.849           (0)                      2.773.849                 1.952.576                 821.273            42,06
10) Debiti altri finanziatori -                    -                           -                           -                   --
11) Debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 2.711.901        0                       2.711.901                 3.092.082                 (380.181)           -12,30
12) Debiti verso altri 55.755             8.735.889           8.791.644                 16.746.249               (7.954.605)        -47,50

Totale D) 14.688.643                  26.772.732                41.466.067               57.444.842               (15.978.775)      (28)             

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI --

1) Ratei passivi -                                   -                                   -                   --

2) Risconti passivi 5.574.212                      3.993.203                      1.581.008         39,59

Totale E) 5.574.212                      3.993.203                      1.581.008         40              

--

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 110.247.262              123.875.173              (13.627.910)      (11)             

--
F) CONTI D'ORDINE --

1) Canoni di leasing ancora da pagare -                   --

2) Depositi cauzionali -                   --

3) Beni in comodato 6.774.221                      6.774.221                      -                   --

4) Altri conti d'ordine 3.067.612                      3.067.612                      -                   --

Totale F) 9.841.833                      9.841.833                      -                   

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO E PATRIMONIO NETTO Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO Decreto Interministeriale 20/03/2013 ANNO 2022 ANNO 2021
VARIAZIONE 2022/2021
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AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI F          34.136.071            34.700.805   
AAA000 A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI F                 858.013                   632.334   
AAA010 A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento F                         -                             -     
AAA020 A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                         -                             -     
AAA030 A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                         -                             -     

AAA040 A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo F                         -                             -     
AAA050 A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                         -                             -     
AAA060 A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                         -                             -     

AAA070 A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno F                         -                             -     
AAA080 A.I.3.a) Diritt i di brevetto e diritt i di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di ricerca                         -                             -     

AAA090
A.I.3.b) F.do Amm.to diritt i di brevetto e diritt i di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 
ricerca

                        -                             -     

AAA100 A.I.3.c) Diritt i di brevetto e diritt i di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                         -                             -     
AAA110 A.I.3.d) F.do Amm.to diritt i di brevetto e diritt i di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                         -                             -     

AAA120 A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                         -                             -     
AAA130 A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali F                 858.013                   632.334   
AAA140 A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritt i simili                 734.550                   486.195   
AAA150 A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritt i simili                 177.115                           -     
AAA160 A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                 411.820                   118.865   
AAA170 A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                 130.884                           -     
AAA180 A.I.5.e) Pubblicità                         -                             -     
AAA190 A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                         -                             -     
AAA200 A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                  27.275                    27.275   
AAA210 A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                    7.633                           -     

AAA220 A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali F                         -                             -     
AAA230 A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento                         -                             -     
AAA240 A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                         -                             -     
AAA250 A.I.6.c) F.do Svalut. Diritt i di brevetto e diritt i di utilizzazione delle opere d'ingegno                         -                             -     
AAA260 A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                         -                             -     

AAA270 A.II)IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI F            33.278.059              34.068.471   
AAA280 A.II.1) Terreni F              4.754.176                4.754.176   
AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili                 972.349                   972.349   
AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili              3.781.827                3.781.827   

AAA310 A.II.2) Fabbricati F            21.446.592              22.097.355   
AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) F              6.045.910                6.024.568   
AAA330 A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)              6.045.910                6.024.568   
AAA340 A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                         -                             -     
AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) F            15.400.682              16.072.787   
AAA360 A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)            39.010.632              38.726.836   
AAA370 A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)            23.609.950              22.654.049   

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari F                 144.757                   146.558   
AAA390 A.II.3.a) Impianti e macchinari              5.005.783                4.985.388   
AAA400 A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari              4.861.025                4.838.830   

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche F              3.362.272                3.574.066   
AAA420 A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche            31.467.095              30.808.590   
AAA430 A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche            28.104.822              27.234.524   

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi F                 963.402                1.193.981   
AAA450 A.II.5.a) Mobili e arredi              4.240.464                6.842.595   
AAA460 A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi              3.277.062                5.648.614   

AAA470 A.II.6) Automezzi F                  18.758                    21.884   
AAA480 A.II.6.a) Automezzi                  62.900                    62.900   
AAA490 A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                  44.143                    41.017   

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte                 295.086                   295.086   
AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali F                 735.587                   427.936   
AAA520 A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali              5.487.314                2.337.816   
AAA530 A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali              4.751.727                1.909.880   

AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti              1.557.429                1.557.429   
AAA550 A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali F                         -                             -     
AAA560 A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                         -                             -     
AAA570 A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                         -                             -     
AAA580 A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari                         -                             -     
AAA590 A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche                         -                             -     
AAA600 A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi                         -                             -     
AAA610 A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi                         -                             -     
AAA620 A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                         -                             -     
AAA630 A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                         -                             -     

AAA640 A.III)IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE F                         -                             -     
AAA650 A.III.1) Crediti finanziari F                         -                             -     
AAA660 A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato                         -                             -     
AAA670 A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione                         -                             -     
AAA680 A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate                         -                             -     
AAA690 A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri                         -                             -     

AAA700 A.III.2) Titoli F                         -                             -     
AAA710 A.III.2.a) Partecipazioni                         -                             -     
AAA720 A.III.2.b) Altri t itoli F                         -                             -     
AAA730 A.III.2.b.1) Titoli di Stato                         -                             -     
AAA740 A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                         -                             -     
AAA750 A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                         -                             -     
AAA760 A.III.2.b.4) Titoli diversi                         -                             -     
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ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE F            76.111.098              89.174.367   
ABA000 B.I) RIMANENZE F              2.699.270                2.711.403   
ABA010 B.I.1) Rimanenze beni sanitari F              2.568.080                2.585.910   
ABA020 B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                 866.189                   976.757   
ABA030 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti                         -                             -     
ABA040 B.I.1.c) Dispositivi medici              1.595.387                1.400.599   
ABA050 B.I.1.d) Prodotti dietetici                  54.398                    46.511   
ABA060 B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini)                         -                             -     
ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici                    6.399                      8.481   
ABA080 B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario                         -                             -     
ABA090 B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari                  45.708                   153.562   
ABA100 B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                         -                             -     

ABA110 B.I.2) Rimanenze beni non sanitari F                 131.190                   125.493   
ABA120 B.I.2.a) Prodotti alimentari                         -                             -     
ABA130 B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                  27.860                      7.931   
ABA140 B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti                         -                             -     
ABA150 B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria                  96.384                   106.597   
ABA160 B.I.2.e) Materiale per la manutenzione                       405                           -     
ABA170 B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari                    6.541                    10.965   
ABA180 B.I.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                         -                             -     

ABA190 B.II) CREDITI F            38.919.311              37.934.196   
ABA200 B.II.1) Crediti v/Stato F              5.810.486                5.695.323   
ABA201 B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                         -                             -     
ABA220 B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato                         -                             -     
ABA230 B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                         -                             -     
ABA240 B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                         -                             -     
ABA250 B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                         -                             -     
ABA260 B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                         -                             -     
ABA270 B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                         -                             -     
ABA271 B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                         -                             -     
ABA280 B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti              1.554.716                2.125.489   
ABA290 B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca F              4.255.770                3.569.834   
ABA300 B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                         -                             -     
ABA310 B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute              4.255.770                3.569.834   
ABA320 B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                         -                             -     
ABA330 B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                         -                             -     
ABA340 B.II.1.k) Crediti v/prefetture                         -                             -     

ABA350 B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma F            26.915.613              26.267.882   
ABA360 B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente F            22.191.385              22.952.742   

ABA390 B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR            20.884.269              19.646.536   

ABA400 B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                         -                             -     
ABA410 B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                         -                             -     
ABA420 B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                         -                             -     
ABA430 B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                 971.291                2.779.675   
ABA440 B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                         -                             -     
ABA450 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro                  47.692                   208.871   
ABA451 B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                         -                             -     
ABA460 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                 288.133                   317.660   
ABA461 B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale                         -                             -     
ABA470 B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto F              4.724.227                3.315.140   
ABA480 B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti              4.724.227                3.315.140   

ABA490
B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo 
dotazione

                        -                             -     

ABA500 B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                         -                             -     

ABA501
B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                        -                             -     

ABA510 B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                         -                             -     
ABA520 B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                         -                             -     
ABA521 B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92                         -                             -     
ABA522 B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie                         -                             -     

ABA530 B.II.3) Crediti v/Comuni                    6.547                      3.620   
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ABA540 B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche F              1.211.931                1.930.264   
ABA550 B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione F              1.211.931                1.930.264   
ABA560 B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -                             -     
ABA570 B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -                             -     
ABA580 B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              1.211.931                1.930.264   
ABA590 B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                         -                             -     

ABA591
B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                        -                             -     

ABA600 B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                         -                             -     

ABA601
B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                        -                             -     

ABA610 B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione F                 187.397                   292.942   
ABA620 B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                 187.397                   292.942   
ABA630 B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                         -                             -     
ABA640 B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                         -                             -     

ABA650 B.II.6) Crediti v/Erario                         -                             -     
ABA660 B.II.7) Crediti v/altri F              4.787.337                3.744.164   
ABA670 B.II.7.a) Crediti v/clienti privati              2.561.062                1.995.310   
ABA680 B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                         -                             -     
ABA690 B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici              1.972.279                1.341.080   
ABA700 B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                         -                             -     
ABA710 B.II.7.e) Altri crediti diversi F                 253.995                   407.774   

ABA711 B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi                 253.995                   407.774   
ABA712 B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)                         -                             -     
ABA713 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie F                         -                             -     
ABA714 B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                         -                             -     
ABA715 B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)                         -                             -     
ABA720 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI F                         -                             -     
ABA730 B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                         -                             -     
ABA740 B.III.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                         -                             -     

ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE F            34.492.517              48.528.769   
ABA760 B.IV.1) Cassa -                        1                      9.477   
ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere            34.490.002              48.516.298   
ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica                         -                             -     
ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale                    2.516                      2.993   

ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI F                         93                           -     
ACA000 C.I) RATEI ATTIVI F                         -                             -     
ACA010 C.I.1) Ratei attivi                         -                             -     
ACA020 C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -                             -     
ACA030 C.II) RISCONTI ATTIVI F                         93                           -     
ACA040 C.II.1) Risconti attivi                         93                           -     
ACA050 C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -                             -     

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO F          110.247.262            123.875.173   

ADZ999 E) CONTI D'ORDINE F              9.841.833                9.841.833   
ADA000 E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -                             -     
ADA010 E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -                             -     
ADA020 E.III) BENI IN COMODATO              6.774.221                6.774.221   
ADA021 E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                         -                             -     
ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE              3.067.612                3.067.612   

DESCRIZIONE  2022  2021 CODICE

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Pagina 10 di 336 

PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO F            32.482.712              37.587.618   
PAA000 A.I) FONDO DI DOTAZIONE              2.686.360                4.471.184   
PAA010 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI F            41.767.199              40.938.519   
PAA020 A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione            14.028.517              14.198.009   
PAA030 A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti F              9.981.273                9.099.985   
PAA040 A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88              2.373.211                2.440.275   
PAA050 A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                 200.922                   235.657   
PAA060 A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro              7.407.140                6.424.053   

PAA070 A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti              7.177.536                7.725.334   
PAA080 A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                  58.987                    50.101   
PAA090 A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio            10.520.887                9.865.090   
PAA100 A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                 761.769                   866.243   
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE F                 488.078                   246.320   
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -                             -     
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                    5.541                      5.541   
PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire                    3.948                      3.948   
PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -                             -     
PAA160 A.IV.5) Riserve diverse                 478.589                   236.831   
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE F                         -                             -     
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -                             -     
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                         -                             -     
PAA200 A.V.3) Altro                         -                             -     
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -            8.934.647   -            3.822.786   
PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -            4.286.047   -            5.111.861   

PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI F            30.724.272              24.849.510   
PBA000 B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         -                             -     
PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI F              6.420.394                7.627.296   
PBA020 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali              2.249.055                3.130.000   
PBA030 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                 986.747                1.612.704   
PBA040 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         -                             -     
PBA050 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                         -                             -     
PBA051 B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa              3.034.592                2.734.592   
PBA052 B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora                         -                             -     
PBA060 B.II.7) Altri fondi rischi                 150.000                   150.000   
PBA070 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE F                         -                             -     
PBA080 B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -                             -     
PBA090 B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -                             -     
PBA100 B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -                             -     
PBA110 B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                         -                             -     
PBA120 B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                         -                             -     
PBA130 B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca                         -                             -     
PBA140 B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti                         -                             -     

PBA141
B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

                        -                             -     

PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI F            11.912.688                9.722.095   
PBA151 B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato                         -                             -     
PBA160 B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                         -                      50.000   
PBA170 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)                 127.624                   412.022   
PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca            11.777.387                9.252.396   
PBA190 B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                    7.677                      7.677   
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE F            12.391.190                7.500.119   
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione                         -                             -     
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali F              3.692.349                4.675.783   
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              3.692.349                4.675.783   
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                         -                             -     
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                         -                             -     

PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese              7.975.706                1.409.769   
PBA270 B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                 723.135                1.414.567   
PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO F                         -                             -     
PCA000 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                         -                             -     
PCA010 C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                         -                             -     

PCA020 C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                         -                             -     

PDZ999 D) DEBITI F            41.466.067              57.444.842   
PDA000 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -                             -     
PDA010 D.II) DEBITI V/STATO F                 492.600                   492.600   
PDA020 D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -                             -     
PDA030 D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -                             -     
PDA040 D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -                             -     
PDA050 D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                 492.600                   492.600   
PDA060 D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -                             -     
PDA070 D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA F              6.756.830                8.328.547   
PDA080 D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA                         -                  3.479.415   
PDA081 D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -                             -     
PDA090 D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -                             -     
PDA100 D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -                             -     
PDA101 D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                         -                             -     
PDA110 D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma              5.046.830                3.139.131   

PDA111
D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato 
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                        -                             -     

PDA112 D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92                         -                             -     
PDA120 D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA                         -                             -     
PDA121 D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma              1.710.000                1.710.000   
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PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI                         -                             -     
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE F              8.516.022              15.514.278   
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione F              8.511.330              15.514.278   
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                  16.861                3.212.260   

PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                         -                             -     

PDA180
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra 
LEA

                        -                             -     

PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -                             -     
PDA200 D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -                             -     
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni              8.494.469              12.302.018   
PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP                         -                             -     

PDA212
D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                        -                             -     

PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92                         -                             -     

PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                    4.692                           -     

PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto F                         -                             -     

PDA231
D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - finanziamenti per 
investimenti

                        -                             -     

PDA232
D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo 
dotazione

                        -                             -     

PDA233 D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite                         -                             -     

PDA234
D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                        -                             -     

PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro                         -                             -     
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE F                         -                             -     
PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali                         -                             -     
PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -                             -     
PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -                             -     
PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI F            11.423.220              11.318.438   
PDA290 D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie F                 402.629                1.456.664   
PDA291 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                 402.629                1.456.664   
PDA292 D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)                         -                             -     
PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori F            11.020.591                9.861.774   
PDA301 D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori            11.640.470              10.453.325   
PDA302 D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)                 619.879                   591.551   
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -                             72   
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI              2.773.849                1.952.576   
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              2.711.901                3.092.082   
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI F              8.791.644              16.746.249   
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -                             -     
PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti              7.410.660              15.421.000   
PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -                             -     
PDA371 D.XI.4) Debiti per contributi L.210/92                         -     
PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi              1.380.984                1.325.248   

PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI F              5.574.212                3.993.203   
PEA000 E.I) RATEI PASSIVI F                         -                             -     
PEA010 E.I.1) Ratei passivi                         -                             -     
PEA020 E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -                             -     
PEA030 E.II) RISCONTI PASSIVI F              5.574.212                3.993.203   
PEA040 E.II.1) Risconti passivi              5.574.212                3.993.203   
PEA050 E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -                             -     

PEA060
E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                        -                             -     

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO F          110.247.262            123.875.173   

PFZ999 G) CONTI D'ORDINE F              9.841.833                9.841.833   
PFA000 G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -                             -     
PFA010 G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -                             -     
PFA020 G.III) BENI IN COMODATO              6.774.221                6.774.221   
PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                         -                             -     
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE              3.067.612                3.067.612   

Totale ATTIVO F          110.247.262            123.875.173   
Totale PASSIVO F          110.247.262            123.875.173   
Check Totale Attivo - Totale Passivo F -                      0                        

Totale Conti d'Ordine Attivo F              9.841.833                9.841.833   
Totale Conti d'Ordine Passivo F              9.841.833                9.841.833   
Check Conti d'ordine Attivo - Passivo F -                      -                      

DESCRIZIONE  2022  2021 CODICE
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CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO 

Decreto Interministeriale 20/03/2013 Importo %

A) Valore della produzione 115.417.434    107.268.454    8.148.980       7,60

1) Contributi in conto esercizio 54.794.689      51.807.251      2.987.438       5,77

a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 46.473.648      44.217.882      2.255.766       5,10

b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo 716.015           2.902.075        (2.186.060)      -75,33

1) Contributi da Regione e Provincia Autonoma (extra fondo) - vincolati -                  -                  -                 --

2) Contributi da Regione e Provincia Autonoma (extra fondo) - risorse aggiuntive da bilancio a titolo di 

copertura LEA
-                  -                  -                 --

3) Contributi da Regione e Provincia Autonoma (extra fondo) - risorse aggiuntive da bilancio a titolo di 

copertura extra LEA
-                  -                  -                 --

4) Contributi da Regione e Provincia Autonoma (extra fondo) - altro -                  -                  -                 --

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                  27.000            (27.000)          -100,00

6) Contributi da altri soggetti -                  27.000            (27.000)          -100,00

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 7.595.026        4.679.616        2.915.410       62,30

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 2.471.525        2.955.416        (483.891)         -16,37

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 3.793.096        1.530.851        2.262.245       147,78

3) da Regione e altri soggetti pubblici 1.021.195        40.000            981.195          2452,99

4) da privati 309.210           153.350           155.860          101,64

d) Contributi in c/esercizio - da privati 10.000            7.677              2.323             30,26

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti (2.000.000)       (2.000.000)       -                 --

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.168.635        2.540.525        (371.890)         -14,64

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevazione sanitaria 53.879.418      48.754.763      5.124.655       10,51

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 51.668.016      46.345.880      5.322.135       11,48

b) Ricavi per prestazioni saniarie e sociosanitarie - intramoenia 2.000.710        1.805.488        195.222          10,81

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 309.210           153.350           155.860          101,64

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.434.527        1.037.201        397.326          38,31

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 1.898.804        1.755.932        142.873          8,14

7) Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 3.070.681        3.152.102        (81.421)          -2,58

8) Incrementoi delle immobilizzazioni per lavori interni -                  -                  -                 --

9) Altri ricavi e proventi 170.680           220.680           (50.000)          -22,66

Totale A) 115.417.434    107.268.454    8.148.980       7,60          

B) Costi della produzione 117.209.652    111.173.841    6.035.812       5,43

1) acquisti di beni 12.917.343      11.961.699      955.643          7,99

a)  acquisti di beni sanitari 12.624.788      11.691.808      932.980          7,98

b)  acquisti di beni non sanitari 292.555           269.891           22.664           8,40

2) acquisti di servizi sanitari 9.125.515        9.828.792        (703.277)         -7,16

a) acquisti di servizi sanitari - Medicina di base -                  -                  -                 --

b) acquisti di servizi sanitari - Farmadeutica -                  -                  -                 --

c) acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 1.549.146        2.054.972        (505.825)         -24,61

d) acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                  -                  -                 --

e) acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa -                  -                  -                 --

f) acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica -                  -                  -                 --

g) acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                  -                  -                 --

h) acquisti per prestazioni  di psichiatria residenziale e semiresidenzialedi servizi sanitari per assistenza 

specialistica ambulatoriale
-                  -                  -                 --

i) acquisti prestazioni termali in convenzione -                  -                  -                 --

k) acquisti prestazioni di trasporto sanitario 675.067           764.839           (89.771)          -11,74

l) acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitarie -                  4.294              (4.294)            -100,00

m) Compartecipazione al personale per scc. Libero-prof. (intramoenia) 1.536.140        1.423.902        112.238          7,88

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 30.470            52.410            (21.940)          -41,86

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3.127.822        4.115.898        (988.076)         -24,01

p) Altri servizi sanitarie e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2.206.869        1.412.478        794.391          56,24

q) Costi per differenzialee Tariffe TUC -                  -                 --

3) acquisti di servizi non sanitari 13.505.116      11.479.820      2.025.296       17,64

a) Servizi non sanitari 12.888.060      10.761.955      2.126.105       19,76

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 555.559           602.798           (47.240)          -7,84

c) Formazione 61.498            115.067           (53.569)          -46,55

4) Manutenzione e riparazione 3.972.895        3.858.625        114.270          2,96

5) Godimento di beni di terzi 850.681           791.155           59.526           7,52

6) Costi del personale 64.815.719      62.698.167      2.117.553       3,38

a) Personale dirigente medico 20.770.392      20.679.873      90.519           0,44

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3.162.449        3.139.644        22.806           0,73

c) Personale comparto ruolo sanitario 26.453.365      24.887.310      1.566.055       6,29

d) Personale dirigente altri ruoli 1.712.926        1.749.701        (36.775)          -2,10

e) Personale comparto altri ruoli 12.716.588      12.241.639      474.948          3,88

7) Oneri diversi di gestione 1.738.340        1.476.936        261.404          17,70

8) Ammortamenti 3.334.303        3.350.876        (16.574)          -0,49

a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 315.631           319.683           (4.052)            -1,27

b) Ammortamento fabbricati 955.902           947.808           8.094             0,85

c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 2.062.770        2.083.385        (20.616)          -0,99

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 109.055           173.996           (64.941)          -37,32

10) Variazione delle rimanenze 12.133            (556.546)          568.679          -102,18

a) Variazione rimanenze sanitarie 17.830            (554.304)          572.134          -103,22

b) Variazione rimanenze non sanitarie (5.697)             (2.241)             (3.456)            154,19

11) accantonamenti 6.828.553        6.110.320        718.233          11,75

a) accantonamenti per rischi 384.097           913.298           (529.201)         -57,94

b) accantonamenti per premio operosità -                  -                  -                 --

c) accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 4.922.651        2.013.646        2.909.005       144,46

d) Altri adcantonamenti 1.521.805        3.183.376        (1.661.571)      -52,20

-                  -                 --

Totale B) 117.209.652    111.173.841    6.035.812       5,43          

--

Differenza tra valore e costi della produzione (1.792.218)       (3.905.386)       2.113.168       (54,11)       

Importi: Euro

ANNO 2022 ANNO 2021
VARIAZIONE 2022/2021
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CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO 

Decreto Interministeriale 20/03/2013 Importo %

C) Proventi e oneri finanziari

1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 0                    0                    (0)                  
2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari 1.042              36                   1.007             

Totale C) (1.042)             (35)                  (1.007)            2.845,51    

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie -                 --

1)  Rivalutazioni -                  -                  -                 --

2)  Svalutazioni -                  -                  -                 --

Totale D) -                  -                  -                 --

E) Proventi e oneri straordinari -                  -                 --

1) Proventi straordinari 3.133.108        3.835.608        (702.500)         -18,32

a) Plusvalenze -                  1.000              (1.000)            -100,00

b) Altri proventi starordinai 3.133.108        3.834.608        (701.500)         -18,29

2) Oneri straordinari 1.196.499        772.041           424.458          54,98

a) Minusvalenze -                  -                  -                 --

b) Altri oneri straordinari 1.196.499        772.041           424.458          54,98

Totale E) 1.936.610        3.063.567        (1.126.958)      (36,79)         

-                 --

Risultato prima delle imposte 143.350           (841.854)          985.204          (117,03)      

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio -                  -                 --

1) IRAP 4.370.314        4.212.130        158.184          3,76

a) IRAP relativa a personale dipendente 4.176.247        4.024.610        151.637          3,77

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 80.033            84.507            (4.474)            -5,29

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 114.034           103.013           11.021           10,70

d) IRAP relativa ad attività commerciali -                  -                  -                 --

2) IRES 59.083            57.877            1.206             2,08

3) accantonamento a F.do Imposte (accertamenti, condoni, ecc.) -                  -                  -                 --

Totale Y) 4.429.397        4.270.007        159.390          3,73            

Utile (perdita) dell'esercizio (4.286.047)       (5.111.861)       825.813          -16,15

ANNO 2022 ANNO 2021
VARIAZIONE 2022/2021

Importi: Euro
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A)  Valore della produzione

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio                  54.794.689              51.807.251   

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                  46.473.648              44.217.882   

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto                  44.032.519              43.875.113   

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto                  39.047.506              39.522.737   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione                     3.131.940                2.409.671   

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni                     1.853.073                1.942.706   

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                                     -     

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro                     1.853.073                1.942.706   

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                                     -     

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                     2.441.129                    342.769   

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                         716.015                2.902.075   

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                     -                                   -     

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                     -     

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA                                     -     

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA                                     -     

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                                     -     

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                     -                         27.000   

AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                     -                         27.000   

AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro                                     -     

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo)                         716.015                2.875.075   

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                              8.764   

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                         707.251                2.875.075   

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                                     -     

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                                     -     

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito 

con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191                                     -     

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                     7.595.026                4.679.616   

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                     2.471.525                2.955.416   

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                     3.793.096                1.530.851   

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                     1.021.195                       40.000   

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                         309.210                    153.350   

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                           10.000                         7.677   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                  2.000.000   -            2.000.000   

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -                  2.000.000   -            2.000.000   

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi                                     -     

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti                     2.168.635                2.540.525   

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
indistinto finalizzato                                     -                      290.059   

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
vincolato                                     -     

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                     -     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca                     2.168.635                2.250.466   

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati                                     -     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria                  53.879.418              48.754.763   

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici                  51.668.016              46.345.880   

AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione                  50.525.230              45.186.688   

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                  31.796.982              27.318.261   

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                  14.198.496              13.149.289   

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                     1.903.527                1.757.102   

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                     -     

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                         798.418                    740.034   

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                                     -     

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                                     -     

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                                     -     

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                                     -     

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                                     -     

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                                     -     

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                                     -     

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali                                     -     

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                                     -     

AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                     1.827.807                2.222.002   

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici                                     -     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                     1.142.785                1.159.192   

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                         970.384                1.018.363   

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                         145.622                    126.414   

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                                     -     

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)                                     -     

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F                           26.779                       14.415   

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                                     -     

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                                     -     

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                                     -     

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                                     -     

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)                                     -     

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)                                     -     

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione                                     -     

AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                     -     

 BILANCIO CONSUNTIVO 

ECONOMICO 2022 

 BILANCIO CONSUNTIVO 

ECONOMICO 2021 
CODICE DESCRIZIONE

CE - nuovo modello - TOTALE INRCA
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AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                                   -     

AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                   -                                         -     

AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione                                   -     

AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                   -     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale                                   -     

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.                                   -     

AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate 

direttamente)
                                  -     

AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)                                   -                                         -     

AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                   -     

AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                   -     

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                   -     

AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                   -     

AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva)                                   -     

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati                      210.693                           603.395   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia                  2.000.710                       1.805.488   

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                                   -     

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica                  2.000.710                       1.804.767   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                                   -     

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)                                   -                                     721   

AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)                                   -     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                                   -     

AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                   -     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                  1.434.527                       1.037.201   

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                         24.738                             32.115   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                                 32                           129.493   

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione                                   -                             129.493   

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                                 32   

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                      167.400                           101.214   

AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione                         71.480   

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                   -     

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         95.919                           101.214   

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA                                   -     

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                                   -                               86.209   

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici                                   -                               10.753   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                                   -     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                                   -                               75.456   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                  1.242.358                           688.170   

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                      919.862                           423.743   

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale                                   -     

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera                      371.743                           143.882   

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                      548.119                           279.861   

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                                   -     

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                      322.496                           264.427   

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                  1.898.804                       1.755.932   

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-
PAC                  1.887.779                       1.745.282   

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso                         11.025                             10.650   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro                                   -     

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                  3.070.681                       3.152.102   

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato                      667.619                           772.226   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione                      681.805                           862.259   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione                      210.648                           169.493   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti                  1.358.980                       1.054.220   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti                         75.442   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto                         76.186                           293.904   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                                   -     

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                      170.680                           220.680   

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                           1.386                                9.240   

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                         93.705                           107.041   

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                         75.589                           104.399   

AZ9999 Totale valore della produzione (A)             115.417.434                  107.268.454   
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B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni                12.917.343                    11.961.699   

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari                12.624.788                    11.691.808   

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                  3.156.256                       3.297.034   

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali                  2.833.391                       3.016.377   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                         62.088                           130.876   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                      244.405                           149.781   

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                         16.372                                       -     

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                         16.020   

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale                                   -     

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                               352   

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                           6.751                             10.009   

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale                           6.751                             10.009   

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale                                   -     

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                                   -     

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici                  8.832.060                       7.277.093   

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici                  4.954.620                       3.834.425   

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                  1.188.151                           892.364   

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)                  2.689.289                       2.550.304   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici                      361.000                           367.297   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                           7.359                                2.010   

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                           4.064                                3.353   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                         26.759                             73.903   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                      229.847                           579.553   

BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                               692                             81.555   

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                               669                             81.235   

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                                   -                                     320   

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                                   -     

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                                   -     

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                                   -     

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                   -     

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                 23   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                      292.555                           269.891   

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                                   -     

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                         43.829                             34.899   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                         16.868                             14.764   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                      165.367                           136.301   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                           8.017                                3.442   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                         58.387                             80.485   

BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                 87   

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi                22.630.631                    21.308.612   

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari                  9.125.515                       9.828.792   

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                                   -                                         -     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                                   -                                         -     

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                                   -     

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                                   -     

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                                   -     

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                                   -     

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                   -     

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale                                   -     

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                                   -                                         -     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione                                   -     

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale                                   -     

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale                  1.549.146                       2.054.576   

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                  1.465.501                       1.943.511   

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                   -     

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI                         83.645                           105.403   

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                                   -                                  5.662   

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati                                   -     

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati                                   -     

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati                                   -     

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati                                   -     

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private                                   -     

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private                                   -     

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                                   -                                  5.662   

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati                                   -     

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                   -     

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione)
                                  -     

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                                   -                                         -     

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                   -     

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                                   -     

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                                   -     

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                                   -     

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                                   -                                         -     

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                   -     

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato                                   -     
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BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                                   -                                         -     

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                   -     

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                                   -     

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera                                   -                                         -     

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                   -     

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                                   -                                         -     

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati                                   -     

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati                                   -     

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private                                   -     

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                                   -     

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                   -     

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                   -                                         -     

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                   -     

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                                   -     

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                                   -     

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                                   -     

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                                   -                                         -     

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                   -     

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                                   -     

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                                   -     

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                   -     

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                                   -                                         -     

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                   -     

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                                   -     

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                   -     

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                      675.067                           764.839   

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                   -     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                   -     

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato                      675.067                           764.839   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                                   -                                  4.294   

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                   -                                         -     

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                                   -     

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                   -     

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                                   -     

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione                                   -     

BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                                   -                                  4.294   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)                                   -     

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                                   -     

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)                  1.536.140                       1.423.902   

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera                                   -     

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica                  1.372.823                       1.423.902   

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica                                   -     

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-
58)                                   -     

BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-
58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                   -     

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro                      163.317   

BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                   -     

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                         30.470                             52.410   

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                                   -     

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                                   -     

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                                   -     

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                                   -     

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                         30.470                             52.410   

BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                   -     

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                                   -     

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie                  3.127.822                       4.116.293   

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione                      848.751                           384.282   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici                               660                       1.207.617   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato                  2.278.411                       2.524.394   

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000                      544.566                           540.512   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                           5.682                           440.505   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato                      840.745                           899.842   

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                      626.450                           592.116   

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                      107.897                             51.419   

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                      153.072   
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BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                                   -                                         -     

BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                   -     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università                                   -     

BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                   -     

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                  2.206.869                       1.412.478   

BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         71.869                             34.558   

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione                                   -     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)                                   -     

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                  2.135.000                       1.377.920   

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                                   -     

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL                                   -     

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)                                   -     

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                   -     

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari                13.505.116                    11.479.820   

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari                12.888.060                    10.761.955   

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia                      992.562                           905.466   

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia                  1.616.615                       1.689.658   

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                  1.631.285                       1.340.238   

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                      167.700                           147.450   

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti                  1.463.585                       1.192.788   

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                  2.034.507                       1.345.586   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                                   -     

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                      705.088                           557.927   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                      442.652                           530.714   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                      237.376                           237.755   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                  2.506.247                       1.169.191   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                      245.891                           204.430   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                      891.479                           915.663   

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                         42.961                             14.085   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                      848.518                           901.578   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari                  1.584.358                       1.865.328   

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                      317.520                           318.378   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                                   -                                  8.020   

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                  1.266.837                       1.538.930   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie                      555.559                           602.798   

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                               467   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                                   -     

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato                      555.092                           602.798   

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                                   -     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                      535.063                           585.490   

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                                   -     

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                                   -     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                         20.029                             17.308   

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con 

legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
                                  -     

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                                   -                                         -     

BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                   -     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università                                   -     

BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                   -     

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                         61.498                           115.067   

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                         32.807                             16.530   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                         28.691                             98.537   

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                  3.972.895                       3.858.625   

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze                      800.079                           854.948   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                      661.649                           643.413   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche                  1.889.976                       1.714.476   

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                         10.223                                9.162   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                           4.709                                   706   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                      606.259                           635.920   

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                   -     

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi                      850.681                           791.155   

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi                                   -                                     796   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio                      850.681                           790.359   

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                      559.370                           564.109   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                      291.311                           226.250   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                                   -                                         -     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                                   -     

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                                   -     

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                                   -     

BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                   -     
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BA2080 Totale Costo del personale                64.815.719                    62.698.167   

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario                50.386.206                    48.706.826   

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario                23.932.841                    23.819.517   

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico                20.770.392                    20.679.873   

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato                20.041.800                    19.821.683   

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato                      728.592                           858.190   

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                                   -     

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico                  3.162.449                       3.139.644   

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato                  3.017.201                       3.029.154   

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                      145.248                           110.490   

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                                   -     

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario                26.453.365                    24.887.310   

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato                25.307.742                    23.639.536   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato                  1.145.623                       1.102.088   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                                   -                             145.686   

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                      241.636                           244.690   

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                      241.636                           244.690   

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato                      241.636                           244.690   

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato                                   -     

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                                   -     

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                                   -                                         -     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato                                   -     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato                                   -     

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                                   -     

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico                  8.969.122                       8.691.926   

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                      742.215                           779.710   

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato                      742.215                           779.710   

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato                                   -     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                                   -     

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico                  8.226.907                       7.912.216   

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato                  6.909.003                       6.029.005   

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato                  1.317.904                       1.883.211   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                                   -     

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo                  5.218.755                       5.054.724   

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo                      729.075                           725.301   

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato                      729.075                           725.301   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato                                   -     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                                   -     

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo                  4.489.681                       4.329.423   

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato                  3.666.541                       3.378.440   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato                      806.458                           502.004   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                         16.682                           448.979   

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione                  1.738.340                       1.476.936   

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                      352.435                           330.236   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                                   -     

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                  1.385.905                       1.146.699   

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale                  1.009.178                       1.062.612   

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                      364.716                             84.087   

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         12.010   

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                                   -     

BA2560 Totale Ammortamenti                  3.334.303                       3.350.876   

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                      315.631                           319.683   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                  3.018.672                       3.031.193   

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati                      955.902                           947.808   

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                                   -     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                      955.902                           947.808   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali                  2.062.770                       2.083.385   

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                      109.055                           173.996   

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                                   -     

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                      109.055                           173.996   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze                         12.133   -                      556.546   

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie                         17.830   -                      554.304   

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                      110.567   -                      273.943   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                                   -     

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                    194.787   -                      185.526   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                         7.886   -                           8.608   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                                   -     

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici                           2.082   -                           6.602   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                   -     

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                      107.853   -                         79.626   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                         5.697   -                           2.241   

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                                   -     

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                      19.929                                   628   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                                   -     

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria                         10.212   -                         15.984   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                            405   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari                           4.424                             13.114   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio                  6.828.553                       6.110.320   

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi                      384.097                           913.298   

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                         46.242                           218.765   

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                         37.855                           244.533   

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                                   -     

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                                   -     

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                      300.000                           300.000   

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                                   -                             150.000   

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora                                   -     

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                                   -     
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BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati                  4.922.651                       2.013.646   

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato                                   -     

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                                   -                               50.000   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                           8.764   

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca                  4.913.887                       1.955.969   

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati                                   -                                  7.677   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca                                   -     

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti                  1.521.805                       3.183.376   

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                                   -     

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                                   -     

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                      717.449                           626.418   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                      162.456                           158.240   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                      277.945                       1.719.021   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                                   -     

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                                   -     

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                                   -     

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                      307.293                           297.389   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                         56.662                           382.308   

BZ9999 Totale costi della produzione (B)             117.209.652                  111.173.841   

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi                                    0                                        0   

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                                    0                                        0   

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                                   -     

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                                   -     

CA0050 C.2) Altri proventi                                   -                                         -     

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                                   -     

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                                   -     

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                                   -     

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                                   -     

CA0100 C.2.E) Utili su cambi                                   -     

CA0110 C.3)  Interessi passivi                           1.042                                      36   

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                                   -     

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                                   -     

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                           1.042                                      36   

CA0150 C.4) Altri oneri                                   -                                         -     

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                                   -     

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                                   -     

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                         1.042   -                                 35   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni                                   -     

DA0020 D.2)  Svalutazioni                                   -     

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                                   -                                         -     

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari                  3.133.108                       3.835.608   

EA0020 E.1.A) Plusvalenze                                   -                                  1.000   

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                  3.133.108                       3.834.608   

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                           1.580                                2.940   

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                      681.531                       3.440.131   

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                                   -     

EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                      640.948                           353.038   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                         40.583                       3.087.093   

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                   -     

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                                   -     

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                   -     

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                   -     

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                   -     

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                         39.114                           157.810   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                           1.469                       2.929.283   

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                  2.449.997                           391.537   

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                      320.226                             17.873   

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                  2.129.771                           373.664   

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                   -     

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                      646.626                           196.430   

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                   -     

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                   -     

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                   -     

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                      527.961                             46.648   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                      955.185                           130.587   

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                                   -     

CE - nuovo modello - TOTALE INRCA
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EA0260 E.2) Oneri straordinari                  1.196.499                           772.041   

EA0270 E.2.A) Minusvalenze                                   -     

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                  1.196.499                           772.041   

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                                   -     

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                                   -     

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                  1.186.582                           716.472   

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         13.566                           207.141   

EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale                         13.566                             87.453   

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                   -                             119.689   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                  1.173.016                           509.331   

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                   -     

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                      204.738                             44.310   

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                         35.554   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica                         31.785   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                      137.399                             44.310   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                   -     

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                   -     

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                   -     

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                      263.839                           153.888   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                      704.439                           311.133   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                           9.916                             55.569   

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                                   -     

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           7.123                                      16   

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                           2.793                             55.552   

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                   -     

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                                   -     

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                   -     

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                   -     

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                   -     

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                           1.199                             31.060   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                           1.594                             24.492   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                                   -     

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                  1.936.610                       3.063.567   

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)                      143.350   -                      841.854   

Y) Imposte e tasse 

YA0010 Y.1) IRAP                  4.370.314                       4.212.130   

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente                  4.176.247                       4.024.610   

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                         80.033                             84.507   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                      114.034                           103.013   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                                   -     

YA0060 Y.2) IRES                         59.083                             57.877   

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                         59.083                             57.877   

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                                   -     

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                                   -     

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)                  4.429.397                       4.270.007   

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                4.286.047   -                  5.111.861   

CE - nuovo modello - TOTALE INRCA
 BILANCIO CONSUNTIVO 
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1 Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto 
finanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione. Esso è 
stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. n. 118/2011, quindi facendo riferimento al 
Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto 
dallo stesso D. Lgs. n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 
La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. n. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le 
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, 
ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in 
ottemperanza al postulato della chiarezza del bilancio. 
In relazione al rateo ferie l’Istituto si è attenuto alle disposizioni per la redazione del bilancio 
d’esercizio 2022, che hanno confermato quanto emanato per la redazione del bilancio 2021 e 
precedenti,  di cui alla DGRM Marche n. 719/2023 e  con le quali si precisa che “gli Enti del SSR 
devono attenersi alle disposizioni previste dai c.d. Adempimenti Lea 2016 che alla lettera a) , 
denominata Stabilità ed equilibrio di gestione del Servizio Sanitario, prevedono quanto segue: “il 
valore delle ferie maturate e non godute  dà luogo ad accantonamento in coerenza con le 
specificità dei contratti del comparto. Si rammenta a tal proposito quanto in via ulteriore disposto in 
merito all’art. 5, comma 8, del decreto legge 95/2012, convertito con modificazioni, dalla legge 
135/2012” 
In conseguenza a quanto sovraesposto l’Istituto non ha proceduto ad effettuare la 
contabilizzazione per il rateo ferie, come comunicato dall’ UO Gestione Risorse Umane, in quanto 
non consentito dalla sopraccitata normativa emanata in materia che ha stabilito un divieto esplicito 
e generalizzato di monetizzazione delle ferie da parte del datore di lavoro pubblico e come del 
resto già avvenuto negli esercizi precedenti. Per maggiori valutazioni in materia si rimanda alla 
successiva analisi della tabella “ferie non godute”, con la quale viene quantificato il peso che il 
relativo accantonamento avrebbe avuto sul conto economico. 
Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati 
predisposti in unità di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali 
inferiori a 0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro. 
 
Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 
 
GEN01 – 
NO 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di 
legge. 

  
  
 
Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 
 
GEN02 – 

NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle 
valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

 
In applicazione del D. Lgs n. 118/11 è stato modificato già a partire dall’esercizio 2012 il criterio di 
contabilizzazione dei progetti di ricerca in corso. Fino al 2011 il criterio utilizzato era quella della 
Commessa completata (documento n. 23 CNDCER) in base al quale i costi ed i ricavi della 
singola ricerca finalizzata venivano contabilizzati come se questa fosse un progetto di Contabilità 
Industriale registrando costi e ricavi solo al termine del progetto di ricerca, provvedendo alla 
sospensione dei costi durante lo svolgimento dello stesso. In detta modalità, i finanziamenti che 
venivano erogati all’Istituto erano registrati come acconti e non come ricavi. 
Il numero rilevante delle commesse/progetti aperti al 31/12/2012 e la difficoltà di armonizzazione 
dei dati di credito con i soggetti finanziatori, ha fatto ritenere opportuno di applicare il D. Lgs n. 
118/11 ai progetti di ricerca avviati a partire dal 2012, in accordo con la Regione Marche (Ente 
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deputato all’approvazione del bilancio ed Ente capofila). Per essi, dunque, si è provveduto a 
registrare l’intero valore di ricavo attestato negli atti aziendali di accettazione dei contributi e ad 
accantonare la quota non utilizzata nello specifico Fondo individuato dal D. Lgs citato. Per le 
commesse avviate negli anni 2011 e precedenti (pari a 10 progetti al 31/12/2022), ma ancora 
aperte alla data di redazione del presente bilancio, si è mantenuto il criterio precedente. Nel corso 
del tempo, via via che le commesse/ricerche saranno completate il valore dei costi sospesi e 
registrati tra i Risconti verrà azzerato e per tutti i progetti di ricerca futuri si opererà con 
l’accantonamento della quota inutilizzata e la registrazione dell’intero ricavo nel primo anno 
amministrativo del progetto.  
 
Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 
GEN03 – 
SI 

 Ai sensi dell’articolo 2423-ter, comma 5, codice civile, se le voci non sono 
comparabili, quelle relative all'esercizio precedente devono essere adattate. La non 
comparabilità e l'adattamento o l'impossibilità di questo devono essere segnalati e 
commentati nella nota integrativa.  
Le voci dell’esercizio precedente, relative allo stato patrimoniale, al conto economico 
e/o al rendiconto finanziario, sono comparabili con quelle del presente esercizio. 

 
Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 
GEN04 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro. 
 

 
Altre 
informazioni 

Rispetto alle tabelle che di seguito vengono riportate occorre segnalare delle 
particolarità che da sempre contraddistinguono l’Inrca. 
L’Inrca ha presidi che insistono in tre diverse regioni: Marche, Calabria e 
Lombardia. 
I modelli economici SP e CE vengono alimentati dal Piano dei Conti Aziendale 
che è per natura. 
Il modello SP è unico e per esso non si provvede ad elaborare tanti modelli SP 
quanti sono i presidi proprio in virtù dell’unicità delle poste finanziarie e 
patrimoniali. 
Tuttavia, alcune tabelle di dettaglio previste nella presente N.I. riguardanti valori 
finanziari e patrimoniali sono state articolare per Presidi.  
In particolare, le tabelle n.1/5/15/29/31/47, sono state riportate anche per singoli 
Presidi al fine di dare la massima informativa circa l’articolazione delle poste in 
esame. 
Diversamente, il modello CE viene compilato per natura a livello di istituto e anche 
per singolo presidio ospedaliero che, però, alla voce “altri costi di gestione” 
accoglie il saldo netto dell’area di supporto scientifico e amministrativo.  
Quasi tutte le tabelle di dettaglio dei valori economici previste nella presente N.I. 
(56/58/59/60/61/62/63/65/66/67/68/69/70/71 e 72) sono state articolate per 
Presidio anche in questo caso per dare la maggiore informazione possibile circa 
l’allocazione dei costi per struttura. 
 Le tabelle relative al personale prevedono un’articolazione ulteriore riportando 
anche il costo del personale impiegato in amministrazione e nell’area ricerca, data 
la dimensione significativa dello stesso. 
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2 Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica 
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con 
chiarezza, così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio. 
Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di 
informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e 
ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica 
dell’azienda nella presente nota integrativa.  
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, 
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella 
prospettiva della continuazione dell’attività. 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 
dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 
rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non 
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 
I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 
Si fa presente che nel corso del 2022, a partire dal 13/12/2022 l’Istituto ha implementato il sistema 
amministrativo contabile adottato dalle aziende del SSR Marche. Ciò ha significato aderire ad un 
nuovo piano dei conti, quello unico regionale, comportando un’attività di trascodiica del precedente 
piano dei conti aziendale con quello unico regionale. Nell’eseguire tale attività, si è comunque 
assicurato che tutti i conti siano stati trascodificati e siano stati associati alle corrispondenti voci di 
SP e Ce dei modelli ministeriali in uso. 
 
Posta di bilancio Criterio di valutazione 
Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e 
l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Non sono iscritte tra le immobilizzazioni i costi di impianto e di ampliamento, 
di ricerca e sviluppo. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e 
l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi 
fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Unica 
eccezione è per l’edificio adibito ad attività istituzionale di Casatenovo a cui è 
stata applicata l’aliquota diversa da disposizione della Regione Lombardia 
come specificato successivamente.  
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere 
incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati al 
conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di 
manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate 
all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni 
che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore 
rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale minor 
valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono 
meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing 
finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente 
normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per 
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competenza dei canoni, l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei 
conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto 
del riscatto. 

Titoli Non presenti 
Partecipazioni Non presenti 
Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore 

desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è 
calcolato con il metodo della media ponderata. Detta valorizzazione è 
conforme a quanto previsto dall’art. 2426 del codice civile co.1 n. 10 c.c. e 
non differisce in misura apprezzabile dai costi correnti alla chiusura 
dell’esercizio, come in seguito precisato. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del loro valore 
nominale al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo al 
fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 
Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del 

costo o del ricavo comune a due o più esercizi. 
Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. I 
contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti 
determinati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 
I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo 
scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto 
dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione.  

Premio operosità 
Medici SUMAI 

Non presenti 

TFR Non presenti 
Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 
Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza 

economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 
Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 
Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale 

residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di 
mercato al momento dell’ingresso in azienda.  
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3 Dati relativi al personale  

In rispondenza all. art. 2427 c.c. co. 1 n. 15, si allegano le tabelle relative ai dati sul personale 
dipendente come risultante alla data del 31/12/2022. 
Le medesime sono state elaborate dall’UO Gestione Risorse Umane secondo le procedure 
predisposte per la compilazione del conto annuale. Non risultano essere stipulati contratti di 
formazione lavoro, di somministrazione, lavoratori socialmente utili (LSU). 
 

TOTALE INRCA 

 
Dati sull'occupazione al 31.12.2022

PERSONALE DIPENDENTE TOTALE PRESIDI I.N.R.C.A. (*) 

T12 T12 T13 T14 T14

Tipologia di 
personale

Personale al 
31/12/2021

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2021

Personale al 
31/12/2022

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2022

Numero Mensilità
Totale spese a 

carattere 
stipendiale

Totale Spese 
Accessorie

Totale spese a 
carattere stipendiale 
tempo determinato

Totale Spese 
Accessorie tempo 

determinato

RUOLO SANITARIO 838 29 837 27 9683,22 26.223.174       10.993.252     1.061.661                     491.112                    

Dirigenza 225 2 230 4 2657,75 10.167.255       7.770.498       417.458                        372.623                    

- Medico-Veterinaria 188 2 191 4 2212,64 8.533.890 6.913.617 326.372 362.475

- Sanitaria 37 0 39 0 445,12 1.633.365 856.881 91.086 10.148

Comparto 613 27 607 23 7025,47 16.055.919       3.222.754       644.203                        118.489                    

- Categoria Ds 15 0 11 0 165,00 461.292 95.976 0 0

- Categoria D 597 27 595 23 6848,47 15.565.630 3.123.536 644.203 118.489

- Categoria C 1 0 1 0 12,00 28.997 3.242 0 0

- Categoria Bs 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 2 0 2 0 24,00 93.116              54.306            -                                -                            

Dirigenza 2 0 2 0 24,00 93.116              54.306            -                                -                            

Livello dirigenziale 2 0 2 0 24,00 93.116 54.306 0 0

Comparto

- Categoria D 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 249 4 236 5 2827,30 4.750.542         982.328          825.554                        147.012                    

Dirigenza 9 0 9 95,10 364.685            177.825          -                                -                            

Livello dirigenziale 9 0 9 0 95,10 364.685 177.825 0 0

Comparto 240 4 227 5 2732,20 4.385.857         804.503          825.554                        147.012                    

- Categoria Ds 0 0 0 0

- Categoria D 16 2 15 2 220,47 438.121 53.228 85.997 981

- Categoria C 9 0 7 0 93,80 222.368 12.276 0 0

- Categoria Bs 173 1 163 1 1939,18 2.911.078 645.791 689.202 138.606

- Categoria B 39 1 39 1 445,15 756.568 90.636 50.355 7.425

- Categoria A 3 0 3 1 33,60 57.722 2.572 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 111 15 115 13 1383,77 2.755.000         597.386          341.804                        19.116                      

Dirigenza 6 0 6 0 71,23 279.047            307.722          -                                -                            

Livello dirigenziale 6 0 6 0 71,23 279.047 307.722 0 0

Comparto 105 15 109 13 1312,53 2.475.953         289.664          341.804                        19.116                      

- Categoria Ds 1 0 1 0 12,00 33.342 9.604

- Categoria D 50 6 48 6 632,40 1.329.792 197.685 120.602 1.496

- Categoria C 27 6 27 6 297,84 491.734 42.569 152.998 14.141

- Categoria Bs 0 0 5 0 55,00 111.941 11.529 0 0

- Categoria B 26 3 27 1 303,29 488.743 27.902 68.204 3.479

- Categoria A 1 0 1 0 12,00 20.401 375 0 0

TOTALE 1200 48 1190 45 13918,28 33.821.832       12.627.272     2.229.019                     657.240                    

T1

(*) Conteggiato sia il personale a tempo indeterminato che a tempo determinato compresi gli straordinari (esclusi il Direttore Generale, Scientifico, Sanitario e 
Amministrativo, il personale in aspettativa presso altra azienda, quello in Convenzione, quello comandato in, il personale pagato a progetto e della piramide della 
ricerca).  
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Dati sull'occupazione al 31.12.2022

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2021 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2021 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2022 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2022 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 5 3 2 1

Dirigenza 1 1 0 0
- Medico - veterinaria
- Sanitaria 1 1
Comparto 4 2 2 1
- Categoria Ds
- Categoria D 4 2 2 1
- Categoria C
- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0

Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D

RUOLO TECNICO 1 1 0 0

Dirigenza 1 0 0 0
Livello dirigenziale 1 0
Comparto 0 1 0 0
- Categoria Ds
- Categoria D
- Categoria C
- Categoria Bs 0 1
- Categoria B
- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 2 0 0 0

Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 2 0 0 0
- Categoria Ds
- Categoria D 1 0
- Categoria C 1 0
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

TOTALE 8 4 2 1  
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PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 

31/12/2021

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2021

Personale al 
31/12/2022

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2022

RUOLO SANITARIO 13 0 14 0

Dirigenza 11 0 12 0
Comparto 2 0 2 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0

Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0

Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0

Dirigenza
Comparto

TOTALE 13 0 14 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + tempo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2021
uomini-anno 

anno 2022

RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0

Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E 
LAVORO (Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2021
uomini-anno 

anno 2022

RUOLO SANITARIO 0 5

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto 0 5

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0

Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 5

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2021
uomini-anno 

anno 2022

RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0

Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 

31/12/2021
Personale al 

31/12/2022

MEDICINA DI BASE 0 0

MMG
PLS
Continuità assistenziale
Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la 
medicina generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F 
per la guardia medica - continuità assistenziale)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)
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Dati al 31.12.2022

PERSONALE DIPENDENTE PRESIDI INRCA MARCHIGIANI

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2021 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2021 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2022 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2022 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 5 3 2 1

Dirigenza 1 1 0 0
- Medico - veterinaria
- Sanitaria 1 1
Comparto 4 2 2 1
- Categoria Ds
- Categoria D 4 2 2 1
- Categoria C
- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0

Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D

RUOLO TECNICO 1 1 0 0

Dirigenza 1 0 0 0
Livello dirigenziale 1 0
Comparto 0 1 0 0
- Categoria Ds
- Categoria D
- Categoria C
- Categoria Bs 0 1
- Categoria B
- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 2 0 0 0

Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 2 0 0 0
- Categoria Ds
- Categoria D 1 0
- Categoria C 1 0
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

TOTALE 8 4 2 1  
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4 Immobilizzazioni materiali e immateriali  

Come sopra specificato le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, 
inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile e sono esposte in bilancio al netto dei 
relativi fondi di ammortamento e/o degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. n.118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. Unica eccezione è l’edificio adibito ad attività 
istituzionale di Casatenovo a cui è stata applicata l’aliquota diversa da disposizione della Regione 
Lombardia come specificato successivamente.  
I dettagli degli acquisti sono esposti nella apposita tabella della relazione al bilancio. 
 
 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
 
I movimenti delle immobilizzazioni immateriali sono illustrati nella seguente tab.1, come da art. 
2427 cc.p.2.  
 
Per le immobilizzazioni immateriali non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 
ammortamento diverse dal quelle indicate nel D. Lgs. 118/2011 e s.m.i. 
Le immobilizzazioni immateriali sono state ammortizzate in quote costanti del 20% o per la durata 
legale del diritto, come avvenute negli esercizi precedenti. 
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Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento
Valore netto iniziale

Giroconti e 
Riclassificazioni

Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 
costruzioni in 
economia e 
radiazioni

Manutenzioni 
incrementative

Interessi 
capitalizzati

Dismissioni 
(valore netto)

Ammortamenti

AAA010  Costi d'impianto e di ampliamento -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

di cui soggetti a sterilizzazione -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA040  Costi di ricerca e sviluppo -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

di cui soggetti a sterilizzazione -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA070
 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 
delle opere d'ingegno

-                      -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

di cui soggetti a sterilizzazione -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA120
 Immobilizzazioni immateriali in corso e 
acconti

-                      -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                      -                        -                      

AAA130  Altre immobilizzazioni immateriali 632.334               -                     -                   -                      632.334                 -                   -                   -                   541.309            -                   -                   -                   315.631-            858.013               

di cui soggette a sterilizzazione -                      -                        -                      

AAA140
 Concessioni, licenze, marchi e diritti 
simili

486.195               -                      486.195                 -                   -                   -                   248.354            -                   -                   -                   177.115-            557.435               

di cui soggette a sterilizzazione -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA160  Migliorie su beni di terzi 118.865               -                      118.865                 -                   -                   -                   292.955            -                   -                   -                   130.884-            280.935               

di cui soggette a sterilizzazione -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA180 Pubblicità -                      -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA200 Altre immobilizzazioni immateriali 27.275                -                      27.275                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   7.633-                19.642                

di cui soggette a sterilizzazione -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI

632.334              -                     -                   -                      632.334                 -                   -                   -                   541.309            -                   -                   -                   315.631-            858.013              

di cui soggette a sterilizzazione -                      -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

Valore Netto 
Contabile

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 
Tab. 1 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali  
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Si descrivono gli eventi più significativi che riguardano le movimentazioni riportate nella 
sopraesposta tabella.  
 
 
Tra i movimenti dell’esercizio in corrispondenza della colonna “Acquisizioni e costruzioni in 
economia” il cui totale ammonta ad € 541.309 rilevano i seguenti incrementi: 
 

- Concessioni, licenze, marche e diritti simili: € 248.354 
- Migliorie su Beni di Terzi: per € 292.955 che riguardano le manutenzioni incrementative 

inerenti i lavori eseguiti sull’immobile del Presidio Ospedaliero “SS Benvenuto e Rocco” di 
Osimo. Si ricorda che tale immobile, in base a quanto disposto dalla DGRM MARCHE N. 
1780 del 27/12/2018, è rimasto di proprietà ASUR con riconoscimento di usufrutto gratuito 
all’INRCA, sino al trasferimento nel nuovo complesso sede dell’IRCCS INRCA e 
dell’Ospedale di rete zona sud Ancona. Tutti gli oneri accessori, manutentivi ordinari e 
straordinari e gli oneri ed obbligazioni reali connessi all’immobile sono a carico Inrca. 

 
Tab. 2 – Dettaglio costi di impianto e di ampliamento NON PRESENTE 

Tab. 3 – Dettaglio costi di ricerca e sviluppo NON PRESENTE 

Tab. 4 – Dettaglio costi di pubblicità NON PRESENTE 

 
 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
 
I movimenti delle immobilizzazioni materiali sono illustrati nella seguente tab.5, come da art. 2427 
cc.p.  2. 
Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D. Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione ad eccezione dell’edificio adibito ad attività istituzionale di 
Casatenovo a cui è stata applicata l’aliquota diversa da disposizione regionale come specificato 
successivamente. Per i criteri applicati si rinvia a quanto riportato a pag. 46-47. 
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Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento
Valore netto iniziale

Giroconti e 
Riclassificazioni

Rivalutazioni Svalutazioni
Acquisizioni e 
costruzioni in 

economia 

Manutenzioni 
incrementative

Interessi 
capitalizzati

Dismissioni 
(valore netto)

Ammortamenti

AAA290 Terreni disponibili 972.349               -                     -                   -                      972.349                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   972.349               

di cui soggetti a sterilizzazione -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA300 Terreni indisponibili 3.781.827            -                     -                   -                      3.781.827               -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   3.781.827            

di cui soggetti a sterilizzazione -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA320  Fabbricati non strumentali (disponibili) 6.024.568            -                     -                   -                      6.024.568               -                   -                   -                   21.342              -                   -                   -                   -                   6.045.910            

di cui soggetti a sterilizzazione -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA350  Fabbricati strumentali (indisponibili) 38.726.836          -                     -                   22.654.049-           16.072.787             -                   -                   -                   283.796            -                   -                   -                   955.902-            15.400.682          

di cui soggetti a sterilizzazione -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA380  Impianti e macchinari 4.985.388            -                     -                   4.838.830-            146.558                 -                   -                   -                   21.015              -                   -                   -                   22.815-              144.757               

di cui soggetti a sterilizzazione -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA410  Attrezzature sanitarie e scientifiche 30.808.590          -                     -                   27.234.524-           3.574.066               -                   -                   -                   1.159.318          -                   -                   1.087-                1.370.025-          3.362.272            

di cui soggette a sterilizzazione -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA440  Mobili e arredi 6.842.595            -                     -                   5.648.614-            1.193.981               -                   -                   -                   658.648            -                   -                   437-                   514.504-            1.337.687            

di cui soggetti a sterilizzazione -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA470  Automezzi 62.900                -                     -                   41.017-                 21.884                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   3.126-                18.758                

di cui soggetti a sterilizzazione -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA500 Oggetti d'arte 295.086               -                     -                   -                      295.086                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   295.086               

AAA510  Altre immobilizzazioni materiali 2.337.816            -                     -                   1.909.880-            427.936                 -                   -                   -                   85.734              -                   -                   70-                    152.299-            361.301               

di cui soggetti a sterilizzazione -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

AAA540
 Immobilizzazioni materiali in corso e 
acconti

1.557.429            -                     -                   -                      1.557.429               -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   1.557.429            

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 96.395.384          -                     -                   62.326.913-           34.068.471             -                   -                   -                   2.229.853          -                   -                   1.594-                3.018.672-          33.278.059          

di cui soggette a sterilizzazione -                    -                    -                  -                     -                       -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                    

Valore Netto 
Contabile

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 
 

 

Tab. 5 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  
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Si descrivono gli eventi più significativi che riguardano le movimentazioni riportate nella tabella: 
  

 
- le “acquisizioni “, il cui totale ammonta ad €  2.229.853 riguardano: 
 

o AAA320 Fabbricati non strumentali (disponibili) € 21.342. 
 

o AAA350 Fabbricati non strumentali (indisponibili): € 283.796: 
 € 259.898 per lavori relativi ai presidi Marche  
  € 2.157 per lavori al presidio di Casatenovo  
 € 21.741 lavori altri presidi. 

 
o AAA380 Impianti e Macchinari: € 21.015 per l’acquisto di impianti installati presso il presidio 

della Montagnola delle Marche. 
 

o AAA410 Attrezzature Sanitarie e Scientifiche: € 1.159.318 di cui: 
 1.154.495 acquistati dall’Ente e precisamente: 

€ 86.811 per il Por di Cosenza, 
€ 136.496 per il Por di Casatenovo 
€ 853.392 per i presidi Marche. 
€ 77.797 per altri presidi 

 € 4.822 si riferisce a cespiti acquistati tramite donazioni da privati afferenti al Por di 
Casatenovo 

 
o AAA440 Mobili ed Arredi: € 658.648 di cui  

 € 544.069 per acquisti dell’anno e precisamente € 535.633 sono afferenti ai presidi 
Marche e € 8.436 relativi all’area di supporto 

 € 55.189 riguardano il Presidio di Casatenovo 
 € 59.392 riguardano il Presidio di Cosenza 

 
o AAA510 Altre immobilizzazioni materiali per € 85.734 di cui: € 10.431 per il presidio di 

Casatenovo, € 35.637 per i presidi Marche e € 39.666 per l’area di supporto; 
 

- le “dismissioni” il cui valore netto contabile ammonta ad € 1.594 e che sono state 
eseguite in base alla procedura di cui al Regolamento dei beni mobili durevoli approvato 
con Determina nr. 255 del 23/08/2016. 

 

Nella tabella seguente si riportano i valori aggiornati dei cespiti appartenenti al patrimonio 
disponibile.  
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CE050016 TERRENO - VIA BARCAGLIONE 128, ANCONA 201.520,45€        

CE050018 TERRENO - FOSSATELLO, FALCONARA MARITTIMA, LOCALITA' CASTELFERRETTI 105.385,10€        

CE050020 TERRENO - VIA GARIBALDI, CAMERATA PICENA (EX AGUGLIANO) 282.687,85€        

CE050021 TERRENO - VIA GARIBALDI, CAMERATA PICENA 321.045,10€        

CE050022 TERRENO - VIA CASTELLETTA 42/A, POTENZA PICENA 42.575,05€          

CE072324 TERRENO - VIA MONTEREGIO  13, CASATENOVO 500,00€              

CE074490 FRUSTOLO DI TERRENO - VIA DELLA FERROVIA SNC, ANCONA 18.635,40€          

Totale terreni disponibili 972.348,95€        

CE050026 APPARTAMENTO INT. 1 - CORSO C. ALBERTO 62/A, ANCONA 41.407,37€          

CE050027 APPARTAMENTO INT. 2 - CORSO C. ALBERTO 62/A, ANCONA 23.849,99€          

CE050028 APPARTAMENTO INT. 3 - CORSO C. ALBERTO 62/A, ANCONA 17.603,56€          

CE050029 APPARTAMENTO INT. 4 - CORSO C. ALBERTO 62/A, ANCONA 13.628,57€          

CE050030 APPARTAMENTO INT. 5 - CORSO C. ALBERTO 62/A, ANCONA 23.282,13€          

CE050031 APPARTAMENTO INT. 6 - CORSO C. ALBERTO 62/A, ANCONA 25.553,56€          

CE050032 APPARTAMENTO INT. 7 - CORSO C. ALBERTO 62/A, ANCONA 21.010,71€          

CE050033 APPARTAMENTO - VIA FLAMINIA 60, ANCONA 29.342,66€          

CE050035 APPARTAMENTO - VIA GRAZIE 122, ANCONA 27.799,37€          

CE050036 APPARTAMENTO - VIA MARCONI 7, ANCONA 27.824,99€          

CE050037 APPARTAMENTO - VIA PALOMBARE 22, ANCONA 51.808,29€          

CE050039 APPARTAMENTO - VIA FLAMINIA 389, FALCONARA M.MA 42.883,37€          

CE050040 NEGOZIO - VIA GIORDANO BRUNO 10, ANCONA 14.946,36€          

CE050041 NEGOZIO - VIA TORRESI 6, ANCONA 15.965,28€          

CE050043 NEGOZIO - VIA FLAMINIA 69/B, ANCONA 41.045,86€          

CE050044 NEGOZIO - VIA FLAMINIA 70/A, ANCONA 16.026,83€          

CE050047 CASA COLONICA - CARMINE VIA MADONNA DEL CARMINE SNC, ANCONA 110.732,10€        

CE050048 CASA COLONICA - VIA BARCAGLIONE 128, ANCONA 147.642,80€        

CE050049
CASA COLONICA STABULARIO - VIA FOSSATELLO 2, LOCALITA' 
CASTELFERRETTI, FALCONARA MARITTIMA

473.014,52€        

CE050050 COMPLESSO IMMOBILIARE “LA GROTTA” - VIA TOMMASI, FALCONARA M.MA 258.316,29€        

CE050051
COMPLESSO IMMOBILIARE MONTEDOMINI, VILLA SETTECENTESCA E ALTRI 
FABBRICATI – 
VIA TOMMASI E VIA S. MARIA, FALCONARA M.MA

295.454,71€        

CE050052 CASA COLONICA - VIA GARIBALDI, CAMERATA PICENA 261.214,18€        

CE050053 2 CASE COLONICHE - VIA GARIBALDI, CAMERATA PICENA 147.642,80€        

CE050054 CASA COLONICA - VIA CASTELLETTA 42, POTENZA PICENA 228.619,20€        

CE067838 VIA CASSIA 1167, ROMA 1.561.519,43€     

CE067839 VIA DELLE CICALE 11, CAGLIARI 860.516,67€        

CE074489 APPARTAMENTO - CORSO G. AMENDOLA 40, ANCONA 41.822,57€          

CE074491 EX LAVANDERIA CRAS - VIA COLOMBO 57, ANCONA 1.180.876,00€     

CE074492
FABBRICATO URBANO (E TERRENO) - CONTRADA MUOIO PICCOLO SNC, 
COSENZA

44.559,40€          

Totale fabbricati disponibili 6.045.909,57€     

Totale patrimonio disponibile 7.018.258,52€     

INRCA - ELENCO PATRIMONIO DISPONIBILE

Nr. Cespite Descrizione Cespite Valore al 31/12/2022
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La tab. 6 di seguito rappresentata evidenzia il dettaglio delle altre immobilizzazioni materiali, per il 
valore netto contabile complessivo di €  361.301 
 

Altri beni generici sanitari 127.159                   103.586-                  23.573              

Altri beni generici non sanitari 710.028                   552.480-                  157.548            

Bilance 44.371                     42.418-                     1.953                

Elettrodomestici 511.242                   507.548-                  3.693                

Frigoriferi 385.988                   326.283-                  59.705              

Articoli religiosi 8.076                       8.076-                       -                   

Materiale per cucina 4.451                       4.451-                       -                   

Attrezzi per lavori interni 17.772                     17.772-                     -                   

Attrezzature fotografiche 93.931                     93.283-                     648                   

Attrezzatura generica 239.021                   170.765-                  68.257              

Attrezzatura per pulizia 28.005                     16.743-                     11.262              

Audiovisivi 167.773                   133.110-                  34.663              

TOTALE 2.337.816            1.976.515-            361.301            

DETTAGLIO ALTRE 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Valore lordo
Fondo 

ammortamento
Valore netto

 
 
Tab. 6 – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  

 

La tab. 7 evidenzia il dettaglio delle immobilizzazioni materiali in corso. 

 Il valore finale al 31/12/2022 è rimasto invariato. 

Valore 
iniziale

Incrementi
Giroconti e 
Riclassificazioni

Valore 
finale

CE072798 RICOSTRUZIONE APPIGNANO COM140062 80.707                 80.707                 

CE072798 RICOSTRUZIONE APPIGNANO COM190003 921.404,16              921.404              

CE072798 RICOSTRUZIONE APPIGNANO COM200032 -                          -                        

CE072798 RICOSTRUZIONE APPIGNANO COM210001 84,79                       85                         

 CE073656 MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

FABBRICATI SANITARI - FERMO 
COM170054 151.942,94              151.943              

 CE073664 MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

FABBRICATI SANITARI - FERMO 
COM170050 4.193,62                  4.194                   

CE084360 MONTALETTICHE FERMO COM200032 3.803,38                  3.803                   

 CE086330 IMMOBILIZZAZIONE IN CORSO ANCONA COM210035 285.505,33              285.505              

 CE086332 IMMOBILIZZAZIONE IN CORSO FERMO COM210001 30.089,91                30.090                 

 CE086333 IMMOBILIZZAZIONE IN CORSO 

AMMINISTRAZIONE 
COM210001 5.066,97                  5.067                   

CE086042 Ampl iamento IRAI PO Os i mo COM210001 54.796,36                54.796                 

CE086043 FPO PORTE REI PO OSIMO COM210001 19.834,83                19.835                 

1.557.429             -                                1.557.429             

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
IN CORSO

Tipologia finanziamento
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 

Tab. 7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso  

Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
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POR MARCHE 

Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento
Valore netto iniziale

Giroconti e 
Riclassificazioni

Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 
costruzioni in 
economia e 
radiazioni

Manutenzioni 
incrementative

Interessi 
capitalizzati

Dismissioni 
(valore netto)

Ammortamenti

AAA010  Costi d'impianto e di ampliamento -                        -                      

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -                      

AAA040  Costi di ricerca e sviluppo -                        -                      

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -                      

AAA070
 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 
delle opere d'ingegno

-                        -                   -                      

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -                      

AAA120
 Immobilizzazioni immateriali in corso e 
acconti

-                        -                   -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA130  Altre immobilizzazioni immateriali 257.895                -                      -                 -                      257.895                 -                   -                   -                   391.186            -                   -                   -                   184.806-            464.274               

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA140
 Concessioni, licenze, marchi e diritti 
simili

135.141                135.141                 98.230              52.950-              180.422               

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA160  Migliorie su beni di terzi 118.865               118.865                 -                   292.955            130.884-            280.935               

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA180 Pubblicità -                        -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA200 Altre immobilizzazioni immateriali 3.890                   3.890                     -                   972-                   2.917                  

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI

257.895               -                      -                -                      257.895                 -                   -                   -                   391.186            -                   -                   -                   184.806-            464.274              

di cui soggette a sterilizzazione -                       -                      -                 -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

Valore Netto 
Contabile

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 
Tab. 1bis – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali  

Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento
Valore netto iniziale

Giroconti e 
Riclassificazioni

Rivalutazioni Svalutazioni
Acquisizioni e 
costruzioni in 

economia 

Manutenzioni 
incrementative

Interessi 
capitalizzati

Dismissioni 
(valore netto)

Ammortamenti

AAA290 Terreni disponibili -                     -                       -                    
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA300 Terreni indisponibili 3.781.827           3.781.827            3.781.827          
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA320  Fabbricati non strumentali (disponibili) -                       -                  -                    
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA350  Fabbricati strumentali (indisponibili) 26.177.373         13.858.025-        12.319.348          -                  259.898          567.322,38-     12.011.924        
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA380  Impianti e macchinari 2.871.418           2.795.386-          76.032                 -                  21.015            -                  12.458-            84.589               
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA410  Attrezzature sanitarie e scientifiche 25.117.671         22.324.532-        2.793.138            3.806-              853.392          1.087-              1.094.440-       2.547.197          
di cui soggette a sterilizzazione -                       -                    

AAA440  Mobili e arredi 2.947.098           2.340.081-          607.017               -                  490.432          -                  296.834-          800.615             
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA470  Automezzi 71.298                49.414-               21.884                 3.126-              18.758               
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA500 Oggetti d'arte 78.286                78.286                 78.286               
AAA510  Altre immobilizzazioni materiali 2.458.225           2.205.137-          253.088               4.615-              80.838            302-                 126.207-          202.800             

di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA540
 Immobilizzazioni materiali in corso e 
acconti

1.552.362           1.552.362            1.552.362          

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 65.055.558         -                     -                43.572.575-        21.482.983          8.422-              -                  -                  1.705.574       -                  -                  1.389-              2.100.388-       21.078.358        

di cui soggette a sterilizzazione -                     -                     -                -                     -                       -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                    

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Valore Netto 

Contabile

 
Tab. 5 bis – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  
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Altri beni generici sanitari 78.561                      71.363-                      7.198                 

Altri beni generici non sanitari 329.362                    317.273-                    12.089               

Bilance 30.930                      29.075-                      1.855                 

Elettrodomestici 302.938                    304.058-                    1.120-                 

Frigoriferi 69.682                      61.259-                      8.423                 

Articoli religiosi 8.076                         8.076-                        -                     

Materiale per cucina 1.061                         1.061-                        -                     

Attrezzi per lavori interni 5.316                         5.316-                        -                     

Attrezzature fotografiche 73.737                      73.455-                      282                     

Attrezzatura generica 84.720                      44.285-                      40.435               

Attrezzatura per pulizia 27.282                      16.013-                      11.269               

Audiovisivi 52.051                      44.062-                      7.989                 

Macchine d'ufficio elettromeccaniche ed 
elettrocontabili

214.106                    99.728-                      114.378            

TOTALE 1.277.823                1.075.022-                202.800            

DETTAGLIO ALTRE 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Valore lordo
Fondo 

ammortamento
Valore netto

 

Tab. 6 bis – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  

Valore 
iniziale

Incrementi
Giroconti e 

Riclassificazioni
Valore 
finale

CE072798 RICOSTRUZIONE APPIGNANO COM140062 80.707             80.707                 

CE072798 RICOSTRUZIONE APPIGNANO COM190003 921.404,16          921.404,16              

CE072798 RICOSTRUZIONE APPIGNANO COM200032 -                       -                          

CE072798 RICOSTRUZIONE APPIGNANO COM210001 84,79                   84,79                       

 CE073656 MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

FABBRICATI SANITARI - FERMO 
COM170054 151.942,94          151.942,94              

 CE073664 MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

FABBRICATI SANITARI - FERMO 
COM170050 4.193,62              4.193,62                  

CE084360 MONTALETTICHE FERMO COM200032 3.803,38              3.803,38                  

 CE086330 IMMOBILIZZAZIONE IN CORSO ANCONA COM210035 285.505,33          285.505,33              

 CE086332 IMMOBILIZZAZIONE IN CORSO FERMO COM210001 30.089,91            30.089,91                

CE086042 Ampl iamento IRAI PO Os imo COM210001 54.796,36            54.796,36                

CE086043 FPO PORTE REI PO OSIMO COM210001 19.834,83            19.834,83                

1.552.362          -                             -                                1.552.362             

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN 
CORSO

Tipologia finanziamento
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 
Tab. 7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso  
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POR CASATENOVO 
 

Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento
Valore netto iniziale

Giroconti e 
Riclassificazioni

Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 
costruzioni in 
economia e 
radiazioni

Manutenzioni 
incrementative

Interessi 
capitalizzati

Dismissioni 
(valore netto)

Ammortamenti

AAA010  Costi d'impianto e di ampliamento -                        -                

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -                

AAA040  Costi di ricerca e sviluppo -                        -                

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -                

AAA070
 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 
delle opere d'ingegno

-                        -                   -                

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -                

AAA120
 Immobilizzazioni immateriali in corso e 
acconti

-                        -                

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                

AAA130  Altre immobilizzazioni immateriali 25.321                -                     -                   -                      25.321                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   6.330-                18.991           

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                

AAA140
 Concessioni, licenze, marchi e diritti 
simili

25.321                25.321                   6.330-                18.991           

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                

AAA160  Migliorie su beni di terzi -                        -                

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                

AAA180 Pubblicità -                        -                

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                

AAA200 Altre immobilizzazioni immateriali -                        -                   -                

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI

25.321                -                     -                   -                      25.321                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   6.330-               18.991           

di cui soggette a sterilizzazione -                      -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                

Valore Netto 
Contabile

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 
Tab. 1ter – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali  

Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento
Valore netto iniziale

Giroconti e 
Riclassificazioni

Rivalutazioni Svalutazioni
Acquisizioni e 
costruzioni in 

economia 

Manutenzioni 
incrementative

Interessi 
capitalizzati

Dismissioni 
(valore netto)

Ammortamenti

AAA290 Terreni disponibili 500                    500                      500              
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -               

AAA300 Terreni indisponibili -                       -               
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -               

AAA320  Fabbricati non strumentali (disponibili) -                       -               
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -               

AAA350  Fabbricati strumentali (indisponibili) 7.113.696          5.282.207-          1.831.489            2.157              235.499-          1.598.147    
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -               

AAA380  Impianti e macchinari 957.425             947.444-             9.981                   2.218-              7.763           
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -               

AAA410  Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.677.741          1.592.795-          84.946                 141.318          -                  151.167-          75.097         
di cui soggette a sterilizzazione -                       -               

AAA440  Mobili e arredi 564.752             546.149-             18.603                 427                 55.189            26.194-            48.025         
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -               

AAA470  Automezzi -                       -               
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -               

AAA500 Oggetti d'arte 7.540                 7.540                   7.540           
AAA510  Altre immobilizzazioni materiali 149.641             134.739-             14.902                 10.431            4.013-              21.320         

di cui soggetti a sterilizzazione -                       -               

AAA540
 Immobilizzazioni materiali in corso e 
acconti

-                       -               

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 10.471.296        -                    -                  8.503.334-          1.967.962            427                 -                  -                  209.095          -                  -                  -                  419.092-          1.758.392    

di cui soggette a sterilizzazione -                    -                    -                  -                     -                       -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -               

Valore Netto 
Contabile

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 
Tab. 5 ter – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  
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Altri beni generici sanitari 16.290                8.611-                  7.679                

Altri beni generici non sanitari 39.197                32.601-                6.596                

Bilance 2.898                  2.898-                  -                   

Elettrodomestici 32.850                32.826-                24                    

Frigoriferi 18.208                17.028-                1.180                

Articoli religiosi -                      -                     -                   

Materiale per cucina 3.390                  3.390-                  -                   

Attrezzi per lavori interni 1.717                  1.717-                  -                   

Attrezzature fotografiche 9.554                  9.554-                  -                   

Attrezzatura generica 11.495                11.495-                -                   

Attrezzatura per pulizia 387                     387-                     -                   

Audiovisivi 17.046                11.205-                5.841                

TOTALE 153.034               131.713-              21.321              

DETTAGLIO ALTRE 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Valore lordo
Fondo 

ammortamento
Valore netto

 
Tab. 6 ter – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  
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POR COSENZA 
 

Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento
Valore netto iniziale

Giroconti e 
Riclassificazioni

Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 
costruzioni in 
economia e 
radiazioni

Manutenzioni 
incrementative

Interessi 
capitalizzati

Dismissioni 
(valore netto)

Ammortamenti

AAA010  Costi d'impianto e di ampliamento -                        -                      

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -                      

AAA040  Costi di ricerca e sviluppo -                        -                      

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -                      

AAA070
 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno

-                        -                   -                      

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -                      

AAA120  Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti -                        -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA130  Altre immobilizzazioni immateriali -                      -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA140  Concessioni, licenze, marchi e diritti simili -                        -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA160  Migliorie su beni di terzi -                        -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA180 Pubblicità -                        -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

AAA200 Altre immobilizzazioni immateriali -                        -                   -                      

di cui soggette a sterilizzazione -                        -                      

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI -                     -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                     

di cui soggette a sterilizzazione -                      -                     -                   -                      -                        -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                      

Valore Netto 
Contabile

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 

Tab. 1 quater – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali  

Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento
Valore netto iniziale

Giroconti e 
Riclassificazioni

Rivalutazioni Svalutazioni
Acquisizioni e 
costruzioni in 

economia 

Manutenzioni 
incrementative

Interessi 
capitalizzati

Dismissioni 
(valore netto)

Ammortamenti

AAA290 Terreni disponibili -                    -                       -                    
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA300 Terreni indisponibili -                    -                       -                    
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA320  Fabbricati non strumentali (disponibili) 44.559               44.559                 44.559               
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA350  Fabbricati strumentali (indisponibili) 2.367.879          1.677.245-          690.634               -                  68.827-            621.807             
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA380  Impianti e macchinari 100.823             100.823-             -                       -                  -                    
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA410  Attrezzature sanitarie e scientifiche 944.453             932.249-             12.205                 -                  86.811            -                  11.684-            87.332               
di cui soggette a sterilizzazione -                       -                    

AAA440  Mobili e arredi 696.764             655.618-             41.146                 59.391            -                  25.070-            75.466               
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA470  Automezzi -                       -                    
di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    

AAA500 Oggetti d'arte 6.610                 6.610                   6.610                 
AAA510  Altre immobilizzazioni materiali 119.230             114.167-             5.062                   1.653-              3.409                 

di cui soggetti a sterilizzazione -                       -                    
AAA540  Immobilizzazioni materiali in corso e acconti -                       -                    

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4.280.318          -                    -                  3.480.102-          800.216               -                  -                  -                  146.202          -                  -                  -                  107.235-          839.184             

di cui soggette a sterilizzazione -                    -                    -                  -                     -                       -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                    

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Valore Netto 

Contabile

 

Tab. 5 quater – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  
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Altri beni generici sanitari 3.861                 3.861-                -                  
Altri beni generici non sanitari 15.227               15.227-              1.537              
Bilance 1.307                 1.307-                -                  
Elettrodomestici 42.021               42.021-              -                  
Frigoriferi 36.158               32.825-              3.154              
Articoli religiosi -                    -                    -                  
Materiale per cucina -                    -                    -                  
Attrezzi per lavori interni -                    -                    -                  
Attrezzature fotografiche 540                    540-                   -                  
Attrezzatura generica 9.180                 9.180-                -                  
Attrezzatura per pulizia -                    8-                       8-                     
Audiovisivi 8.962                 8.878-                84                   
TOTALE 117.257               113.848-              3.409                

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI

Valore lordo
Fondo 

ammortamento
Valore netto

 

Tab. 6 quater – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  

 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 
IMM01 – 
NO 

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare 
aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

Immobilizzazioni  
immateriali 

Aliquota indicata 
nel D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 
dall’azienda 

Concessioni, licenze 
diritti e marchi 

20% 20% 

 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 
IMM02 – 
NO 

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote 
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D. Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione ad eccezione dell’edificio adibito ad 
attività istituzionale di Casatenovo a cui è stata applicata l’aliquota diversa da 
disposizione regionale come specificato successivamente. 
. 

 

Immobilizzazioni  
materiali 

Aliquota indicata 
nel D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

Edifici 3% 3% - (6,5% solo Regione Lombardia) 
Impianti e macchinari 12,5% 12,5% 
Attrezzature sanitarie 20% 20% 
Mobili e arredi 12,5% 12,5% 
Automezzi 25% 25% 
Altri beni materiali 20% 20% 
 
Le aliquote di ammortamento sopra indicate sono ritenute rappresentative dell’obsolescenza e del 
deperimento dei beni. L’ammortamento è stato calcolato sui beni rientranti nel “Patrimonio 
indisponibile” dell’azienda al 31/12/2022 ad eccezione di quegli immobili attualmente non utilizzati 
per lo svolgimento di attività istituzionale per i quali è stato sospeso; non è stato invece calcolato 
alcun ammortamento sui beni catalogati come “disponibili” al 31/12/2022. 
 
IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 
IMM03 – SI Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare 



Pagina 47 di 336 

forfettariamente l’aliquota normale di ammortamento nel primo esercizio. 
 

 
IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 
IMM04 – NO Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di 

ammortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto 
disponibile e pronto per l’uso. 

 

IMM05 – Svalutazioni. 
IMM05 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni 

materiali e/o immateriali. 
 

IMM06 – Rivalutazioni. 
IMM06 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni 

materiali e/o immateriali. 
 

IMM07 – Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 
IMM07 – NO Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE 

“Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero). 
 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 
IMM08 – NO Non esistenti 
 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 
 

Informazione Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle 
immobilizzazioni dell’azienda vi 
sono gravami quali ipoteche, 
privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NO   

IMM10 – Immobilizzazioni in 
contenzioso iscritte in 
bilancio. Sulle immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

    
NO 

  

IMM11 – Immobilizzazioni in 
contenzioso non iscritte in 
bilancio. Esistono 
immobilizzazioni non iscritte 
nello stato patrimoniale perché 
non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a 
contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

    
NO 

  

IMM12 – Eventuali impegni 
significativi assunti con 
fornitori per l'acquisizione di 
immobilizzazioni materiali. 
Esistono impegni già assunti, 
ma non ancora tradottisi in 
debiti?[SE SI’ ILLUSTRARE 
L’AMMONTARE PER SINGO-

   
NO 
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LO IMPEGNO] 
IMM13 – Immobilizzazioni 
destinate alla vendita. 
Esistono immobilizzazioni 
destinate alla vendita con 
apposito atto deliberativo 
aziendale? 

SI  Si elencano di seguito le immobilizzazioni destinate alla 
vendita e le procedure fino ad oggi eseguite, come da 
relazione inviata dal Resp. UO Gestione Lavori e 
Patrimonio in data 07/03/2023. 
Gli immobili iscritti nell’elenco del patrimonio disponibile 
sono oggetto di alienazione secondo una 
programmazione condivisa con la Direzione dell’Istituto 
con tempistiche legate all’adempimento di ogni obbligo 
previsto, della disponibilità di Enti esterni (verifiche 
d’interesse storico architettonico, stima, certificazioni 
diverse), delle risorse dell’ufficio, del fabbisogno di risorse 
per investimenti come descritto nella programmazione 
triennale lavori; tra i criteri di scelta dei cespiti immobili da 
alienare si indicano: costi di gestione o rendita, oneri e 
tributi, appetibilità sul mercato, manifestazioni di interesse 
da parte di terzi. 
 
FABBRICATI DESTINATI ALLA VENDITA SITI AD 
ANCONA: corso Amendola 40, via Palombare 22, 
via Torresi 6, via G. Bruno 10 
 

• Il 28/12/2022 è stata adottata la determina n. 653/DGEN 
di autorizzazione alla gara per i quattro lotti; 

• il bando è stato pubblicato il 25/01/2023 con scadenza 
per la presentazione delle offerte in data 31/03/2023; 

• come programmato, in data 03/04/2023 si è proceduto 
con l’apertura delle buste contenenti le offerte 
economiche pervenute, aggiudicando 
provvisoriamente i 4 lotti; 

• con determina n. 4/GESLA del 09/06/2023 è stata 
approvata l’aggiudicazione definitiva, che riguarda 
tutti e quattro gli immobili. 

• sono in corso le procedure propedeutiche alla stipula dei 
relativi atti di vendita. 

 

EX PRESIDI ROMA E CAGLIARI 
• Si deve evidenziare come già nel corso del 2020 

siano riprese, dopo i tentativi di alienazione 
andati deserti negli anni precedenti, le attività 
propedeutiche alla vendita, innanzitutto con 
l’approvazione della determina n. 293/DGEN del 
04/08/2020 di autorizzazione alla spesa per 
l’esecuzione dell’attività di aggiornamento alle 
attuali condizioni di mercato della valutazione 
dei due ex stabilimenti INRCA. È seguito uno 
scambio di note protocollo con gli uffici 
territorialmente competenti dell’Agenzia delle 
Entrate per la definizione delle stime aggiornate 
da utilizzare come base d’asta per le nuove gare 
e sono stati controfirmati i relativi accordi di 
valutazione. Per entrambi gli ex Presidi, gli uffici 
territorialmente competenti dell’Agenzia delle 
Entrate di Roma e Cagliari hanno trasmesso gli 
elaborati estimativi relativi alle valutazioni del 
valore di mercato dei due compendi immobiliari: 

- per l’ex Presidio di Roma (nota prot. n. 8734 del 
04/03/2021) € 3.470.000,00 

- per l’ex Presidio di Cagliari (nota prot. n. 16031 
del 20/04/2021) € 4.250.000,00 
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Per l’ex Presidio di Roma, con determina n. 178/DGEN 
del 10/05/2023, è stata autorizzata l’indizione di un’asta 
pubblica per la sua alienazione. Il bando di gara e la 
relativa documentazione per partecipare all’asta sono 
stati pubblicati sul sito internet d’Istituto in data 
14/06/2023.  
 
Per l’ex Presidio di Cagliari si sta predisponendo l’atto di 
autorizzazione per la procedura di alienazione 

IMM14 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene 
necessario fornire per 
soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le 
informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni 
complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc) 

 SI   
Si ricorda che la circolare n. 531549 del 18/09/2009 della 
Regione Marche indicava di non procedere alla 
sterilizzazione degli ammortamenti per i “beni 
indisponibili”, seppur in presenza di rilevazione costante 
degli stessi. Quindi anche nel 2022 non si è proceduto 
alla sterilizzazione degli ammortamenti relativi 
all’immobile del Por di Ancona per la quota parte riferita al 
valore dell’immobile al momento della collocazione tra i 
beni indisponibili (2009), seppur lo stesso venga 
impiegato per lo svolgimento dell’attività istituzionale 
sanitaria, lasciando il costo di tali ammortamenti a carico 
del bilancio aziendale. Si evidenzia che il costo di detti 
ammortamenti “netti”, ovvero non derivabili anche dal 
valore delle aree sottostanti, per l’anno 2022 è pari ad € 
258.593.  Il calcolo degli ammortamenti netti è stato 
possibile in quanto  in sede di bilancio 2016 si è 
proceduto allo scorporo del terreno sottostante l’immobile 
del presidio di Ancona ricorrendo, per la sua valutazione,  
al metodo forfettario , secondo quanto prevede  l’art 36 
comma 7 del DECRETO-LEGGE 4 luglio 2006, n. 223 
che si riporta:  “Ai fini del calcolo delle quote di 
ammortamento deducibili il costo complessivo dei 
fabbricati strumentali è assunto al netto del costo delle 
aree occupate dalla costruzione e di quelle che ne 
costituiscono pertinenza. Il costo da attribuire alle 
predette aree, ove non autonomamente acquistate in 
precedenza, è quantificato in misura pari al maggior 
valore tra quello esposto in bilancio nell'anno di acquisto 
e quello corrispondente al 20 per cento e, per i fabbricati 
industriali, al 30 per cento del costo complessivo stesso. 
Per fabbricati industriali si intendono quelli destinati alla 
produzione o trasformazione di beni.”. 
In merito invece al valore degli altri fabbricati strumentali 
iscritti a bilancio, si evidenzia che non si è ritenuto di 
procedere a scorpori, al fine dell’individuazione delle 
quote di ammortamento nette, in quanto gli ammortamenti 
calcolati su tali fabbricati vengono sterilizzati ai cosiddetti 
“costi capitalizzati”, in base alle disposizioni vigenti, 
producendo, pertanto una posta nel “valore della 
produzione “dell’Istituto che “neutralizza” il costo degli 
ammortamenti stessi. In quanto tali non incidono tra le 
quote di deducibilità in sede fiscale. 
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5 Immobilizzazioni finanziarie 

 
Non presenti nell’Istituto, quindi non vengono inserite le tabelle n. 8/9/10/11/12/13/14 
 
IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie in quanto non presenti. 

 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

IF03 – Contenzioso con iscrizione in 
bilancio. Su crediti immobilizzati, partecipazioni 
e altri titoli iscritti in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. Esistono partecipazioni o altri titoli non 
iscritti nello stato patrimoniale perché non 
riconosciuti come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO   

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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6 Rimanenze 

Le rimanenze di magazzino sono valorizzate al costo medio ponderato. Per il calcolo del valore del 
costo medio ponderato per la redazione dell’inventario trimestrale e di fine anno si fa riferimento a 
quanto calcolato dal sistema informativo. Devono essere valorizzate sia le rimanenze dei 
magazzini centrali che le rimanenze di reparto. 
 
A magazzino chiuso, entro e non oltre il 10 gennaio il Responsabile di magazzino aziendale 
stampa l’inventario fisico dei beni direttamente dal sistema informativo, verifica che le risultanze 
quantitative per prodotto di tale stampa corrispondono a quelle riscontrate fisicamente 
nell’inventario al 31 dicembre e procede a riallineare il magazzino contabile a quello fisico qualora 
risultassero degli scostamenti successivi all’inventario. 
 
Per la redazione quindi delle Tab. 15 ,15 bis, 15 ter e15 quater della presente Nota Integrativa 
relative alla quantificazione della consistenza finale delle rimanenze sanitarie e non, ci si avvale 
delle risultanze degli inventari di magazzino centrali e di reparto al 31/12/2021, comunicati dai 
rispettivi Responsabili e precisamente: 
- Responsabile Magazzino di Farmacia Por Marche Dott. Massimo Di Muzio con nota prot. n. 

6738 del 03/03/2023; 
- Responsabile Magazzino Economale Por Marche Sig. Angelo Intermoia con nota prot. n. 6751 

del 03/03/2023; 
- Responsabile Magazzino Economale/Farmaceutico Por Casatenovo Dott.ssa Elisa Arrigoni con 

nota prot. n. 6254/2023; 
- Responsabile Magazzino Economale/Farmaceutico Por Cosenza Dott.ssa Esposito Eugenia 

con nota prot. n. 20533/2023; 
 

Le sopraindicate figure sono anche state nominate in qualità di agenti contabili con determina n. 
183/2017 e ss.mm.ii.  
Le risultanze derivante dagli inventari di reparto sono state desunte dal sistema contabile sulla 
base dei dati immessi dai Responsabili individuati come referenti per il magazzino di reparto e per 
questo dotati di credenziali personalizzate (utente e password) per l’accesso al sistema di 
rilevazione delle scorte.  
 

 CODICE 
MOD. SP 

 RIMANENZE 
 Valore
iniziale 

 Giroconti e 
Riclassificazioni 

 Incrementi 

 Incrementi/ 
Utilizzi Fondo 
Svalutazione 
magazzino 

 Decrementi  Valore finale 

 di cui presso 

terzi per 

distribuzione 

per nome e per 

conto 

 di cui 

scorte di 

reparto 

 Variazione 

delle 

rimanenze 

ABA020   Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 976.757          -                         160.875        -                     271.443          866.189              119.167         110.567-             

    Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 

emoderivati di produzione  regionale 
976.757         65.761         271.443         771.075             114.602        205.681-             

   Medicinali senza AIC -                 94.664         -                 94.664               4.565            94.664               

   Emoderivati di produzione regionale -                 450              -                 450                    -                450                    

ABA030   Sangue ed emocomponenti -                 -               -                 -                     -                 -                     

ABA040   Dispositivi medici: 1.400.599       -                         442.579        -                     247.792          1.595.387           1.097.752      194.787             

   Dispositivi medici 1.400.599      -               247.792         1.152.807          665.057        247.792-             

   Dispositivi medici impiantabili attivi -                 52.503         -                 52.503               51.348          52.503               

   Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                 390.077       -                 390.077             381.347        390.077             

ABA050   Prodotti dietetici 46.511            7.886           -                 54.398                2.429             7.886                 

ABA060   Materiali per la profilassi (vaccini) -                 -               -                 -                     -                 -                     

ABA070   Prodotti chimici 8.481              7                  2.089              6.399                  94                  2.082-                 

ABA080   Materiali e prodotti per uso veterinario -                 -               -                 -                     -                 -                     

ABA090   Altri beni e prodotti sanitari 153.562          625               108.478          45.709                3.772             107.853-             

ABA100   Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari -                 -               -                 -                     -                 -                     

 RIMANENZE BENI SANITARI 2.585.910       -                         611.973        -                     629.803          2.568.081           -                       1.223.214      17.830-               

ABA120   Prodotti alimentari -                 -               -                 -                     -                 -                     

ABA130   Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 7.931              19.964          35                   27.860                3.446             19.929               

ABA140   Combustibili, carburanti e lubrif icanti -                 -               -                 -                     -                 -                     

ABA150   Supporti informatici e cancelleria 106.597          2.163            12.375            96.384                24.484           10.212-               

ABA160   Materiale per la manutenzione -             405              -                 405                     405                405                    

ABA170   Altri beni e prodotti non sanitari 10.965            459               4.883              6.541                  480                4.424-                 

ABA180   Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari -                 -               -                 -                     -                 -                     

 RIMANENZE BENI NON SANITARI 125.493          -                         22.990          -                     17.293            131.190              -                       28.816           5.697                  
Tab. 15 – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 
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Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
 
POR MARCHE 
 

CODICE 
MOD. SP

RIMANENZE
 Valore
iniziale 

 Giroconti e 
Riclassificazioni 

 Incrementi 

 Incrementi/ 
Utilizzi Fondo 
Svalutazione 
magazzino 

 Decrementi  Valore finale 

di cui presso 

terzi per 

distribuzione 

per nome e per 

conto

di cui scorte di 

reparto

Variazione 

delle 

rimanenze

ABA020   Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 906.834       -                        95.047         -                  271.443             730.438             -                        98.325               176.395-       

   Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 

emoderivati di produzione  regionale
906.834       271.443             635.391             97.619               271.443-       

   Medicinali senza AIC -              94.664        94.664               707                    94.664         

   Emoderivati di produzione regionale -              383             383                    383              

ABA030   Sangue ed emocomponenti -               -                     -               

ABA040   Dispositivi medici: 1.164.127    -                        375.188       -                  138.647             1.400.668          -                        998.388             236.541       

   Dispositivi medici 1.164.127    138.647             1.025.480          646.231             138.647-       

   Dispositivi medici impiantabili attivi -              52.118        52.118               51.348               52.118         

   Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -              323.070      323.070             300.809             323.070       

ABA050   Prodotti dietetici 44.992         7.676           52.668               -                        2.350                 7.676           

ABA060   Materiali per la profilassi (vaccini) -               -                     -               

ABA070   Prodotti chimici 8.471           2.080                 6.391                 87                      2.080-           

ABA080   Materiali e prodotti per uso veterinario -               -                     -               

ABA090   Altri beni e prodotti sanitari 147.399       104.551             42.848               3.533                 104.551-       

ABA100   Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari -               -                     -               

 RIMANENZE BENI SANITARI 2.271.823    -                        477.911       -                  516.720             2.233.014          -                        1.102.684          38.809-         

ABA120   Prodotti alimentari -               -              

ABA130   Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 5.819           18.391         24.211               3.115                 18.391       

ABA140   Combustibili, carburanti e lubrif icanti -               -                     -              

ABA150   Supporti informatici e cancelleria 91.762         11.408               80.355               22.752               11.408 -      

ABA160   Materiale per la manutenzione -               11                11                      11                      11              

ABA170   Altri beni e prodotti non sanitari 5.098           606                    4.492                 449                    606 -           

ABA180   Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari -                     -              

 RIMANENZE BENI NON SANITARI 102.679       -                        18.402         -                  12.014               109.068             -                        26.328               6.388            
Tab. 15bis – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 

 
 
POR CASATENOVO 
 

CODICE 
MOD. SP

RIMANENZE
 Valore
iniziale 

 Giroconti e 
Riclassificazioni 

 Incrementi 

 Incrementi/ 
Utilizzi Fondo 
Svalutazione 
magazzino 

 Decrementi  Valore finale 

di cui presso 

terzi per 

distribuzione 

per nome e per 

conto

di cui scorte 

di reparto

Variazione 

delle 

rimanenze

ABA020   Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 41.717        -                        37.965        -                  -                79.681           18.486           37.965        

   Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 

produzione  regionale
41.717       37.965       79.681           14.627          37.965        

   Medicinali senza AIC 3.859            -              

   Emoderivati di produzione regionale -              

ABA030   Sangue ed emocomponenti -               

ABA040   Dispositivi medici: 109.691      -                        -                  27.200          82.491           29.829           27.200 -       

   Dispositivi medici 109.691     27.200         82.491           15.897          27.200 -       

   Dispositivi medici impiantabili attivi -              

   Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 13.931          -              

ABA050   Prodotti dietetici 1.442          145             1.586             63                  145             

ABA060   Materiali per la prof ilassi (vaccini) -               -                  -               

ABA070   Prodotti chimici 10               10                 -                  10 -              

ABA080   Materiali e prodotti per uso veterinario -               -                  -               

ABA090   Altri beni e prodotti sanitari 588             625             1.213             68                 625             

ABA100   Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari -                  -               

 RIMANENZE BENI SANITARI 153.447      -                        38.734        -                  27.210          164.971         -                       48.445           11.524        

ABA120   Prodotti alimentari -               

ABA130   Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.987          35                 1.952             203                35 -              

ABA140   Combustibili, carburanti e lubrif icanti -               -                  -               

ABA150   Supporti informatici e cancelleria 7.082          2.163          9.245             800                2.163          

ABA160   Materiale per la manutenzione -               0                 0                    0                    0                 

ABA170   Altri beni e prodotti non sanitari 4.931          4.277            655                21                  4.277 -         

ABA180   Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari -               -                  -               

 RIMANENZE BENI NON SANITARI 14.000        -                        2.163          -                  4.312            11.851           -                       1.024             2.149 -          
Tab. 15ter – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 
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POR COSENZA 

CODICE 
MOD. SP

RIMANENZE
 Valore
iniziale 

 Giroconti e 
Riclassificazioni 

 Incrementi 

 Incrementi/ 
Utilizzi Fondo 
Svalutazione 
magazzino 

 Decrementi  Valore finale 

di cui presso 

terzi per 

distribuzione 

per nome e per 

conto

di cui scorte 

di reparto

Variazione delle 

rimanenze

ABA020   Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 28.206            -                        27.863         -                  -                56.070            2.356              27.863                    

   Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 

emoderivati di produzione  regionale
28.206           27.797        56.003           2.356              27.797                   

   Medicinali senza AIC -                 -                 -                         

   Emoderivati di produzione regionale -                 67               67                  67                          

ABA030   Sangue ed emocomponenti -                 -                 -                         

ABA040   Dispositivi medici: 126.782          -                        67.392         -                  81.945           112.228          69.535            14.554-                    

   Dispositivi medici 126.782         81.945          44.837           2.928              81.945-                   

   Dispositivi medici impiantabili attivi -                 385             385                385                        

   Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                 67.007        67.007           66.607            67.007                   

ABA050   Prodotti dietetici 78                   66                143                 16                   66                           

ABA060   Materiali per la profilassi (vaccini) -                 -                 -                         

ABA070   Prodotti chimici 7                  7                     7                     7                             

ABA080   Materiali e prodotti per uso veterinario -                 -                 -                         

ABA090   Altri beni e prodotti sanitari 5.575              3.927             1.648              172                 3.927-                      

ABA100   Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari -                 -                 -                         

 RIMANENZE BENI SANITARI 160.641          -                        95.327         -                  85.872           170.096          -                        72.085            9.455                      

ABA120   Prodotti alimentari -                 -                 -                         

ABA130   Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 125                 1.572           1.698              128                 1.572                      

ABA140   Combustibili, carburanti e lubrif icanti -                 -                 -                         

ABA150   Supporti informatici e cancelleria 7.753              967                6.785              932                 967-                         

ABA160   Materiale per la manutenzione -                 394              394                 394                 394                         

ABA170   Altri beni e prodotti non sanitari 936                 459              1.394              10                   459                         

ABA180   Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari -                 -                 -                         

 RIMANENZE BENI NON SANITARI 8.814              -                        2.425           -                  967                10.271            -                        1.464              1.457                       
 

Tab. 15quater – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 

 
RIM01 – Svalutazioni. 
RIM01 – NO  
 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda 
vi sono gravami quali pegni, patti di riservato 
dominio, pignoramenti ecc? 

   NO   

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel 
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti 
cambiamenti nella classificazione delle voci? 

  NO   

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è una 
differenza, positiva e significativa, tra il valore 
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro 
valutazione a bilancio? 

   NO   

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

  NO   
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7 Crediti  

Al netto del Fondo Svalutazione Crediti, il totale dei Crediti per l’anno 2022, è pari ad € 38.919.311 
vs anno 2021 di € 37.934.196 registrando un aumento di € 985.115 (+3%).  
Nelle tabelle seguenti è riportato il dettaglio delle movimentazioni che si sono avute all’interno delle 
singole voci di credito. 
Le tab. 16 e 17 mettono in evidenza le movimentazioni dei crediti e del loro valore nominale. 
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Valore
iniziale

Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per fatture 

da emettere

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE -                             -                               -                              -                                       

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA201   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250   Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

 Crediti v/Stato - altro:

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs.286/98)

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 2.125.489              61.062                     631.835                   1.554.716                         

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 2.125.489              61.062                     631.835                   1.554.716                         

Finanziamento ex art. 20 2.125.489              61.062                    631.835                  1.554.716                         

  ……

 CREDITI V/STATO - RICERCA 3.569.834              4.063.368                3.377.432                4.255.770                         

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 3.569.834              4.063.368               3.377.432               4.255.770                        4.236.194                

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE -                                       

TOTALE CREDITI V/STATO 5.695.323              4.124.431                4.009.268                5.810.486                         4.236.194                

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente:

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 19.646.535            16.535.326              15.297.592              20.884.268                       5.277                       

REGIONE MARCHE 11.499.234            9.904.916                4.427.042                16.977.108                       

REGIONE CALABRIA 1.715.277              5.384.232                5.006.415                2.093.093                         5.277                       

REGIONE LOMBARDIA 4.671.208              1.246.178                4.103.319                1.814.067                         

REGIONE SARDEGNA 1.760.816              -                               1.760.816                -                                       

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale -                             -                                       

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale -                             -                                       

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR -                             -                                       

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA 2.779.675              696.291                   2.504.675                971.291                            

REGIONE MARCHE 2.779.675              696.291                   2.504.675                971.291                            

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA -                             -                                       

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 208.871                 47.692                     208.871                   47.692                              

REGIONE LOMBARDIA 208.871                 47.692                     208.871                   47.692                              

ABA451  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.lgs.286/98)
-                             -                                       

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 317.660                 20.000                     49.527                     288.133                            288.133                   

REGIONE MARCHE - COM190056 87.660                   -                               21.527                     66.133                              66.133                     

REGIONE MARCHE - COM200046 190.000                 20.000                     -                              210.000                            210.000                   

REGIONE MARCHE - COM210003 40.000                   -                               28.000                     12.000                              12.000                     

ABA461  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER MOBILITA' ATTIVA INTERNAZIONALE
-                                       

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 3.315.140              1.582.495                173.408                   4.724.227                         

REGIONE MARCHE (cb. 1642 C_CAPITALE) 3.244.185              1.482.495                3.000                       4.723.680                         

REGIONE LOMBARDIA (cb. 2126 C_CAPITALE) 70.955                   100.000                   170.408                   547                                   

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA501
  Crediti v/Regione o P.A. per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani Aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER CONTRIBUTI L.210/92

ABA521   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92

ABA522   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92 aziende sanitarie

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOM A 26.267.881            18.881.804              18.234.073              26.915.612                       293.410                   

CODICE 
MOD. SP

CREDITI
(VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 
Tab.16 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) I parte 
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Dalla tabella 16:  

 

I Crediti vs Stato ammontano ad € 5.810.486 e registrano rispetto all’anno precedente un 
incremento pari ad € 115.163 (+ 2%).  
Il valore complessivo dei Crediti vs Stato è il risultato delle seguenti tipologie di crediti e delle 
variazioni registrate all’interno degli stessi: 
   

 I crediti vs Stato per investimenti che ammontano complessivamente ad € 1.554.716 
 
La variazione in diminuzione rispetto all’anno precedente per € 570.773 (-27%) è legata al 
saldo algebrico tra l’incremento di € 61.062 relativo alle spese sostenute per i lavori relativi alla 
ricostruzione del presidio di Appignano (COM140062) finanziati con fondi art. 20 ed i seguenti 
decrementi per un totale di € 631.385, legato ai seguenti incassi: 
 

• 199.836 € per il finanziamento per attivazione di 10 p.l. di terapia intensiva e 
semi-intensiva di cui alla DGR Marche n. 751/2020 (COM220036); 

• 337.598 € per il finanziamento per acquisto di attrezzature sanitarie di cui alla 
DGR Marche n. 751/2020 (COM200065); 

• 94.402 € per incasso di quanto rendicontato per i lavori legati alla ricostruzione del 
presidio di Appignano (COM140062) finanziati con fondi art. 20; 

 
 

 

 I Crediti vs Ministero per Ricerca corrente pari a zero. Nel corso dell’anno sono stati 
inscritti e chiusi i seguenti crediti: 
• Finanziamenti per ricerca corrente pari ad €   1.815.913 
• Quota 8 per mille pari ad € 21.561 
• IV erogazione fondi art.1 c.425 L.27/12/2017 (piramidali) pari ad € 2.215.059 
finalizzato all’assunzione per 5 anni di giovani ricercatori aventi specifici requisiti al fine di 
superare forme di precariato oramai protrattesi da troppo tempo.  

 
I Crediti vs Ministero per Ricerca finalizzata pari ad € 4.255.770 con un incremento rispetto 
al 2021 di € 685.936 (19%). Tale valore è dato dal saldo algebrico tra gli incrementi ed i 
decrementi dell’anno e precisamente:  

 Tra gli incrementi di € 4.063.368 figurano assegnazioni relativi a progetti di ricerca 
avviati nel 2022; 

 Tra i decrementi € 3.377.432 figurano incassi relativi a rendicontazioni di stati di 
avanzamento di commesse area ricerca ancora in corso.  

 
Come si evince dalla tabella la totalità dei saldi aperti si riferisce a fatture da emettere per 
attività riguardanti progetti di “ricerca finalizzata,” finanziati da contributi assegnati da soggetti 
pubblici (in questo caso il Ministero) e per i quali viene aperta, nel sistema contabile la 
specifica commessa.  
A seguito del D. Lgs.vo n. 118/2011 ( art. 29)  il criterio di valutazione di bilancio è stato 
sostanzialmente invertito per cui i ricavi vengono registrati interamente nell’esercizio di 
accettazione del contributo,  rilevando come contropartita “Fatture da emettere” ed i costi 
sostenuti vengono lasciati in contabilità, mentre la differenza viene accantonata in uno 
specifico fondo chiamato “Quote inutilizzate di contributi” per essere poi stornato di anno in 
anno fino al termine del progetto rilevando come contropartita la voce di ricavo “Utilizzo quote 
di contributo inutilizzate…”.  
 

Solo nell’esercizio conclusivo, quindi, il fondo verrà definitivamente svuotato consentendo di 
registrare l’utile della commessa dato, sostanzialmente, dall’overhead applicato sulla ricerca 
stessa che viene sottratto a monte dalle disponibilità di budget del responsabile scientifico del 
progetto. 
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Nell’esercizio di accettazione del contributo, si registra il provento assegnato con atto formale, 
a fatture da emettere (che confluisce in bilancio nella voce SP della rispettiva macro voce di 
Credito) nel rispetto del principio della competenza economica. 
 
Le fatture da emettere, infatti, hanno come scopo quello di rilevare ricavi di vendita o ricavi per 
prestazioni di servizi e/o attività la cui competenza è del periodo in corso, ma la cui 
manifestazione contabile avverrà negli esercizi successivi a seguito di rendicontazione dei Sal 
ed approvazione da parte del competente ente finanziatore e sulla base dei quali si 
provvederà ad emettere la relativa fattura. 
 

 

 
I Crediti vs Regione o P.A. ammontano complessivamente ad € 26.915.613 registrando rispetto 
al 2021 un incremento di € 647.731 (+2%). Si veda il dettaglio sotto riportato:  
 
Crediti vs Regione o P.A. – parte corrente pari ad € 21.903.251: la diminuzione rispetto all’anno 
precedente per € 731.830 (- 3%) è dovuto al saldo algebrico delle variazioni dei crediti relativi alle 
sotto specificate Regioni:  
 

• Regione Marche in aumento per € 3.639.964 (+ 25%); la variazione è determinata dal saldo 
algebrico tra i crediti aperti nell’anno e gli incassi riferiti sia all’anno in corso che ad anni 
precedenti (2017, 2018, 2019, 2020 e 2021) 

 

Di seguito si riporta la tabella dei crediti parte corrente riconciliata con la Regione Marche e di 
cui alla Deliberazione della Giunta Regionale Marche n. 1174 del 31/07/2023. 
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Regione Calabria il cui saldo subisce un incremento rispetto al 2021 di €  377.816 come da decreto 
n. 146 del 09/06/2023 di cui: 

- € 239.185 per assegnazione di somme a copertura dei maggiori costi determinati 
dall’aumento dei prezzi delle fonti energetiche e potenziamento delle attività di 
prevenzione dei servizi per la sicurezza degli ambienti nei luoghi di lavoro; 

- € 138.630 per finanziamento PAY-BACK anno 2022; 
 

Regione Lombardia (V2) il cui valore pari ad € 1.861.759, in diminuzione per € 3.018.320 (- 62%) 
rispetto al 2021, è dato dal saldo delle seguenti operazioni di segno opposto:  

- Decrementi per complessivi € 4.312.190 dovuti a: 
• € 45.662 per chiusura credito del 2020; 
• € 3.246.009 per la chiusura di crediti aperti nel 2021; 
• € 20.000 per chiusura credito progetto bio; 
• € 1.000.519 erogato in acconto per crediti aperti nel 2022 (di cui € 29.392 in acconto 

per funzioni non tariffate FSR indistinto anno 2022, € 931.902 è in acconto Contributo 
per progetti obiettivo - FSR indistinto anno 2022, € 39.225 in acconto per Altri contributi 
in c/esercizio da Regione- FSR indistinto anno 2022); 

-  Incrementi per complessivi € 1.293.870 relativi a crediti sorti nell'anno in corso il cui 
dettaglio è il seguente, come da Decreto n. 6983 del 12/05/2023: 

• € 823.097 per contributi per progetti obiettivo - FSR indistinto-obiettivi PSSR; 
• € 97.049 per funzioni non tariffate; 
• €153.030 per altri contributi in c_esercizio da Regione - FSR indistinto; 
• €153.002 Contributi da Regione FSR Vincolato; 
• € 47.692 per contributi anni pregressi - sopravvenienza attiva; 
• € 20.000 per progetto bio - FSR Vincolato; 
 

 
Regione Sardegna: stralcio del credito di € 1.760.817 risalente agli anni 2011 e precedenti, 
operazione reputata opportuna in quanto rispetto alla situazione a cui faceva riferimento il 
consuntivo 2021, è sopraggiunto il passaggio in giudicato della causa a cui il credito stesso faceva 
riferimento.  Tale operazione è stata effettuata valutando congiuntamente una serie di elementi, tra 
cui: 
- l’applicabilità ad operazioni di stralcio aziendale, derivanti dal passato come gestioni straordinarie  
e comunque riguardanti le annualità 2011 e precedenti (ossia prima dell’applicazione del D, Lgs n. 
118/2011), dei criteri previsti dall’OIC 29 che suggeriscono , al fine di non inficiare la gestione 
corrente a conto economico dell’esercizio,  di rilevare la rettifica derivante dallo stralcio della  posta 
creditoria, nella voce del patrimonio netto aziendale “utili o perdite portate a nuovo”, nel caso 
specifico a perdita per poi essere stornata a Fondo di Dotazione ; 
- lo storno della perdita a “Fondo di dotazione”, è peraltro operazione possibile tenuto conto che i 
vari conferimenti, già effettuati dalla Regione Marche in attuazione di quanto disposto dalle DGR 
nn. 456, 531, 644 del 2013, hanno consentito nel tempo di rendere capiente il fondo di dotazione e 
di coprire le perdite della Regione Sardegna; 
- che la Regione Lombardia, in una situazione analoga riguardante le aziende del SSR lombardo, 
ha indicato di operare nella maniera suesposta. 
 
 

• Crediti vs Regione o P.A. – per ricerca pari ad € 288.133: si tratta crediti sorti nel 2019 
2020 e 2021 per tre progetti di ricerca finalizzata finanziati da Regione Marche; 

 
• Crediti vs Regione o P.A. – per finanziamenti per investimenti pari ad € 4.724.228 il 

cui saldo è aumentato   rispetto al 2021 di € 1.409.088 dovuto al saldo algebrico tra le 
seguenti assegnazioni: 
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- € 10.000 per un ulteriore contributo da Regione Marche per bonifica amianto (DGR 76/21 
DDPF 7/ESO/21 DGR 727/21 CONCESSIONE CONTRIBUTI) COM210046, 

- € 1.472.495  da Regione Marche  assegnato  con DGR 970/22 e DGR 1330/22- Fondi 
(PNRR)- M6 C2.1.1.2  - “Ammodernamento del parco tecnologico digitale ospedaliero/sub 
Grandi Appar. San” – (COM220046). Tale finanziamento è stato inscritto in base a quanto 
disposto dalla Delibera di Regione Marche n. 1174 del 31/07/2023 che ha recepito quanto 
richiesto dal Tavolo di Verifica degli Adempimenti il quale ha indicato che l’inscrizione degli 
interventi del PNRR, Misura 6 Salute, Componenti 1 e 2 , avvenga in base alle disposizioni 
del Titolo 2 del D. Lgs n. 118/2011 anziché del Titolo 1; 

- € 100.000 assegnato da Regione Lombardia con DGR n. XI/5970 del 14/02/2022 per 
adeguamento della camera mortuaria POR CT; 

 
ed i seguenti decrementi per l’incasso di: 
- € 70.407,56 da parte di Regione Lombardia per finanziamento assegnato con DGR 

n.1621/2014; 
- € 100.000 da parte di Regione Lombardia per finanziamento assegnato con DGR n. 

XI/5970 del 14/02/2022 finalizzato all’ adeguamento della camera mortuaria POR CT; 
- € 3.000 da parte Regione Marche per finanziamento assegnato per bonifica amianto 

 (DGR n. 727/21 CONCESSIONE CONTRIBUTI) COM210046; 
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Valore
iniziale

Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per fatture 

da emettere

ABA530  CREDITI V/COMUNI 3.620                     2.928                       -                              6.548                                

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 in compensazione

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
 prestazioni

1.930.264              10.809.208              11.527.541              1.211.931                         752.028                   

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire -                                       

ABA591
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 
528, L.208/2015 -                                       

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE
-                                       

ABA601
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi da 
aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov.aut.(extra fondo)

-                                       

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.930.264              10.809.208              11.527.541              1.211.931                         752.028                   

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/enti regionali: 292.942                 40.033                     145.579                   187.397                            80.600                     

Agenzia Regionale Sanitaria - MARCHE 252.342                 40.033                     145.579                   146.797                            40.000                     

ARESS REGIONE PUGLIA 40.600                   -                               -                              40.600                              40.600                     

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali:

  ……

  ……

ABA640  Crediti v/altre partecipate:

  ……

  ……

ABA650  CREDITI V/ERARIO -                             57.877                     57.877                     -                                       

 CREDITI V/ALTRI 7.190.898              6.894.753                5.742.526                8.343.125                         3.488.833                

ABA670  Crediti v/clienti privati 5.296.764              1.655.997                1.090.244                5.862.516                         1.427.101                

 Crediti v/clienti privati - Gestione ordinaria 5.296.764              1.655.997                1.090.244                5.862.516                         1.427.101                

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 1.444.820              1.022.888                282.635                   2.185.074                         2.061.732                

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

  ……

  ……

ALTRI CREDITI DIVERSI 449.314                 4.215.868                4.369.647                295.535                            -                               

ABA711  Altri crediti diversi 449.314                 4.215.868                4.369.647                295.535                            -                               

ABA712  Note di credito da emettere (diversi)

……

ALTRI CREDITI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E CONVENZIONATI) 
DI PRESTAZIONI SANITARIE

ABA714
 Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie

…..

ABA715  Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)

…… -                             -                                       

CODICE 
MOD. SP

CREDITI
(VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 
Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte
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Dalla tabella 17 : 

 
I crediti vs Comuni il cui saldo al 31/12/2022 è pari ad € 6.547 è aumentato rispetto al 2021 di € 
2.927 (+80%) 
 
I Crediti vs aziende sanitarie pubbliche della Regione ammontano complessivamente ad € 
1.211.931 il cui decremento di € 718.333 (-33%) rispetto all’anno precedente deriva dal saldo 
algebrico tra gli incrementi e i decrementi dell’anno. Tra gli incrementi più rilevanti figurano le 
fatture emesse per utilizzo da parte di Asur dei locali del presidio di Osimo e quindi riguardano 
principalmente il Por Marche. 
 
Si elencano, di seguito, le movimentazioni più significative risultanti dall’attività di riconciliazione 
intercompany. 
 
Con le aziende del SSR Marche, il saldo riconciliato è pari ad €. 1.587.876 comprensivo delle 
fatture e delle note di credito da emettere 
La riconciliazione avviene tramite comunicazione e validazione dei rispettivi saldi. 
 
Si veda tabella allegata: 
 

CREDITI VERSO IL SSR AL 

31/12/2022 - MARCHE CREDITO

FATT.DA 

EMETTERE

NOTE DI 

CREDITO DA 

EMETTERE TOTALE

CONFERME 

SALDO 

PERVENUTE

ASUR

AV1 -                    -                -                    -                    CONFERMATO

AV2 1.512.232,66  73.179,23    -                    1.585.411,89  CONFERMATO

AV3 1.351,40          -                    1.351,40          CONFERMATO

AV4 -                    -                -                    -                    

AV5 -                -                    -                    CONFERMATO

TOTALE ASUR 1.513.584,06  73.179,23    -                    1.586.763,29  

A.O.OO.RR.MARCHE NORD 252,00              -                -                    252,00              

OSPEDALE RIUNITI 860,61              -                    860,61              CONFERMATO

CREDITI 1.514.696,67  

FATTURE DA EMETTERE 73.179,23        

TOTALE GENERALE 

INFRAGRUPPO

 (Regione esclusa)

1.587.875,90  

NOTE DI CREDITO DA EMETTERE -                     
 
 

Con le aziende del SSR lombardo, il saldo riconciliato è pari ad € 681.475 comprensivo delle 
fatture “da emettere.  
 
Si veda tabella allegata: 
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CREDITI VERSO IL SSR AL 

31/12/2022 CREDITO

FATT.DA 

EMETTERE

NOTE DI 

CREDITO DA 

EMETTERE TOTALE

CONFERME 

SALDO 

PERVENUTE

ASST DI LECCO 20.288,00        -                -                 20.288,00        CONFERMATO

ATS DELLA BRIANZA 520,00              660.667,00  -                 661.187,00     CONFERMATO

TOTALE 20.808,00        660.667,00 -                 681.475,00     

CREDITI 20.808,00        

FATTURE DA EMETTERE 660.667,00     

TOTALE GENERALE INFRAGRUPPO

 (Regione esclusa)
681.475,00     

NOTE DI CREDITO DA EMETTERE -                     

 

La riconciliazione delle partite creditorie intercompany è avvenuta secondo le modalità procedurali 
ed operative delineate dalla Regione Lombardia che prevede la produzione di appositi files da 
pubblicare sul portale SCRIBA. 
 
I Crediti vs Enti Regionali pari ad € 187.397 rispetto allo scorso anno sono diminuiti per € 
105.545 (-36%). La diminuzione è concentrata verso ARS Marche ed è relativa agli incassi inerenti 
la convenzione stipulata per lo svolgimento di attività di statistica sanitaria – progetto FAMI 2219- 
approvata con determina n. 232/DGEN/2020 e per il pagamento delle competenze del personale 
comandato. 
Per quanto riguarda l'ARESS Regione Puglia il valore rimane stabile rispetto all’anno precedente. 
 
I Crediti vs Erario pari ad € zero.  
 
 

I Crediti vs altri pari ad un totale di € 8.343.125 (al lordo del Fondo Svalutazione Crediti di € 
3.555.790) che complessivamente aumentano di € 1.152.227 (+16%) sono costituti da: 

 Crediti v/clienti privati per € 5.862.516 che, considerati al netto del Fondo 
Svalutazione Crediti ammontano ad € 2.561.062. L’aumento rispetto all’anno precedente, per 
€ 565.753 (+ 11% calcolato sul valore al lordo del Fondo), deriva dal saldo tra i crediti 
registrati ed incassati nell’anno.  Le fatture da emettere di € 1.427.101 sono per la gran parte 
relative a crediti aperti per i progetti di ricerca finalizzata assegnati nel corso del 2022 ed a 
crediti per i degenti della struttura intermedia del Por Marche riferibili alle degenze degli ultimi 
mesi.  Per quanto riguarda la registrazione a fatture da emettere si rinvia a quanto già detto a 
pag. 57.Su tale tipologia di crediti incide una svalutazione per € 3.301.453 (pari al 56% del 
totale) come evidenziato nella tabella relativa alle movimentazioni del Fondo Svalutazione 
Crediti.All’interno di tale fondo la posta di credito più rilevante è rappresentata da quella vs la 
società Compagnia Progetti e Costruzioni per risarcimenti, rivalsa e recupero costi del 
Tambroni di € 2.625.769 che è oggetto di svalutazione per lo stesso importo.  
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Tale svalutazione deriva dal fatto che al termine di ogni esercizio (fino al 2016), 
contestualmente alla rilevazione di un credito per azioni di rivalsa nei confronti della ditta 
appaltatrice dei lavori del presidio Tambroni, pari al valore dei costi sostenuti nell’anno per la 
gestione del presidio stesso, si reputava opportuno procedere alla svalutazione del suddetto 
credito per il medesimo importo, essendo con la ditta ormai da tempo pendente un 
contenzioso. Per la parte residuale, il fondo contiene la svalutazione del 100% di tutti i crediti 
valutati non più certi, liquidi ed esigibili. 
 
 
 Crediti v/altri soggetti pubblici per € 2.185.074 che, al netto del Fondo 

Svalutazione Crediti è pari ad € 1.972.279. L’ incremento di € 740.254 (+51% calcolato al 
lordo del fondo) è il frutto del saldo algebrico tra gli incrementi ed i decrementi dell’anno che 
riguardano prevalentemente l’aea della ricerca a progetto (assegnazione di contributi per i 
progetti di nuovo avvio che per il 2022 si aggira ad € 806.125 ed incassi di finanziamenti per 
progetti già in corso e/o conclusi). 
 
 Altri crediti diversi per € 295.535 che al netto del Fondo Svalutazione Crediti è 

pari ad € 253.995 e registra un decremento rispetto all’anno precedente di € 153.779 (-34% 
calcolato sul valore al lordo del Fondo). I decrementi sono per la maggior parte dovuti 
all’incasso di progetti finalizzati aperti nei precedenti esercizi. 

 
Le tab. 18 e 19 mettono in evidenza le movimentazioni del Fondo Svalutazioni Crediti. 

La valorizzazione del Fondo Svalutazione Crediti al 31/12/2022 è stata effettuata con il metodo 
della svalutazione analitica e/o generica (a seconda della tipologia di credito), cioè sulla base di 
percentuali di non realizzo delle partite attive esistenti, distinguendo i crediti che sono oggetto di 
contenzioso da quelli la cui pratica è stata inoltrata all’Ufficio Legale per il recupero in quanto 
relativi a debitori morosi e/o già sollecitati con note i cui destinatari sono risultati irreperibili. 
Tale valutazione ha evidenziato una differenza con la disponibilità dei fondi esistenti al 
31/12/2022 pari ad € 109.055. Si è ritenuto, pertanto, prudenziale accantonare tale quota al 
Fondo Svalutazione come indicato nella tabella allegata. 
 

 
Descrizione Credito Credito Svalutazione % Motivazione  svalutazione Ageing Credito

Crediti v/Ministero per finanziamento progetto di ricerca 109.055,10     109.055,10     100%
rischio mancato 

riconoscimento finanziamento
2019

Totale 109.055,10     

Fondo svalutazione crediti al 31/12/2021 3.446.734,49  

utilizzo del fondo nell'anno 2022 -                    

Accantonamenti esercizio 2022 109.055,10     

Valorizzazione del fondo al 31/12/2022 aggiornato con i 

crediti oggetto di svalutazione 2022 3.555.789,59  
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CODICE 
MOD. SP

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
Fondo 

svalutazione 
iniziale

Accantonamenti Utilizzi
Fondo svalutazione 

finale

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA201   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250   Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

 Crediti v/Stato - altro:

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs.286/98)

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:

  ……

 CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca f inalizzata - Ministero della Salute 

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE

TOTALE CREDITI V/STATO

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente:

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro

ABA451  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.lgs.286/98)

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:

  ……

ABA461  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER MOBILITA' ATTIVA INTERNAZIONALE

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA501
  Crediti v/Regione o P.A. per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani Aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER CONTRIBUTI L.210/92

ABA521   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92

ABA522   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92 aziende sanitarie

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOM A  
 

Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte  
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CODICE 
MOD. SP

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
Fondo 

svalutazione 
iniziale

Accantonamenti Utilizzi
Fondo svalutazione 

finale

ABA530  CREDITI V/COMUNI

  ……

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 in compensazione

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
 prestazioni

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire

ABA591
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 
528, L.208/2015

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE

ABA601
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi da 
aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov.aut.(extra fondo)

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE -                             -                               -                              -                                       

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/enti regionali:

  ……

  ……

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali:

  ……

  ……

ABA640  Crediti v/altre partecipate:

  ……

  ……

ABA650  CREDITI V/ERARIO

  ……

  ……

 CREDITI V/ALTRI

ABA670  Crediti v/clienti privati 3.301.454              -                               -                              3.301.454                         

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie

  ……

  ……

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 103.741                 109.055                   -                              212.796                            

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FOGGIA 3.948                     -                               -                              3.948                                

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI 2.000                     -                               -                              2.000                                

MINISTERO DELLA SALUTE 97.793                   109.055                   -                              206.848                            

  ……

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

  ……

  ……

ALTRI CREDITI DIVERSI

ABA711  Altri crediti diversi 41.540                   -                               -                              41.540                              

ALTRI CREDITI (LIQ.) 41.540                   -                               -                              41.540                              

…..

ABA712  Note di credito da emettere (diversi)

…..

……

ALTRI CREDITI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E CONVENZIONATI) 
DI PRESTAZIONI SANITARIE

ABA714
 Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie

…..

…..

ABA715  Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)

…..

……  
Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte  
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La tab. 21 dà evidenza dell’anno di formazione dei crediti (al loro valore nominale). 
 

Anno 2018 e 
precedenti

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 TOTALE

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA201   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250   Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

 Crediti v/Stato - altro:

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs.286/98)

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 464.216                 17.638                     -                          1.072.862                         -                           1.554.716              

Finanziamento ex art. 20 464.216                 17.638                     -                          1.072.862                         -                           1.554.716              

  ……

 CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca f inalizzata - Ministero della Salute 927.176                 573.937                   788.664                   453.666                            1.512.326                4.255.770              

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - f inanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE -                              -                             

TOTALE CREDITI V/STATO 1.391.392              591.575                   788.664                   1.526.528                         5.810.486              

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente:

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 3.149.474              1.737.000                2.001.662                3.482.490                         10.513.643              20.884.269            

REGIONE MARCHE 1.568.908              27.000                     1.996.385                3.482.490                         9.902.326                16.977.109            

REGIONE CALABRIA -                             1.710.000                5.277                       -                                       377.816                   2.093.093              

REGIONE LOMBARDIA 1.580.566              -                               -                              -                                       233.501                   1.814.067              

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA -                             -                               275.000                   -                                       696.291                   971.291                 

REGIONE MARCHE -                             -                               275.000                   -                                       696.291                   971.291                 

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro -                         -                           -                          -                                   47.692                     47.692                   

REGIONE LOMBARDIA -                         -                           -                          -                                   47.692                     47.692                   

ABA451  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.lgs.286/98)

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: -                         66.133,00                190.000,00              12.000,00                         20.000,00                288.133                 

REGIONE MARCHE - COM190056 -                         66.133,00                -                          -                                   -                           66.133                   

REGIONE MARCHE - COM200046 -                         -                           190.000,00              -                                   20.000                     210.000                 

REGIONE MARCHE - COM210003 -                         -                           -                          12.000                              -                           12.000                   

ABA461  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER MOBILITA' ATTIVA INTERNAZIONALE

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 3.000.547              -                               224.185                   17.000                              1.482.495                4.724.228              

REGIONE MARCHE 3.000.000              -                               224.185                   17.000                              1.482.495                4.723.680              

REGIONE LOMBARDIA 547                        -                               -                              -                                       -                               547                        

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA501
  Crediti v/Regione o P.A. per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani Aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER CONTRIBUTI L.210/92

ABA521   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92

ABA522   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92 aziende sanitarie

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOM A 6.150.021                      1.803.133                         2.690.847                        3.511.490                                      12.760.121                      26.915.613                   

CODICE 
MOD. SP

CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2022
PER ANNO DI FORMAZIONE

 
Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte. 
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In riferimento ai valori esposti nella suindicata tabella si evidenza che gli importi più vetusti 
ricompresi nella colonna “2018 e precedenti” sono quelli relativi ai Crediti vs Regione ed in 
particolare vs Regione Lombardia per € 894.166 che sono afferenti al 2007 e 2008 e vs la Regione 
Sardegna di € 1.760.816. 
Si ricorda che con la Regione Lombardia è ormai in atto da tempo una periodica formale 
rivendicazione in merito ai crediti inscritti a bilancio, come attestato dalla seguente corrispondenza: 

• Nota Inrca prot. n. 37321/2019 inviata alla Regione Lombardia -Area Bilancio con cui si 
sollecitava il pagamento dei crediti vantabili a quella data;  

• Nota prot. n. 7786/2019 e nota prot. n. 5773/2020, a firma del Direttore Amministrativo, 
con le quali sono state richieste le attestazioni dei saldi rispettivamente al 31/12/2018 
ed al 31/12/2019 da far pervenire al Presidente del Collegio Sindacale Inrca nell'ambito 
dell'esercizio della funzione di revisione contabile; 

• Nota prot. n. 1630 del 15/01/2020 in risposta alla nota della Regione Lombardia prot. n. 
A1.2019.0261537 del 14/06/2019; 

• Nota prot. n. 0035068/2020 in risposta alla nota Regione Lombardia prot. 
A1.2020.0338971 del 12/10/2020;  

• Nota prot. n. 0044745/2020 con cui si sollecitava il pagamento dei crediti vantabili a 
quella data;  

• Nota prot. n. 0003550 del 01/02/2021 avente ad oggetto "Crediti vs Regione ante 
2015". 

• Nota prot. n. 12592/2021, a firma del Direttore Amministrativo, con la quale è stata 
richiesta l'attestazione dei saldi al 31/12/2020 da far pervenire al Presidente del 
Collegio Sindacale Inrca nell'ambito dell'esercizio della funzione di revisione contabile. 

• Nota prot. n. 34057/2021 a firma del Direttore Generale avente ad oggetto "Vs nota 
prot. A1.2021.0932903 del 16/09/2021"; 

• Nota prot. n. 9949/2022, a firma del Direttore Amministrativo, con la quale è stata 
richiesta l'attestazione dei saldi al 31/12/2021 da far pervenire al Presidente del 
Collegio Sindacale Inrca nell'ambito dell'esercizio della funzione di revisione contabile; 

• Nota prot. n. 16042/2022 a firma del Direttore Amministrativo con la quale si chiede un 
confronto per quanto concerne la questione Crediti ante 2015; 

• Nota prot. n.  4133/2023 a firma del Responsabile dell’UO Amministrazione e Finanza, 
con la quale è stata richiesta l’attestazione dei saldi al 31/12/2022 (al netto di quanto è 
stato assegnato con Decreto n. 19091 del 23/12/2022) da far pervenire al Presidente 
del Collegio Sindacale Inrca nell’ambito dell’esercizio della funzione di revisione 
contabile. 

In sede di istruttoria al bilancio d’esercizio 2022 del sezionale di Casatenovo adottato con 
Determina n. 185/DGEN del 12/05/2022 e riadottato con Det. n. 221/DGEN del 29/05/2023 la 
Regione Lombardia, nella nota prot. n. A1.2023.0273393 del 25/05/2023 avente ad oggetto “920-
Istruttoria in ordine alla Determina n. 185/DGEN del 12/05/2023” ha affermato che per quanto 
concerne la partita dei Crediti per la parte corrente, verrà calendarizzato un confronto con gli uffici 
regionali nel corso del 2023 per la chiusura delle partite aperte per gli anni 2021 e precedenti. In 
ogni caso la stessa Regione Lombardia con nota prot. A1.2022.0581596 del 22/07/2022, 
riguardante l’istruttoria al bilancio d’esercizio 2021, ha comunicato che non ritiene di autorizzare 
l’iscrizione di un fondo svalutazione crediti in quanto non sussiste un rischio di insolvenza da parte 
di Regione Lombardia perché gli accantonamenti sulla GSA sono sufficientemente capienti per 
gestire eventuali insussistenze passive. 
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Anno 2018 e 
precedenti

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 TOTALE

ABA530  CREDITI V/COMUNI -                             -                               -                              3.620                                2.928                       6.548                     

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 in compensazione

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
 prestazioni 444.077                 529.656                   8.770                       378.568                            908.406                   2.269.477              

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire

ABA591
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 
528, L.208/2015

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE

ABA601
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi da 
aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov.aut.(extra fondo)

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/enti regionali: 72.552                   40.600                     29.125                     11.019                              34.101                     187.397                 

Agenzia Regionale Sanitaria MARCHE 72.552                   -                               29.125                     11.019                              34.101                     146.797                 

ARESS REGIONE PUGLIA -                             40.600                     -                              -                                       -                               40.600                   

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali:

  ……

  ……

ABA640  Crediti v/altre partecipate:

  ……

  ……

ABA650  CREDITI V/ERARIO

 CREDITI V/ALTRI

ABA670  Crediti v/clienti privati 4.445.095              134.318                   399.643                   317.707                            565.753                   5.862.516              

 Crediti v/clienti privati - Gestione ordinaria 4.445.095              134.318                   399.643                   317.707                            565.753                   5.862.516              

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie

  ……

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 761.316                 406.525                   175.451                   35.658                              806.124                   2.185.074              

  ……

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

  ……

  ……

ALTRI CREDITI DIVERSI

ABA711  Altri crediti diversi 4.318                     -                               88.271                     49.167                              153.779                   295.535                 

ABA712  Note di credito da emettere (diversi)

…..

……

ALTRI CREDITI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E CONVENZIONATI) 
DI PRESTAZIONI SANITARIE

ABA714
 Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie

…..

…..

ABA715  Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)

…..

……

CODICE 
MOD. SP

CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2022
PER ANNO DI FORMAZIONE

 
Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 
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In riferimento ai valori esposti nella suindicata tabella si evidenzia quanto segue: 
- Crediti vs Aziende Sanitarie Pubbliche: i valori riferiti agli anni 2018 e precedenti sono 

prevalentemente sorti dal 2013 in avanti. Con le Aziende Sanitarie della Regione Marche e 
della Regione Lombardia i saldi sono stati tutti riconciliati.  

- Crediti vs/Clienti privati vs gestione ordinaria: nei valori riferiti agli anni 2018 e precedenti 
la posta di credito più rilevante è rappresentata da quella vs la società Compagnia Progetti e 
Costruzioni per risarcimenti, rivalsa e recupero costi del Tambroni di € 2.625.769 che è 
oggetto di svalutazione per lo stesso importo. Il restante importo per la quasi totalità è riferito 
al finanziamento di progetti di ricerca sorti in esercizi precedenti non ancora conclusi e 
nell’anno 2022 per un importo di €. 1.377.623. I crediti relativi alle annualità 2016 e precedenti 
sono stati oggetto di svalutazione nel corso degli esercizi precedenti. 

- Crediti vs altri soggetti pubblici: gli importi delle varie annualità sono riferiti a crediti per 
progetti di ricerca sorti sia negli esercizi precedenti che ancora non sono giunti a conclusione. 

 
Le tab. 23 dà evidenza della scadenza dei crediti (al loro valore nominale).  
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Entro
12 mesi

Tra 1 e 5 anni
Oltre
5 anni

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA201   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250   Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

 Crediti v/Stato - altro:

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs.286/98)

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: -                             1.554.716                -                              

Finanziamento ex ar. 20 1.554.716                

  ……

 CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 4.255.770                

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE -                             

TOTALE CREDITI V/STATO -                             5.810.486                -                              

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente:

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 20.884.268            -                               

REGIONE MARCHE 16.977.108            

REGIONE CALABRIA 2.093.093              

REGIONE LOMBARDIA 1.814.067              

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA

REGIONE MARCHE 971.291                 

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro

REGIONE LOMBARDIA 47.692                   

ABA451  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.lgs.286/98)

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: -                             288.133                   

REGIONE MARCHE - COM190056 66.133                     

REGIONE MARCHE - COM200046 210.000                   

REGIONE MARCHE - COM210003 12.000                     

  ……

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 1.724.227              3.000.000                

REGIONE MARCHE 1.723.680              3.000.000                

REGIONE LOMBARDIA 547                        

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA501
  Crediti v/Regione o P.A. per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani Aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER CONTRIBUTI L.210/92

ABA521   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92

ABA522   Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92 aziende sanitarie

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOM A 22.608.495            3.288.133                -                              

CODICE 
MOD. SP

CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2021
PER SCADENZA

 
Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte 
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Entro
12 mesi

Tra 1 e 5 anni
Oltre
5 anni

ABA530  CREDITI V/COMUNI 6.548                     -                               -                              

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 in compensazione

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
 prestazioni 2.268.960              516                          

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire

ABA591
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 
528, L.208/2015

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE

ABA601
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi da 
aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov.aut.(extra fondo)

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
2.268.960              516                          -                              

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/enti regionali: 34.101                   153.296                   

Agenzia Regionale Sanitaria MARCHE 34.101                   112.696                   

ARESS REGIONE PUGLIA 40.600                     

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali:

  ……

  ……

ABA640  Crediti v/altre partecipate:

  ……

  ……

ABA650  CREDITI V/ERARIO

 CREDITI V/ALTRI

ABA670  Crediti v/clienti privati 1.417.421              4.445.095                

 Crediti v/clienti privati - Gestione ordinaria 1.417.421              4.445.095                

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie

  ……

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 125.742                 2.059.332                

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

  ……

ALTRI CREDITI DIVERSI

ABA711  Altri crediti diversi 253.995                 41.540                     

ABA712  Note di credito da emettere (diversi)

……

ALTRI CREDITI VERSO EROGATORI (PRIVATI ACCREDITATI E CONVENZIONATI) 
DI PRESTAZIONI SANITARIE

ABA714
 Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie

…..

ABA715  Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)

……

CODICE 
MOD. SP

CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2021
PER SCADENZA

 
Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 
compensazione

Mobilità non in 
compensazione

Altre prestazioni

A.O. UNIV.-OSP. RIUNITI UMBERTO I - LANCISI - SALESI 861                          

A.S.U.R. MARCHE 1.586.763                

A.O. OSP. RIUNITI MARCHE NORD 252                          

ASST LECCO - AZ.SOCIO SANITARIA TERRITORIALE 20.287                     

ATS DELLA BRIANZA 661.187                   

ASL 4 COSENZA 62                            

A.O. "BROTZU" 65                            

 
Tab. 24 – Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni  

 

 

La Tab. 25 evidenzia il dettaglio dei Crediti per incremento di patrimonio netto.  
 
Le variazioni si riferiscono a: 
 
1. Crediti vs Stato per finanziamenti investimenti che rilevano una diminuzione rispetto all’anno   

2021 legato al saldo algebrico delle seguenti operazioni: 
• incremento di € 61.062 relativo alle spese sostenute per i lavori della ricostruzione del 

presidio di Appignano (COM140062) finanziati con fondi art. 20; 
 

• decremento di € 199.836 per il finanziamento per attivazione di 10 p.l. di terapia 
intensiva e semi-intensiva di cui alla DGR Marche n. 751/2020 (COM220036); 

• decremento di € 337.598 € per il finanziamento per acquisto di attrezzature sanitarie 
di cui alla DGR Marche n. 751/2020 (COM200065); 

• decremento di € 80.311 € per incasso di quanto rendicontato per i lavori legati alla 
ricostruzione del presidio di Appignano (COM140062) finanziati con fondi art. 20; 

 
 
2. Crediti vs Regione o Provincia autonoma per finanziamenti investimenti che rilevano un 

incremento rispetto all’anno 2021 legato al saldo algebrico delle seguenti operazioni: 
 

• incremento di € 10.000 per integrazione contributo da Regione Marche per bonifica amianto 
(DGR 76/21 DDPF 7/ESO/21 DGR 727/21 CONCESSIONE CONTRIBUTI) COM210046; 

• € 1.472.495 da Regione Marche assegnato con DGR 970/22 e DGR 1330/22- Fondi 
(PNRR)- M6 C2.1.1.2 - “Ammodernamento del parco tecnologico digitale ospedaliero/sub 
Grandi Appar. San” – (COM220046). Tale finanziamento è stato inscritto in base a quanto 
disposto dalla Delibera di Regione Marche n. 1174 del 31/07/2023 che ha recepito quanto 
richiesto dal Tavolo di Verifica degli Adempimenti il quale ha indicato che l’inscrizione degli 
interventi del PNRR, Misura 6 Salute, Componenti 1 e 2, avvenga in base alle disposizioni 
del Titolo 2 del D. Lgs n. 118/2011 anziché del Titolo 1; 

• incremento di € 100.000 assegnato da Regione Lombardia con DGR n. XI/5970 del 
14/02/2022 per adeguamento della camera mortuaria POR CT; 

• decremento di € 173.955 per l’incasso di € 70.955 assegnati da Regione Lombardia con 
DGR n.1621/2014, di € 100.000 per l’incasso del contributo di cui al punto precedente e di 
€ 3.000 per incasso parziale del contributo da Regione Marche per la bonifica dell’amianto. 
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CODICE 
MOD. SP

DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI PATRIMONIO NETTO DELIBERATI Delibera n°/anno Importo delibera
Riscosso negli 

esercizi 
precedenti (-)

Consistenza iniziale
Importo nuove 
deliberazioni

Riscossioni
(-)

Consistenza finale

ABA280   Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 843.673                            1.568.645                631.835                 1.554.716                          

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -COM170047 189.490                   189.490                   -                                     

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - COM200065 473.360                   337.598                 135.762                             

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - COM220036 483.120                   199.836                 283.284                             

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - COM220037 274.500                   -                         274.500                             

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - COM130050
DET. N. 326/DGEN 
DEL 31/10/2012

2.840.372                2.733.839                142.810                            -                           106.533                             

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - COM140062
D.M. 16/05/06
D.M. 11/03/07

3.596.996                -                          33.339                              61.062                     94.401                   -                                     

Finanz. c/capitale per Sistema Informatico sanitario e clinico (cartella 

informatizzata) - COM0300018 
D.M. 03/07/2015 500.650                   85.733                     327.804                            87.113                     -                         414.917                             

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - COM130048
DET. N. 251/DGEN 
DEL 07/08/2012

420.120                   -                          2.220                                -                           -                         2.220                                 

 Finanziamenti da Stato investimenti per impiego di tecnologie per efficienza 

energetica e fonti rinnovabili - COM140039

DET. N. 414 DEL 
12/12/2013

1.350.000.000         1.349.662.500         337.500                            -                           337.500                             

Finanz. c/capitale per acquisto della sala angiografica - COM180035 
DET. N. 326/DGEN 
DEL 31/10/2012

940.121                   47.006                     -                                   -                           -                                     

ABA480
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 
investimenti 3.315.140                         4.724.227                          

Contributi c/capitale vinc. Regione Marche-COM140062

DGR n. 820/2017 - 

Decreto n. 

187/BRT del 

04/08/2017

                3.000.000                             -                            3.000.000                              -                              -                             3.000.000 

Contributi c/capitale vinc. Regione Marche - COM200037                    224.185                             -                               224.185                              -                              -                                224.185 

Contributi c/capitale vinc. Regione Lombardia - COM140063
DGR LOM.1521 

del 20/03/14
                     70.955                             -                                 70.955                              -                      70.408                                     547 

Contributi c/capitale vinc. Regione Marche-COM210046

DGR N. 727/21 

CONCESSIONE 

CONTRIBUTI

                     20.000                             -                                 20.000                      10.000                      3.000                                27.000 

Contributi c/capitale vincolati Regione Marche (Fondi PNRR-Ob.6)- COM220046
DGR 970/2022 - 

DGR 1330/2022
                1.472.495                          1.472.495                           1.472.495 

ABA490  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione
-                               -                              

                                     -   

ABA500  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA501
 Crediti v/Regione o Provincia autonoma per anticipazione ripiano 
disavanzo programmato dai Piani Aziendali di cui all'art.1, comma 528, 
L.208/2015

ABA510  Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

     Inserire dettaglio

ABA520
  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti

     Inserire dettaglio  
Tab. 25 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto  

CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED0
1 – NO 

Si veda quanto già descritto in corrispondenza delle tabelle n. 18 e n. 19 

 

Altre informazioni relative ai crediti. 
 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NO   

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto 
operazioni di cartolarizzazione dei crediti? 

NO   

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc) 

NO   
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8 Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Non presenti, quindi non vengono allegate le tabelle 26/27/28 
 
Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
 
 
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, 
illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, 
pignoramenti ecc? 

NO   

AF02 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni iscritte in 
bilancio sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono 
attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni non 
iscritte nello stato patrimoniale perché non riconosciute come 
proprietà dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con 
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO   

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc) 

NO   
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9 Disponibilità liquide  

Si riportano le tabelle relative all’Istituto nel suo complesso e articolate per Presidio 
 

Incrementi Decrementi

ABA760   Cassa 9.477 41.429 50.907 0

ABA770   Istituto Tesoriere 48.516.298 125.173.351 139.199.647 34.490.001

ABA780   Tesoreria Unica

ABA790   Conto corrente postale 2.993 30.499 30.977 2.516

Tab.29 - Movimentazioni delle disponibilità liquide

Incrementi Decrementi

ABA760   Cassa 4.424 28.760 33.184 0

ABA770   Istituto Tesoriere

ABA780   Tesoreria Unica

ABA790   Conto corrente postale

Tab.29bis - Movimentazioni delle disponibilità liquide Marche

Incrementi Decrementi

ABA760   Cassa 2.883 8.181 11.064 0

ABA770   Istituto Tesoriere

ABA780   Tesoreria Unica

ABA790   Conto corrente postale

Tab.29ter - Movimentazioni delle disponibilità liquide Casatenovo

Incrementi Decrementi

ABA760   Cassa 2.171 4.488 6.659 0

ABA770   Istituto Tesoriere

ABA780   Tesoreria Unica

ABA790   Conto corrente postale

Tab.29quater - Movimentazioni delle disponibilità liquide Cosenza

CODICE 
MOD. SP

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Valore
iniziale

MOVIMENTI 
DELL'ESERCIZIO Valore

finale

CODICE 
MOD. SP

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Valore
iniziale

MOVIMENTI 
DELL'ESERCIZIO Valore

finale

CODICE 
MOD. SP

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Valore
iniziale

MOVIMENTI 
DELL'ESERCIZIO Valore

finale

CODICE 
MOD. SP

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Valore
iniziale

MOVIMENTI 
DELL'ESERCIZIO Valore

finale

 

Si precisa che solo la Tab. 29 riferita all’intero Istituto riporta il saldo del conto di tesoreria attestato 
dall’Istituto Tesoriere per complessivi € 34.490.001 come dal Conto del Tesoriere anno 2022 
trasmesso con nota Prot. 6194/2022 del 28/02/2023. L’importo giacente presso il cassiere coincide 
con quanto riportato nelle attività dello Stato Patrimoniale alla voce ABA770.  
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Per gli altri presidi tale importo non figura perché il sistema di Tesoreria è unico e sullo stesso 
transitano i movimenti finanziari di tutti i presidi, non rilevabili dunque in modo separato. 
Oltre che dal Tesoriere, le risultanze finali delle disponibilità liquide sono certificate da: 

• Resa del conto in qualità di agente contabile Economo dei vari Por, prodotti tramite fac-simile 
del modello 23, trasmessi con nota prot. n.6017 del 27/02/2023 (Por Casatenovo), nota prot. 
n. 6079 del 28/02/2023 (Por Cosenza), nota prot. n. 6080 del 28/03/2023 (Por di Ancona) e 
nota Prot. 2196 del 25/01/2023 (Por Fermo); 

• Resa del conto giudiziale in qualità di agente contabile Cassiere dei vari Por, prodotti tramite 
fac-simile del modello 21, trasmessi con nota prot. n.6016 del 27/02/2023 (Por Casatenovo), 
nota prot. n. 6242 del 28/02/2023 (Por Cosenza), nota prot. n. 6553 del 02/03/2023 (Por 
Ancona), nota Prot. 6553 del 02/03/2023 (Por Osimo) e nota Prot. 2202 del 25/01/2023 (Por 
Fermo). 

 
 
 
DL01 – Fondi vincolati 
 
DL01 – 
NO 

Non sono presenti 

  
 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide 
 
Informazione Caso presente in 

azienda? 
Se sì, 
illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc.? 

NO   

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc) 

NO   

 

 



Pagina 78 di 336 

10 Ratei e risconti attivi    

 
Non si sono registrati valori di ratei attivi. 
 

-Tab. 30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) NON PRESENTI 

 

Tab. 31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE)  

CODICE 
MOD. CE

RISCONTI ATTIVI Importo
di cui

oltre 12 mesi
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi

BA1650 B.2.B.1.8)  Utenze telefoniche

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione attrezz.sanitarie

BA1970 B.3.F) Altre Manutenzione e riparazione

BA2510  B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 93                      

Tab.31 - Risconti attivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE)  
 
 
 

 
Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 
 
  
Informazione Caso presente 

in azienda 
Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre 
informazioni che si ritiene 
necessario fornire per 
soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si 
devono fornire le 
informazioni comple-
mentari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc) 

NO   
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11 Patrimonio netto da incollare tabelle  

 Giroconti e 

Riclassificazioni 

 Assegnazioni nel 

corso dell'esercizio 

 Utilizzi per sterilizzazioni nel 

corso dell'esercizio 

 Altre variazioni

(+/-) 

 Risultato di 

esercizio

(+/-) 

PAA000  FONDO DI DOTAZIONE 4.471.184            24.007-               1.760.817-              2.686.360                

PAA010  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 40.938.519         24.007               3.690.102                2.759.049                                       126.380-                 -                  41.767.199             

PAA020    Finanziamenti per beni di prima dotazione 14.198.009         169.493                                          14.028.517             

PAA030    Finanziamenti da Stato per investimenti 9.099.985            -                      1.559.089                677.596                                          205-                         -                  9.981.273                

PAA040        Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 2.440.275           -                           67.064                                            2.373.211               

PAA050        Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca
235.657              

25.532                     60.266                                            200.922                  

PAA060        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 6.424.053           1.533.557               550.265                                         205-                         7.407.140               

PAA070    Finanziamenti da Regione per investimenti 7.725.334            24.007               110.000                   681.787                                          18-                            7.177.536                

PAA080    Finanziamenti da altri  soggetti pubblici  per investimenti 50.101                 21.014                     12.128                                            58.987                     

PAA090    Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 9.865.090            2.000.000                1.218.046                                       126.157-                 10.520.887             

PAA100  RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI

866.243               

39.623                     144.096                                          761.769                   

PAA110  ALTRE RISERVE: 246.320               282.913                   41.156                                            -                  488.078                   

PAA120    Riserve da rivalutazioni -                        -                            

PAA130    Riserve da plusvalenze da reinvestire 5.541                    5.541                       

PAA140    Contributi da reinvestire 3.948                    3.948                       

PAA150    Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti -                           

PAA160    Riserve diverse (finanziamenti per investimenti) 236.831               282.913                   41.156                                            478.589                  

PAA170  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: -                        -                  -                           

PAA180    Contributi per copertura debiti  al  31/12/2005 -                        -                            

PAA190    Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi  precedenti -                        -                            

PAA200    Altro  -                        -                            

PAA210  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 3.822.786-            5.111.861-          1.760.817-                1.760.817              8.934.647-                

PAA220  UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 5.111.861-            5.111.861          4.286.047-                4.286.047-                

TOTALE PATRIMONIO NETTO 37.587.618         -                      3.359.470-                2.944.301                                       126.380-                 -                  32.482.712             

CODICE MOD. SP PATRIMONIO NETTO
 Consistenza 

iniziale 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 Consistenza finale 

 
 

 
Tab.32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 
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 Vincolato o 
indistinto 

 Esercizio di  
assegnazione 

 Estremi del 
provvedimento 

 Destinazione (tipologia di 
beni acquisiti) 

 Giroconti e 
Riclassifica

zioni 

 Assegnazioni 
nel corso 

dell'esercizio 

Utilizzo a 
fronte di 

sterilizzazioni 
nel corso 

dell'esercizio

Altre variazioni
(+/-)

Consistenza
finale

di cui

riscossi

di cui

investiti

PAA020   Per beni di prima dotazione:
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/x-2 
    (fino al 31/12/2019)

14.198.009        169.493            14.028.517     14.198.009          14.198.009                  

    ... assegnati a partire dall'1/1/x-2 
    (dal01/01/2020)

-                

PAA030   Da Stato: 9.099.985          -             1.559.089           677.596            205-                     9.981.273       7.342.603            10.659.074                  
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/x-2 
   (fino al 31/12/2019)

7.052.894          7.052.894            7.052.894                    

    ... assegnati a partire dall'1/1/x-2 
    (dal01/01/2020)

2.047.090          289.709              3.606.179                    

Finanz.IIÎ SAL art.20 L.67/88 - COM170054 Vincolato 2020
Det. 
254/DGEN/2013

Lavori 72.264,00 72.264 72.264                        

Finanz. c/capitale- COM150053 (cespiti 2020) Vincolato 2020
Det. 16/AMMRIC 
del 29/05/2015

 Attrezzature Varie 5.166 5.166 5.166                          

Finanz. c/capitale- COM140026 (cespiti 2020) Vincolato 2020
Det. 30/AMMRIC/ 

del 27/11/2014
 Attrezzature Varie 1.330 1.330 1.330                          

Finanz. c/capitale- COM200031 (cespiti 2020) Vincolato 2020
Det. 58/DGEN/ del 

16/02/2020
 Attrezzature Varie 110 110 110                             

Finanz. c/capitale - COM0300018 (cespiti 2020) Vincolato 2020 Det . 219/02  Attrezzature Varie 107 107 107                             
 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -
COM170047

Vincolato 2021 Progetto Bioger  Attrezzature Varie 189.490 189.490                      

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -
COM200065

Vincolato 2021
DGR Marche n. 

751/2020 
 Attrezzature sanitarie 473.360 337.598 473.360                      

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -
COM220036

Vincolato 2021
DGR Marche n. 

751/2020 
 Lavori 483.120 199.836 483.120                      

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -
COM220037

Vincolato 2021
DGR Marche n. 

751/2020 
 Lavori 274.500 274.500                      

Riserva cespiti anno 2021 RF COM200036 Vincolato 2021 Ricerca finalizzata 1.538 1.538 1.538                          

Riserva cespiti anno 2021 RF COM200057 Vincolato 2021 Ricerca finalizzata 305.988 305.988 305.988                      

Riserva cespiti BIL.2021 RF COM140026 Vincolato 2021 Ricerca finalizzata 2.682 2.682 2.682                          

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - 
COM140062

Vincolato 2021 1.611 1.611 1.611                          

 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - 
COM0300018

Vincolato 2021 87.113 87.113                        

Riserve cespiti commesse 190032-190034-190035-190052 148.711 148.711 148.711                      

Riserva cespiti anno 2021 RF COM210048-210049-210052 Vincolato 2022 Ricerca finalizzata 25.532                25.532                        

Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88  
(COM140062) - Presidio di Appigano

Vincolato 2022 61.062                61.062

•   Fondi (PNRR) -M6C2.1.1.2 “Ammodernamento del parco
tecnologico digitale ospedaliero/sub Grandi Appar. San”
(COM220046);

Vincolato 2022
DGR Marche  
970/22 e DGR 

Marche 1330/22 
1.472.495           

 Consistenza 
all'inizio 

dell'esercizio 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE MOD. 
SP

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI RICEVUTI
NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI

 INFORMAZIONI 
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 Vincolato o 
indistinto 

 Esercizio di  
assegnazione 

 Estremi del 
provvedimento 

 Destinazione (tipologia di 
beni acquisiti) 

 Giroconti e 
Riclassifica

zioni 

 Assegnazioni nel 
corso dell'esercizio 

Utilizzo a 
fronte di 

sterilizzazio
ni nel corso 
dell'esercizi

o

Altre 
variazioni

(+/-)

Consistenza
finale

di cui

riscossi

di cui

investiti

PAA070   Da Regione: 7.725.334                   -             110.000                    675.315        18-             7.160.001         7.501.149              7.725.334                
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/x-2 
    (fino al 31/12/2019)

7.501.149                   7.501.149              7.501.149                

    ... assegnati a partire dall'1/1/x-2 
    dal 01/01/2020)

224.185                     224.185                   

Contr.c/cap.COVID19 DGR 1701/2020 Vincolato 2020
 DGR 1701 del 
31/12/2020 

 Attrezzature sanitarie ed 
informatiche 

224.185                     

 ( DGR 727/21 CONCESSIONE CONTRIBUTI) COM210046 Vincolato 2021  DGR 727/21  Contributo 20.000                       3.000                    

Contributo da Regione Marche per bonifica amianto (COM210046)
Vincolato 2022                       10.000 

 Contributo assegnato da Regione Lombardia con  per adeguamento 
della camera mortuaria POR CT; Vincolato 2022

 DGR n. XI/5970 
del 14/02/2022 

                    100.000 100.000                

PAA080   Da altri soggetti pubblici: 50.100,83                   21.014                      12.128         -            58.987             48.074                  71.115                     
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/x-2 
    (fino al 31/12/2019)

0                               0                          0                             

    ... assegnati a partire dall'1/1/x-2 
    (dal01/01/2020)

50.100                       48.073                  50.100                     

Cespiti anno 2020 RF CCOM120064 Vincolato 2020
 
22/AMMRICC/201
2 

Attrezzature varie 13.501                       13.501                  13.501                     

Cespiti anno 2020 RF CCOM150002 Vincolato 2020
 9/AMMRIC/del 
15/04/2015 

Attrezzature varie 13.485                       13.485                  13.485                     

Cespiti anno 2020 RF CCOM170022 Vincolato 2020
 3/AMMRICC/ del 
20/02/2017 

Attrezzature varie 771                            771                       771                         

Riserva cespiti anno 2021 CIM170044 Vincolato 2021 Ricerca finalizzata Attrezzature varie 9.528                         9.528                    -                          

Riserva cespiti anno 2021 COM160042 Vincolato 2021 Ricerca finalizzata Attrezzature varie 513                            513                       -                          

Riserva cespiti anno 2021 COM180047 Vincolato 2021 Ricerca finalizzata Attrezzature varie 1.538                         1.538                    -                          

Riserva cespiti BIL.2021 RF COM140050 Vincolato 2021 Ricerca finalizzata Attrezzature varie 10.765                       10.765                  -                          

Riserva cespiti BIL.2022 a progetti di ricerca finalizzata 
(COM170024- COM210041-COM210036

Vincolato 2022 21.014                      -                       

PAA090   Per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio: 9.865.090                   -             2.000.000                  1.218.046     126.157-     10.520.887       10.086.184,33       11.865.089,74          

    ... assegnati in data antecedente al 1/1/x-2 
    (fino al 31/12/2019)

6.120.323                   6.120.323              6.120.323                

    ... assegnati a partire dall'1/1/x-2 
   (dal01/01/2020)

3.744.767                   3.965.861              5.744.767                

C-esercizio 2020 _Por Cosenza Indistinto 2020  investimenti vari                          5.124                     5.124 5.124                       
C-esercizio 2020 Regione Marche Indistinto 2020  investimenti vari                    1.739.643                              -                 1.739.643 1.739.643                
C-esercizio 2021 Regione Marche Indistinto 2021  investimenti vari                    2.000.000 2.000.000                              2.000.000 
C-esercizio 2022 Regione Marche Indistinto 2022  investimenti vari                   2.000.000                 2.000.000 

 Consistenza 
all'inizio 

dell'esercizio 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE MOD. SP
DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI RICEVUTI

NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI

 INFORMAZIONI 

 
 

Tab. 33 – Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi) 
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Valore
al 31/12/2019

Valore
al 31/12/2020

Valore
al 

31/12/2021(valore 
iniziale)

Valore iniziale 5.541                       5.541                                                

Incrementi

Utilizzi

Giroconti e Riclassif icazioni

Valore finale -                             5.541                         5.541                                                

DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVALENZE DA REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore finale

T

ab. 34 – Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire  

 

Valore
al 31/12/2019

Valore
al 31/12/2020

Valore
al 

31/12/2021(valore 
iniziale)

Valore iniziale 14.000                   14.439                       5.583                         5.583                                                

Incrementi 8.856-                         

Utilizzi

Giroconti e Riclassif icazioni 439                        

Valore finale 14.439                   5.583                         5.583                         5.583                                                

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore finale

 
Tab. 35 – Dettaglio contributi da reinvestire  

 

La Tab. 32 evidenzia le principali variazioni intervenute nel Patrimonio Netto   come 
descritte analiticamente di seguito. 
 
GIROCONTI E RICLASSIFICAZIONI 
 
1.PAA00- Fondo di dotazione pari ad € - 24.007 
• Tale riclassificazione riguarda la riserva di n. 15 cespiti acquistati in anni vecchi 

(2003,2004,2006) che erano ubicati presso l’ex Presidio Inrca di Roma (dismesso 
dall’01/01/2012) inscritta a fondo di dotazione in quanto, a seguito della dismissione,  per 
detti cespiti  erano stati sospesi gli ammortamenti. Solo in anni più recenti tali cespiti sono 
stati riassegnati alle UU.OO del Presidio Marche e quindi , riavviando il piano di 
ammortamento,  si è reso necessario procedere a riclassificare la  suddetta riserva alla 
voce PAA070 - Finanziamenti da Regione per investimenti. 

 
2. PAA070 - Finanziamenti da Regione per investimenti – altro pari ad € 24.007 
• Si veda quanto detto al punto precedente 
 
ASSEGNAZIONI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 
 
1.PAA050 - Finanziamenti da Stato per investimenti – ricerca pari ad € 25.532 

• 25.532 € per finanziamenti relativi a progetti di ricerca finalizzata (COM210048 – 
COM210049 – COM210052 -) per acquisto di attrezzature varie. 

 
2.PAA060 - Finanziamenti da Stato per investimenti – altro pari ad € 1.553.557 
 

• 61.062 € per investimenti sostenuti nell’anno legati alla ricostruzione del presidio 
di Appignano (COM140062) finanziati con fondi art. 20; 

• 1.472.495 assegnazione da Regione con DGR 970/22 e DGR 1330/22 di Fondi 
(PNRR)-M6C2.1.1.2 “Ammodernamento del parco tecnologico digitale 
ospedaliero/sub Grandi Appar. San” (COM220046); 

 
3.PAA070 - Finanziamenti da Regione per investimenti – altro pari ad € 110.000 
- € 10.000 contributo da Regione Marche per bonifica amianto (DGR 76/21 DDPF 

7/ESO/21 DGR 727/21 CONCESSIONE CONTRIBUTI) (COM210046); 
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- € 100.000 assegnato da Regione Lombardia con DGR n. XI/5970 del 14/02/2022 per 
adeguamento della camera mortuaria POR CT; 

 
4.PAA080 - Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti pari ad € 
21.014: 

• 21.014 € per finanziamenti relativi a progetti di ricerca finalizzata (COM170024- 
COM210041-COM210036) per acquisto di attrezzature varie. 

 
5.PAA090 - Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 
esercizio pari ad € 2.000.000: 
 
• € 2.000.000 relativi al Por Marche assegnati con DGR Regione Marche n. 719 del 
31/05/2023 
  
6.PAA100 - RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 
per € 39.623 di cui: 

• € 4.822 di attrezzature sanitarie donate e destinate al presidio di Casatenovo;  
• € 34.800 sono relativi ad acquisti di attrezzature varie per progetti di ricerca 

finalizzata (COM210045). 
 

7.PAA110 – ALTRE RISERVE per € 282.913 relativo alla riclassificazione a riserva 
della quota incentivi del 20% del fondo Dl. 50/2016 art. 113 funzioni tecniche destinate 
ad investimenti. 
 
8.PAA210 – UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO per € -1.760.817 relativa alla 
rettifica a patrimonio netto dello stralcio del credito verso la regione Sardegna. 

 
UTILIZZI PER STERILIZZAZIONI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO per € 2.944.301  

• L’importo complessivo pari ad € 2.944.301 si riferisce alla sterilizzazione delle 
quote di ammortamento 2022. Di seguito si fornisce il dettaglio delle sopra 
menzionate sterilizzazioni: 

- PAA020 - Finanziamenti per beni d prima dotazione per € 169.493  
- PA0030 - Finanziamenti da Stato per investimenti per € 677.596 
- PA0070 - Finanziamenti da Regione per investimenti per € 681.787 
- PA0080 - Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti per € 12.128 
- PA0090 - Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 

per complessivi € 1.218.046 
- PAA100 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti per € 144.096 
- PAA160 - Riserve diverse per € 41.156. 

Tale posta del patrimonio netto registra come contropartita il valore totale della 
quota contributi in c_capitale imputata all’esercizio del conto economico. 

 
ALTRE VARIAZIONI 
 
1. PAA000 – FONDO DI DOTAZIONE per € - 1.760.817 

• In applicazione dell’OIC 29, come già ribadito la variazione riguarda lo storno a 
Fondo di dotazione della perdita a nuovo che si è generata a seguito dello stralcio del 
Credito vs Regione Sardegna per le motivazioni ribadite a pag. 59. 
 
2. PAA060 -   Finanziamenti da Stato per investimenti per € - 205 

• La variazione riguarda l’utilizzo della riserva per la sterilizzazione 
dell’insussistenza derivante da radiazioni di cespiti; 

 
3.PAA070 -   Finanziamenti da Regione per investimenti per € - 18 
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• La variazione riguarda l’utilizzo della riserva per la sterilizzazione 
dell’insussistenza derivante da radiazioni di cespiti; 

 
4. PAA090 - Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 
esercizio € - 126.157 

• € 125.000 riguarda   l’utilizzo della riserva di € 2.000.000 per la quota non spesa 
nell’anno, assegnata da Regione Marche per gli investimenti 2022, come da 
disposizione di cui alla DGR 719/2023 che poteva essere destinata alla 
copertura di ammortamenti non sterilizzati; mentre € 1.157 si riferisce all’utilizzo 
della riserva per la sterilizzazione dell’insussistenza derivante da radiazioni 
cespiti. 

5. PAA210 – UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO per € 1.760.817 
• Tale variazione rappresenta la contropartitita di quanto già detto al punto 1. Fondo di 

Dotazione  

RISULTATO D’ESERCIZIO 
 
1.PAA220 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO per € - 4.286.047 

Si rileva una perdita d’esercizio di € - 4.286.047 imputabile al solo Por di Cosenza  

 
La tabella 33 rileva il dettaglio dei Finanziamenti (da Stato, da Regione e per contributi 
in c_esercizio) come effettuati negli ultimi tre esercizi (periodo 2019-2021). La 
consistenza finale delle singole voci è pari a quella indicata nella tabella 32.  
 
Le tabelle 34 e 35 indicano, rispettivamente, il dettaglio delle plusvalenze da reinvestire 
e quello dei contributi da reinvestire. 

 

 

 
  

PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 
 
PN01 – NO € 4.822 destinati al presidio di Casatenovo  
 
 
PN02 – Fondo di dotazione 
 
PN 02 – SI Il fondo di dotazione ha subito un decremento per € 1.760.817 dovuto alla prettifica 

a fondo di dotazione dello stralcio del credito vs Regione Sardegna (si veda quanto 
già detto al punto 1. “Altre Variazioni” della Tab. n. 32.) Inoltre ha registrato una 
riclassificazione di €  24.007 (si veda quanto già detto alla pag. 82) 

 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 
 
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 

NO   
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disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc) 
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12 Fondi per rischi e oneri  

 
La Tabella 36 evidenzia l’articolazione dei fondi per rischi ed oneri di cui si fornisce, di seguito, 
un’analisi dettagliata. 
 

PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -                      

PBA010 FONDI PER RISCHI: 7.627.296         384.097                 -                      1.590.999       6.420.394          

PBA020   Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 3.130.000         46.242                   927.187          2.249.055          

PBA030   Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 1.612.704         37.855                   663.812          986.747             

PBA040   Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                     -                      

PBA050   Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                     -                      

PBA051   Fondo rischi per franchigia assicurativa 2.734.592         300.000                 3.034.592          

PBA052   Fondo rischi per interessi di mora -                      

PBA060   Altri fondi rischi: 150.000            150.000             

Accantonamenti com150057 - Por Cosenza

Adeguam DGRM 1021_20 x DPI - KOS  nota 2800_22 150.000            150.000             

-                      

PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: -                     -                          -                      -                   -                      

PBA080   FSR indistinto da distribuire -                     -                      

PBA090   FSR vincolato da distribuire -                     -                      

PBA100   Fondo per ripiano disavanzi pregressi -                     -                      

PBA110   Fondo f inanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA -                     -                      

PBA120   Fondo f inanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA -                     -                      

PBA130   Fondo f inanziamento per ricerca -                     -                      

PBA140   Fondo f inanziamento per investimenti -                     -                      

PBA141
  Fondo f inanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio regionale a titolo di coperture extra LEA -                      

PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 9.722.095         4.904.270              100.000             2.713.677       11.912.688        

PBA151   Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto f inalizzato -                      

PBA160   Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 50.000              50.000               -                      

PBA170   Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 412.022            8.764                     50.000               343.162          127.624             

PBA180   Quote inutilizzate contributi per ricerca 9.252.396         4.895.507              2.370.515       11.777.387        

PBA190   Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 7.677                7.677                 

PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 7.500.119         8.122.278              282.913             2.948.294       12.391.190        

PBA210   Fondi integrativi pensione -                     -                      

PBA230   Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 4.675.783         1.136.984              2.120.418       3.692.349          

PBA240   Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA -                     -                      

PBA250   Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI -                     -                      

PBA260   Altri fondi per oneri e spese 1.409.769         6.678.001              -                      112.064          7.975.706          

Fondo perequativo libera professione 314.734            91.429                   41.778            364.385             

Fondo Legge Balduzzi L.189/12 359.786            71.888                   431.674             

SPA_SPERIM
Fondo quote inutil.sperim.farmaci 309.826            57.768                   56.101            311.493             

SPA 

FARMACI Fondo sperim.cliniche NO PROFIT e farmacia 79.289              474                        14.186            65.577               

SPA RISCHI 

DIVERSI Fondi personale in quiescenza 346.134            346.134             

Fondo per oneri da liquidare al personale -                     6.304.106              6.304.106          

Fondo per oneri da liquidare al personale STABILIZZATO -                     84.292                   84.292               

Fondo per oneri da liquidare DIRETTORI 68.044                   68.044               

PBA270   Altri fondi incentivi per funzioni tecniche art.113 D.Lgs 50/2016 1.414.567         307.293                 282.913             715.812          723.135             

TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 24.849.510       13.410.646            382.913             7.252.970       30.724.272        

Valore
finale

CODICE 
MOD. SP

FONDO RISCHI E ONERI
Consistenza 

iniziale
Accantonamenti

dell'esercizio
Riclassifiche
dell'esercizio

Utilizzi

 
 
Tab. 36  – Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri  
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B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

2020
DGR Marche 
n. 1077/2020

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  -                              -                       -                       

TOTALE 50.000,00  TOTALE -                    -               -               50.000,00     

50.000,00           50.000,00                

Esercizio
2019 e precedenti

Esercizio 2020 Esercizio 2021

FONDO AL 
31/12/2020Importo

contributo
Tipologia

UTILIZZI / COSTIASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

Esercizio

 
 

Tab. 37 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato 
 

 

Esercizio
2020 e 

precedenti

Esercizio
2021

Esercizio
2022

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 155.403         343.162          
B.6) Costi del personale

Rettifiche / Giroconti 

Altri costi (dettagliare)

Totale  155.403         -                 343.162          

567.427             TOTALE 155.403         -                 343.162          68.862          

Esercizio
2020 e 

precedenti

Esercizio
2021

Esercizio
2022

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Rettifiche / Giroconti 

Altri costi (dettagliare)

Totale  -                -                 -                 

2.054                TOTALE -                -                 -                 2.054            

Esercizio
2020 e 

precedenti

Esercizio
2021

Esercizio
2022

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Rettifiche / Giroconti 

Altri costi (dettagliare)

Totale  -                -                 -                 

9.514                TOTALE -                -                 -                 9.514            TOTALE 

2022 9.514                9.514            

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI

FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Descrizione 
Contributo

Importo
contributo

Tipologia

Importo

2.054            

Importo
contributo

Tipologia

Importo

2022 2.054                

TOTALE 

TOTALE 

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI

FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Descrizione 
Contributo

 2017

2018

2020 

 DGR Lombardia 

521/2018 

6245/2019

10126/2021 

567.427             68.862          

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI

FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Descrizione 
Contributo

Importo
contributo

Tipologia

Importo

 
 
Tab. 38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo) 
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B.1) Acquisti di beni 84,80                      -                       -                       

B.2) Acquisti di servizi 

sanitari
-                         -                       -                       

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
-                         -                       -                       

COM 120016 B.6) Costi del personale 59.756,07               -                       -                       

Altri costi (dettagliare) -                         -                       -                       

missioni 144,63                    -                       -                       

attrezzature 937,75                    -                       -                       

Totale  60.923,25               -                       -                       

B.1) Acquisti di beni 788,49                    -                       -                       

B.2) Acquisti di servizi 

sanitari
-                         -                       -                       

SENATOR
B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
19.025,58               -                       -                       

2012 COM 120064 B.6) Costi del personale 472.566,15             75.102,48            14.939,66            

Altri costi (dettagliare) 587,00                    -                       -                       

elaborazione dati -                         -                       -                       

missioni 24.792,68               -                       -                       

attrezzature -                         -                       -                       

Totale  517.759,90             75.102,48            14.939,66            

TOTALE 699.800,00 TOTALE 578.683,15  75.102,48   14.939,66   31.074,71     

634.800,00            26.997,96                

2012 65.000,00              4.076,75                  

LA SALUTE 
POPOLAZIONE 

IMMIGRATA

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO
FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

UTILIZZI / COSTI

Esercizio 2021 Esercizio 2022
Esercizio 2020 e 

precedenti

 
 

 

 

 

 

 

B.1) Acquisti di beni 9.150,00                    -                        -                        

B.2) Acquisti di servizi 

sanitari
-                             -                        -                        

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
20.587,01                  2.911,36                -                        

B.6) Costi del personale 304.283,12                32.806,04              8.022,45                

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                        

Missioni 13.189,19                  -                        -                        

cespiti 6.673,40                    2.682,07                -                        

Totale  353.882,72                38.399,47              8.022,45                

B.1) Acquisti di beni 8.826,76                    -                        1.079,70                

B.2) Acquisti di servizi 

sanitari
-                             -                        -                        

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
93.148,02                  3.844,99                50.193,00              

B.6) Costi del personale 781.945,15                77.161,68              101.919,07            

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                        

Missioni 6.588,00                    -                        -                        

Cespiti 33.208,98                  10.765,01              -                        

Totale  923.716,91                91.771,68              153.191,77            

TOTALE 2.122.800,00  TOTALE 1.277.599,63 130.171,15 161.214,22 553.815,00  

2014
SPRINTT             

COM 140050
              1.670.000,00 501.319,64            

52.495,36              2014

ACTIVE 
AGEING@HOME

COM 140026
452.800,00                 

UTILIZZI / COSTI

Esercizio 2020 e 
precedenti

FONDO AL 
31/12/22

Esercizio 2021

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

Esercizio
 Importo

contributo 
Tipologia Esercizio 2022
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B.1) Acquisti di beni 133.536,53               -                        -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                            -                        -                        

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
1.439.627,38            884.622,80            

-                        

B.6) Costi del personale 241.384,37               -                        25.951,31           

Altri costi (dettagliare) 9.485,56                   -                        -                        

Missioni 15.243,53                 128,81                   1.039,52              

cespiti 13.485,00                 -                        -                        

Totale  1.852.762,37            884.751,61            26.990,83              

B.1) Acquisti di beni -                            -                        -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                            -                        -                        

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
1.992,00                   -                        -                        

B.6) Costi del personale 62.506,24                 -                        -                        

Altri costi (dettagliare) -                            -                        -                        

Missioni 2.392,58                   -                        -                        

Totale  66.890,82                 -                        -                        

TOTALE 3.035.742,16 TOTALE 1.919.653,19 884.751,61 26.990,83    204.346,53     

2015
OPLON

COM150024
85.742,16                  18.851,34                  

2015
SCOPE

COM 150002
2.950.000,00             185.495,19                

FONDO AL 
31/12/2022Esercizio

2021

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

Esercizio
 Importo

contributo 
Tipologia

UTILIZZI / COSTI

Esercizio
2022

Esercizio
2020 e precedenti
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UTILIZZI / COSTI

B.1) Acquisti di beni -                               -                        -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                               -                        -                        

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
-                               -                        -                        

B.6) Costi del personale 27.653,44                    -                        -                        

Altri costi -                               -                        -                        

Missioni 1.237,16                      -                        -                        

Totale  28.890,60                    -                        -                        

B.1) Acquisti di beni 25.202,00                    -                        -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                               -                        -                        

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
5.481,46                      -                        -                        

B.6) Costi del personale 99.562,67                    54,36                     -                        

Altri costi -                               -                        -                        

Missioni 1.345,39                      -                        -                        

Cespiti 6.734,40                      -                        

Totale  138.325,92                  54,36                     -                        

B.1) Acquisti di beni 11.958,70                    -                        -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                               -                        -                        
B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
-                               

-                        -                        

B.6) Costi del personale 99.392,80                    -                        -                        

Altri costi -                               -                        7.065,68                

Missioni -                               -                        -                        

Totale  111.351,50                  -                        7.065,68                

B.1) Acquisti di beni 80.529,91                    6,88                       -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                               -                        -                        

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
792.461,61                  -                        -                        

B.6) Costi del personale 205.463,86                  27,18                     -                        

Altri costi -                               -                        657.087,25            

Missioni -                               -                        -                        

Totale  1.078.455,38               34,06                     657.087,25            

B.1) Acquisti di beni -                               -                        -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                               -                        -                        

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
-                               16,86                     -                        

B.6) Costi del personale 29.995,08                    -                        -                        

Altri costi -                               -                        -                        

Missioni -                               -                        -                        

Cespiti 98.175,84                    -                        -                        

Totale  128.170,92                  16,86                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                               -                        -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                               -                        -                        
B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
5.852,05                      599,63                   

23.255,84           

B.6) Costi del personale 47.858,45                    12.847,88              -                        

Altri costi -                               -                        -                        

Missioni 6.320,98                      656,23                   23,70                   

Cespiti -                               512,62                   -                        

Totale  60.031,48                    14.616,36              23.279,54              

TOTALE 3.308.240,00 TOTALE 1.545.225,80   14.721,64    687.432,47 1.060.860,09    

2016
 STARS

COM160042 
541.800,00               443.872,62                   

2016
 GOOD

COM160031 
2.018.552,00            282.975,31                   

2016

REALIZZAZIONE 

LAB. 

MULTIFATTORIALE 

DEL MOVIMENTO

COM160041

                140.000,00 11.812,22                     

218.127,72                   

2016
reportAGE

COM 160030
222.396,00               103.978,82                   

Esercizio 2020 e 
precedenti

Esercizio
2021

2016

CHRONIC KIDNEY 
DISEASE

COM160029
356.508,00               

FONDO AL 31/12/2022

93,40                            

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

2016
ENLCQ and DP
COM 160007

28.984,00                 

Esercizio
2022
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B.1) Acquisti di beni 31.281,16              -                         1.309,84                

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 31.097,80              20.569,20              -                         

B.6) Costi del personale 152.756,31            6.000,02                -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni -                         -                         -                         

Cespiti 357,70                   -                         8.435,81                

Totale  215.492,97            26.569,22              9.745,65                

B.1) Acquisti di beni -                         -                         -                         

B.2) Acquisti di servizi sanitari 7.930,00                -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 4.815,36                -                         -                         

B.6) Costi del personale 45.588,56              -                         -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni 39,95                     -                         -                         

Totale  58.373,87              -                         -                         

B.1) Acquisti di beni -                         -                         2.942,64                

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 1.350,78                -                         -                         

B.6) Costi del personale 35.704,80              -                         -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni 68,99                     -                         -                         

Totale  37.124,57              -                         2.942,64                

B.1) Acquisti di beni 1.161,40                -                         -                         

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 16.226,00              -                         -                         

B.6) Costi del personale 153.770,29            -                         -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni 432,24                   -                         -                         

Cespiti 46.728,44              9.527,86                -                         

Totale  218.318,37            9.527,86                -                         

B.1) Acquisti di beni 527,50                   -                         -                         

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 11.986,52              3.928,03                63.843,48              

B.6) Costi del personale 108.154,81            30.076,90              -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni 5.743,22                199,51                   -                         

Totale  126.412,05            34.204,44              63.843,48              

TOTALE 1.126.827,48  TOTALE 655.721,83  70.301,52    76.531,77    324.272,36 

FONDO AL 
31/12/2022

UTILIZZI / COSTI

2017
 Me-WE

COM170046 
258.375,00                 33.915,03              

2017
 EMPATIA@LECCO

COM170044 
306.000,00                 78.153,77              

2017
 MAYBE

COM170033 
45.000,00                   4.932,79                

2017
DC PRESSURE
COM170024

417.452,48                 165.644,64            

2017
 THE DIAL AGE

COM170032 
100.000,00                 41.626,13              

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2022

Esercizio 2020 e 
precedenti

Esercizio
2021
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UTILIZZI / COSTI

B.1) Acquisti di beni 10,00                     -                         -                         

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
2.782,57                -                         -                         

B.6) Costi del personale 49.965,77              16.742,92              -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni 5.777,33                -                         -                         

cespiti -                         -                         -                         

Totale  58.535,67              16.742,92              -                         

B.1) Acquisti di beni 67,72                     -                         -                         

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
-                         -                         -                         

B.6) Costi del personale 8.395,03                -                         -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni -                         -                         -                         

Totale  8.462,75                -                         -                         

B.1) Acquisti di beni -                         -                         -                         

B.2) Acquisti di servizi sanitari
-                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari 2.440,00                143.215,06            92.637,96              

B.6) Costi del personale 44.878,00              50.358,00              -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni -                         -                         -                         

Cespiti -                         44.263,04              -                         

Totale  47.318,00              237.836,10            92.637,96              

B.1) Acquisti di beni -                         -                         -                         

B.2) Acquisti di servizi sanitari
-                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari -                         12.671,03              20.800,00              

B.6) Costi del personale -                         -                         -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni 701,99                   -                         -                         

Cespiti -                         1.537,86                -                         

Totale  701,99                   14.208,89              20.800,00              

B.1) Acquisti di beni -                         -                         -                         

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
222,66                   -                         356,85                   

B.6) Costi del personale 56.750,63              -                         -                         

Altri costi -                         -                         -                         

Missioni 448,75                   -                         -                         

Cespiti -                         -                         -                         

Totale  57.422,04              -                         356,85                   

B.1) Acquisti di beni -                         -                         -                         

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                         -                         -                         

B.3) Acquisti di servizi non 

sanitari
12.057,73              10.137,73              

3.288,22              

B.6) Costi del personale 181.794,70            108.265,08            54.154,28            

Altri costi -                         -                         0

Missioni 11.589,23              5.970,83                12.927,21            

Totale  205.441,66            124.373,64            70.369,71              

TOTALE 1.367.925,36 TOTALE 377.882,11  393.161,55  184.164,52  412.717,18     

Esercizio
2022

FONDO AL 
31/12/2022

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2021

Esercizio 2020 e 
precedenti

262.207,94                

2018

ACCESS:SUPPORTIN
G DIGITAL 

LITERACY AND 
APPROPRIATI
COM180034

85.000,00                 9.721,41                    

10.000,00                 1.537,25                    2018

STUDIO PRECLINICO 
IN VIVO SUL TOPO

COM180036

2018

 Progetto ricerca 
"ENTWINE"

COM180056
458.959,36               58.774,35                  

60.109,12                  2018

 CHANGE 
PROMOTING
COM180047 

                  95.820,00 

2018

RICERCA 
FINALIZZATA "FALL 

IN AGE"
COM180049

                  78.146,00 20.367,11                  

2018

 INNFAMIGLIA- 
Innovazione Sociale 

e Tecnologia
COM180043 

640.000,00               
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B.1) Acquisti di beni 156,64                       -                        -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 825,76                       4.388,34                62.102,78               

2019 B.6) Costi del personale 216.257,14                132.670,26            6.813,63                 

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati 9.780,46                    1.606,13                -                          

missioni -                             -                        2.233,28                 

Totale  227.020,00                138.664,73            71.149,69               

B.1) Acquisti di beni -                             -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                             -                        15.012,00               

2019 B.6) Costi del personale -                             11.004,00              

Altri costi (dettagliare) -                             -                        

elaborazione dati -                             -                        

missioni 78,10                         -                        

cespiti 162,21                       -                        

Totale  240,31                       11.004,00              15.012,00               

B.1) Acquisti di beni 793,00                       199,10                   -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 21.323,77                  789,85                   24.353,31               

B.6) Costi del personale 2.083,33                    37.499,96              -                          

2019 Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati 3.939,43                    -                        -                          

missioni 3.963,83                    556,02                   -                          

cespiti 19.484,01                  1.587,15                

Totale  51.587,37                  40.632,08              24.353,31               

B.1) Acquisti di beni -                             300,08                   -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 17,85                         2.926,21                34.120,93               

2019 B.6) Costi del personale 21.249,98                  2.500,00                -                          

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati 664,94                       -                        -                          

missioni -                             7.443,81                -                          

Totale  21.932,77                  13.170,10              34.120,93               

B.1) Acquisti di beni -                             -                        -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 11,24                         14.974,31              -                          

2019 B.6) Costi del personale -                             -                        -                          

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni -                             -                        -                          

Totale  11,24                         14.974,31              -                          

B.1) Acquisti di beni -                             -                        -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 2.152,08                    11.114,10              20.404,00               

B.6) Costi del personale -                             -                        -                          

2019 Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni -                             -                        -                          

cespiti 9.484,28                    -                        -                          

Totale  11.636,36                  11.114,10              20.404,00               

B.1) Acquisti di beni 10,00                         -                        -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 212,89                       -                        8.060,53                 

2019 B.6) Costi del personale -                             38.754,73              28.615,44               

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni 636,02                       258,58                   -                          

Totale  858,91                       39.013,31              36.675,97               

SI-ROBOTICS 
COM190042

SAVE
COM190035

MULTIMORBILITY 
PATTERNS
COM190037

GENDER NET
COM190040

166.200,00                89.651,81                  

128.427,24                

98.750,00                  

RESILIEN-T
COM190034

IL METODO 
MONTESSORIANO 

COME 
INNOVAZIONE IN 
AGRICOLTURA 

SOCIALE
COM190033

106.821,00                

250.000,00                206.845,54                

14.085,58                  

30.725,06                  4.468,75                    

450.920,00                

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

245.000,00                

29.526,20                  

91.835,45                  

Esercizio
2021

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

COORDINAMENTO 
NAZ.LE POLITICHE 
INVECCHIAMENTO 

ATTIVO
COM190002

FONDO AL 
31/12/2022Esercizio

2022
Esercizio

2020 e precedenti

UTILIZZI / COSTI
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B.1) Acquisti di beni -                             -                        -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 7.210,56                    11.077,51              -                          

2019 B.6) Costi del personale -                             -                        -                          

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni 4.326,12                    -                        -                          

Totale  11.536,68                  11.077,51              -                          

B.1) Acquisti di beni 11.666,81                  -                        341,60                    

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 10.545,99                  -                        24.476,65               

2019 B.6) Costi del personale 20.443,29                  25.833,29              16.768,40               

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni -                             -                        140,65                    

cespiti 2.196,00                    -                        -                          

Totale  44.852,09                  25.833,29              41.727,30               

B.1) Acquisti di beni -                             -                        -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                             -                        -                          

2019 B.6) Costi del personale -                             11.666,70              -                          

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni 24,00                         -                        -                          

Totale  24,00                         11.666,70              -                          

B.1) Acquisti di beni -                             -                        -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                             -                        -                          

2019 B.6) Costi del personale -                             -                        -                          

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni -                             -                        -                          

Totale  -                             -                        -                          

B.1) Acquisti di beni -                             -                        -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                             -                        -                          

2019 B.6) Costi del personale -                             -                        -                          

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni -                             -                        -                          

Totale  -                             -                        -                          

B.1) Acquisti di beni -                             15,00                     -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 134,33                       -                        -                          

2019 B.6) Costi del personale 16.666,64                  8.333,32                26.230,91               

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni -                             -                        -                          

Totale  16.800,97                  8.348,32                26.230,91               

B.1) Acquisti di beni -                             -                        -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                             -                        -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 769.443,95                -                        -                          

2019 B.6) Costi del personale 1.299,99                    24.066,69              -                          

Altri costi (dettagliare) -                             -                        -                          

elaborazione dati -                             -                        -                          

missioni -                             279,40                   -                          

Totale  770.743,94                24.346,09              -                          

TOTALE 3.142.202,06 TOTALE 1.157.244,64 349.844,54 269.674,11  1.365.438,77  

VALIDAZIONE 
MODELLI 
SCLEROSI 
SISTEMICA 
COM190053

STRENGHT 
COM190049

FOODIA-NET 
COM190050

ROADMAP AGING 
IRMA COM190058

87.660,00                  36.279,80                  

LONGEVITY 
CHECK UP 

COM190055

MIRACLE 
COM190056

837.000,00                41.909,97                  

6.000,00                    6.000,00                    

GED UP STUDY 
COM190048

5.184,00                    5.184,00                    

58.000,00                  46.309,30                  

349.942,00                327.327,81                

450.000,00                337.587,32                

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

Esercizio
2021

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

FONDO AL 
31/12/2022Esercizio

2022
Esercizio

2020 e precedenti

UTILIZZI / COSTI
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B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

2020 B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          -                          

B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

Totale  -                          -                          -                          

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 789,86                    -                          -                          

2020 B.6) Costi del personale 28.300,41               32.768,14             19.086,60             

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti 549,00                    -                          -                          

Totale  29.639,27               32.768,14               19.086,60               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          7.000,00                 

2020 B.6) Costi del personale -                          9.333,36               -                         

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti -                          -                          -                          

Totale  -                          9.333,36                 7.000,00                 

B.1) Acquisti di beni -                          938,42                    -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 5.543,31                 -                          -                          

2020 B.6) Costi del personale 10.120,88               7.229,20                 -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti 18.655,02               -                          -                          

Totale  34.319,21               8.167,62                 -                          

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          3.107,91                 52.116,64               

2020 B.6) Costi del personale 407,41                    22.916,40               -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti -                          1.537,85                 -                          

Totale  407,41                    27.562,16               52.116,64               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          24,40                      

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          -                          

2020 B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

Totale  -                          -                          24,40                      

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          18.000,00               

B.6) Costi del personale -                          24.000,00               -                          

2020 Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti -                          -                          -                          

Totale  -                          24.000,00               18.000,00               

B.1) Acquisti di beni 4.626,16                 683,86                    -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          8.676,76                 

2020 B.6) Costi del personale -                          2.885,19                 -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti 19.074,70               -                          -                          

Totale  23.700,86               3.569,05                 8.676,76                 

TREND
COM200048

80.000,00                  38.000,00                    

EFFECT OF 
SENOLYTIC 

COMPOUNDS
COM200054

50.000,00                  14.053,33                    

GUARDIAN
COM200036

160.000,00                79.913,79                    

PROGRAMMA DI 
RETE

COM200046
580.000,00                579.975,60                  

REALIZZAZIONE 
ATT.PRODUZIONE 

REPORT CLINICI
COM200033

24.590,16                  8.256,80                      

EFFECT OF 
SYSTEMIC 

SENOLYSIS USING 
…

COM200034

57.000,00                  14.513,17                    

STUDIO 
SULL'EFFICACIA…

SARCOPENIA
COM200030

12.378,00                  12.378,00                    

STARTING GRANT 
2018

COM200031
120.300,00                38.805,99                    

FONDO AL 31/12/2022

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020 e precedenti

Esercizio
2021

Esercizio
2022

UTILIZZI / COSTI
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B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          550,00                    -                          

2020 B.6) Costi del personale -                          19.029,08               -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          32.911,37             

elaborazione dati -                          -                          -                         

missioni -                          170,75                    837,80                   

cespiti -                          -                          -                          

Totale  -                          19.749,83               33.749,17               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          1.045,09                 

2020 B.6) Costi del personale -                          679,00                    -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

Totale  -                          679,00                    1.045,09                 

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          -                          

B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti -                          305.988,00             -                          

Totale  -                          305.988,00             -                          

B.1) Acquisti di beni 277.084,99             13.496,37               -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          114.111,41             93.100,00               

B.6) Costi del personale -                          2.088,00                 -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          137,20                    -                          

cespiti -                          -                          -                          

Totale  277.084,99             129.832,98             93.100,00               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          70,20                      

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          30,50                      12.410,86               

2020 B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          3.368,84                 

Totale  -                          30,50                      15.849,90               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          -                          

2020 B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

Totale  -                          -                          -                          

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          2.090,17                 74,37                      

2020 B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          105,71                    

Totale  -                          2.090,17                 180,08                    

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          9.165,40                 

2020 B.6) Costi del personale -                          10.776,60               -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

Totale  -                          10.776,60               9.165,40                 

TOTALE 2.752.873,16 TOTALE 365.151,74   574.547,41   257.994,04   1.555.179,97   

BAY OF BISCAY
COM200061

8.450,00                    6.179,75                      

CLINICAL AND 
IMAGING 

BIOMARKERS… 
COVID-19

COM200068

50.000,00                  30.058,00                    

HERO
COM200059

36.131,00                  20.250,60                    

INTERCEPTOR
COM200060

119.500,00                119.500,00                  

2020
REHABOT

COM200057
337.514,00                31.526,00                    

2020
SIRI

COM200058
1.047.910,00             547.892,03                  

INNOVAGING
COM200055

63.000,00                  9.501,00                      

ANALI BISOGNI 
PERSONE 
ANZIANE 

COM200056

6.100,00                    4.375,91                      

FONDO AL 31/12/2022

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020 e precedenti

Esercizio
2021

Esercizio
2022

UTILIZZI / COSTI
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B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          5.000,00                 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          5.810,60                 -                          

2021 B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          20.000,00               -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

Totale  -                          25.810,60               5.000,00                 

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          5.560,35                 25.482,65               

B.6) Costi del personale -                          -                          11.154,11               

2021 Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          4.583,13                 

cespiti -                          -                          7.981,24                 

Totale  -                          5.560,35                 49.201,13               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          105.961,67             

B.6) Costi del personale -                          -                          11.420,44               

2021 Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti -                          -                          -                          

Totale  -                          -                          117.382,11             

B.1) Acquisti di beni -                          -                          87.924,21               

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          50.555,50               3.980,29                 

B.6) Costi del personale -                          -                          12.216,07               

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

2021 elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          567,00                    57,16                      

cespiti -                          -                          -                          

Totale  -                          51.122,50               104.177,73             

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          2.642,94                 

B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

2021 Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti -                          -                          4.596,66                 

Totale  -                          -                          7.239,60                 

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          393,25                    

2021 B.6) Costi del personale -                          -                          23.583,94               

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

Totale  -                          -                          23.977,19               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          -                          

B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

2021 Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          22,20                      

cespiti -                          -                          -                          

Totale  -                          -                          22,20                      

MARCHE ACTIVE 
NET

COM210043
5.000,00                    4.977,80                    

Ricerca f inalizzata 
"ARTEDIA"

COM210041
25.000,00                  17.760,40                  

RICERCA 
FINALIZZATA 

"HAAL"
COM210042

250.000,00                226.022,81                

RICERCA 
FINALIZZATA 

"NEST"
COM210039

215.000,00                97.617,89                  

RICERCA 
FINALIZZATA 
"PROMOTERA"

COM210040

450.000,00                294.699,77                

RICERCA 
"ACCORDO 

COLLABORAZ.INV
ECCHIAMENTO 

ATTIVO"
COM210003

40.000,00                  9.189,40                    

EUROPEAN-
JAPANESE 

VIRTUAL COACH 
FOR SMART 

AGEING
COM210036

284.400,00                229.638,52                

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO
FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Esercizio
2022

UTILIZZI / COSTI
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B.1) Acquisti di beni -                          4.674,91                 872,30                    

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          642,59                    18.959,52               

2021 B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

cespiti -                          -                          18.000,00               

missioni -                          -                          -                          

Totale  -                          5.317,50                 37.831,82               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          13.578,00               

2021 B.6) Costi del personale -                          -                          22.552,57               

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

cespiti -                          -                          4.945,54                 

missioni -                          -                          730,97                    

Totale  -                          -                          41.807,08               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          1.800,00                 

2021 B.6) Costi del personale -                          -                          4.322,39                 

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          1.048,25                 

cespiti -                          -                          3.505,96                 

Totale  -                          -                          10.676,60               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          1.342,00                 

2021 B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

cespiti -                          -                          -                          

Totale  -                          -                          1.342,00                 

B.1) Acquisti di beni -                          -                          -                          

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          -                          23.500,00               

2021 B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          -                          

Totale  -                          -                          23.500,00               

B.1) Acquisti di beni -                          -                          35.413,55               

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                          -                          -                          

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                          820,78                    7.170,78                 

B.6) Costi del personale -                          -                          -                          

Altri costi (dettagliare) -                          -                          -                          

elaborazione dati -                          -                          -                          

missioni -                          -                          200,60                    

cespiti -                          -                          17.080,00               

Totale  -                          820,78                    59.864,93               

TOTALE 2.012.950,63 TOTALE -                 88.631,73     482.022,39   1.442.296,51 

2021

Progetto di ricerca 
"PROMISING"
COM210052

145.850,63                85.164,92                  

PROGETTO 
RICERCA "AGEING 

POLICIES"
COM210050

4.000,00                    2.658,00                    

Progetto di ricerca 
"SURVEY"

COM210051
53.700,00                  30.200,00                  

Ricerca f inalizzata 
"RECOVERYFUN"

COM210048
220.000,00                178.192,92                

Ricerca f inalizzata 
"EMILIO"

COM210049
250.000,00                239.323,40                

RICERCA 
FINALIZZATA 

"...FOXO4"
COM210045

70.000,00                  26.850,68                  

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO
FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Esercizio
2022

UTILIZZI / COSTI
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UTILIZZI / COSTI

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     15.688,63                     

B.6) Costi del personale -                     -                     -                                      

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     2.419,27                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     18.107,90              

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     8.676,40                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                                      

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     131,21                             

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     8.807,61                

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     8.498,72                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

quote UO Afferenti -                     -                     75.906,40                     

missioni -                     -                     198,46                             

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     84.603,58              

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     23.250,00              

2022 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     23.250,00              

B.1) Acquisti di beni -                     -                     4.255,35                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                                      

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     656,37                             

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     16.800,56              

Totale  -                     -                     21.712,28              

PROGETTO DI 
RICERCA "IFOM"

COM220034
75.000,00                  53.287,72                    

PROGETTO DI 
RICERCA "SOUND"

COM220031
249.992,00                165.388,42                  

PROGETTO DI 
RICERCA 

"MANIFESTAZIONI 
CARDIOVASCOLA
RI IN LONG COVID"

COM220032

81.111,00                  57.861,00                    

PROGETTO DI 
RICERCA 

"DEMICARE"
COM220029

215.000,00                206.192,39                  

PROGETTO DI 
RICERCA 
"CAREUP"

COM220030

150.000,00                150.000,00                  

GENERATION TECH 
WORLD CAFE
COM220003

9.210,39                    9.210,39                      

PROGETTO DI 
RICERCA 
"PRECISE"

COM220027

100.000,00                81.892,10                    

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

FONDO AL 31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Esercizio
2022
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UTILIZZI / COSTI

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     56.536,18                     

B.6) Costi del personale -                     -                     -                                      

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                                      

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     3.125,96                        

Totale  -                     -                     59.662,14              

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     1.637,17                        

Totale  -                     -                     1.637,17                

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     10.213,86                     

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     10.213,86              

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

PROGETTO DI 
RICERCA 

"HOMMEeAGE"
COM220048

518.875,20                518.875,20                  

PROGETTO DI 
RICERCA "SARS-

COV-2"
COM220049

7.320,00                    7.320,00                      

PROGETTO DI 
RICERCA "RETE-

RIN-2021"
COM220050

25.000,00                  14.786,14                    

PROGETTO DI 
RICERCA "RETE-

RIN-2022-80"
COM220053

56.000,00                  56.000,00                    

PROGETTO DI 
RICERCA 

"ENGAGE"
COM220038

180.000,00                178.362,83                  

PROGETTO DI 
RICERCA 

"ACTIVE3..."
COM220047

200.000,00                200.000,00                  

PROGETTO DI 
RICERCA "LONG 

TERM CARE"
COM220035

495.000,00                435.337,86                  

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

FONDO AL 31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Esercizio
2022
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UTILIZZI / COSTI

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2022 Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

TOTALE 5.123.501,13 TOTALE -             -             227.994,54 4.895.506,59   

PROGETTO DI 
RICERCA 

"NETWORK 
MEDICINE"

COM230028

505.938,00                505.938,00                  

PROGETTO DI 
RICERCA 

"VITALITY"
COM220054

402.804,54                402.804,54                  

PROGETTO DI 
RICERCA "NEXT 
GENERATION"
COM230027

1.852.250,00             1.852.250,00               

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

FONDO AL 31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Esercizio
2022

 
Tab. 39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca 
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B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2021 Altri costi -                     190,50               474,00                   

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     190,50               474,00                   

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

2021 B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2021 Altri costi -                     8.773,16            3.169,76                

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     8.773,16            3.169,76                

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2021 Altri costi -                     -                     2.856,96                

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     2.856,96                

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2021 Altri costi -                     -                     -                        

quote UO Afferenti -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi -                     -                     550,00                   

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     550,00                   

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi (dettagliare) -                     -                     2.622,88                

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     2.622,88                

Studio Clinico 
 PROT. EVP-6124 

(COM150069)
17.309,27                  14.686,39          

STUDIO 
OSSERVAZIONALE DYSIS 

(COM150044)
715,00                       715,00               

Studio Clinico 
LUAE58054 PROT.14861 

(COM150048)
9.182,23                    8.632,23            

Studio Clinico ATPCI 
(COM150032)

35.169,64                  23.226,72          

Studio Clinico 
CQVA149A3401 

(COM150035)
17.648,23                  14.791,27          

Studio Clinico GSK 
(COM170030)

7.036,60                    6.372,10            

Studio Clinico STORICO 
(COM170025)

1.140,02                    1.140,02            

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO
FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Esercizio
2022

UTILIZZI / COSTI
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B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

2021 B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi (dettagliare) -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2021 Altri costi -                     16.668,35          4.982,14                

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  -                     16.668,35          4.982,14                

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2021 Altri costi 2.432,20             -                     9,14                       

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

cespiti -                     -                     -                        

Totale  2.432,20             -                     9,14                       

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi 3.085,28             -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  3.085,28             -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi (dettagliare) 4.398,39             -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  4.398,39             -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi -                     1.015,04            -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     1.015,04            -                        

Studio Clinico BI 1245 72 
(COM160035)

4.498,35                    3.483,31            

Studio Clinico EU TREAT 
(COM160006)

7.697,20                    7.697,20            

Studio Clinico STORICO 
(COM160008)

4.848,39                    450,00               

Studio Clinico LPS 14245 
(COM150068)

5.790,11                    3.348,77            

Studio Clinico SAT 
(COM160005)

8.807,90                    5.722,62            

STUDIO CLINICO 
"MARINER" (COM150059)

990,70                       990,70               

Studio Clinico GLP 
(COM150060)

35.999,37                  14.348,88          

Studio Clinico SPIRE 1 
(COM15005)

1.101,25                    1.101,25            

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO
FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Esercizio
2022

UTILIZZI / COSTI
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B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi (dettagliare) -                     117,60               235,80                   

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     117,60               235,80                   

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi 1.146,88             -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  1.146,88             -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi (dettagliare) 1.036,20             -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  1.036,20             -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi -                     -                     -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi -                     687,60               3.714,90                

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     687,60               3.714,90                

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi (dettagliare) -                     390,00               3.840,00                

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     390,00               3.840,00                

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi 1.917,68            -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     1.917,68            -                        

STUDIO CLINICO "EISAI 
E2609-G000-302" 

(COM180045)
27.351,10                  25.433,42          

STUDIO CLINICO 
TROPHIES (COM170048)

7.172,40                    2.769,90            

Studio clinico 
CACZ69B2320 
(COM180037)

36.570,00                  32.340,00          

Studio clinico NOVELTY 
(COM170034)

17.568,80                  16.532,60          

Studio clinico SUSCIPE 
(COM170045)

420,00                       420,00               

Studio Clinico ETMA 
(COM170021)

3.763,80                    3.410,40            

Studio clinico 
CQVM149B2302 

(COM170029)
5.456,60                    4.309,72            

STUDIO CLINICO DIABETIX 
(COM170019)

1.606,56                    1.606,56            

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO
FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Esercizio
2022

UTILIZZI / COSTI
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B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi (dettagliare) -                     1.920,00            -                        

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     1.920,00            -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     390,00                   

Altri costi (dettagliare) -                     

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     -                     390,00                   

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

2021 Altri costi -                     2.460,00            3.587,84                

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     2.460,00            3.587,84                

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi (dettagliare) 360,00                   

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     360,00                   

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     -                        

Altri costi 486,00               

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     486,00               -                        

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     

Altri costi -                     1.050,00            

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     1.050,00            

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                     

Altri costi 375,00               1.800,00                

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     375,00               1.800,00                

B.1) Acquisti di beni -                     -                     -                        

B.2) Acquisti di servizi sanitari -                     -                     -                        

B.3) Acquisti di servizi non sanitari -                     -                     -                        

2021 B.6) Costi del personale -                     -                        

Altri costi 450,00               

elaborazione dati -                     -                     -                        

missioni -                     -                     -                        

Totale  -                     450,00               -                        

TOTALE 163.304,62     TOTALE 5.517,48    25.632,01 14.900,68    117.254,45 

STUDIO CLINICO "SICOA" 
(COM210047)

1.500,00                    1.050,00               

STUDIO MULTICENTRICO 
GLARGL09621 
(COM200067)

3.500,00                    2.450,00               

STUDIO CLINICO "REX 
STUDY"

 (COM210002)
7.250,00                    5.075,00               

STUDIO CLINICO 
"ID_CP_OPT2016 012_O" 

(COM200050)
1.200,00                    840,00                  

STUDIO CLINICO 
CTQJ230A12301 

(COM200063)
1.620,00                    1.134,00               

STUDIO 
OSSERVAZIONALE 

BRIGHT
(COM200038)

3.200,00                    2.810,00               

Stucio clinico "SANTORINI"  
(COM200047)

16.250,00                  10.202,16             

STUDIO CLINICO 
"CTQJ230A12001" 

(COM190047)
20.288,00                  18.368,00             

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO
FONDO AL 
31/12/2022

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Esercizio
2020

Esercizio
2021

Esercizio
2022

UTILIZZI / COSTI

 

Tab. 40 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati  
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Tab.41 - Consistenza e movimentazione del trattamento fine rapporto NON PRESENTE 

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché degli estremi dei 
verbali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella. 

 

Con specifico riferimento al fondo rischi per cause civili ed oneri processuali e al fondo rischi per 
contenzioso personale dipendente nonché al fondo “altri fondi per rischi” per la parte inerente i rischi 
assicurativi, il servizio legale procede alla ricognizione e alla stima del contenzioso in essere alla 
data di chiusura del bilancio, alla previsione del rischio di soccombenza per ciascuna causa 
indicando il relativo grado di rischio ed alla relativa quantificazione degli oneri da accantonare a 
fondo rischi. 
All’esito della valutazione il servizio legale procede a comunicare al servizio bilancio con apposito 
documento (vedi nota prot. n. 17458/2023), la consistenza e congruenza dei fondi e propone gli 
accantonamenti da effettuare per allineare i fondi alle passività potenziali, analiticamente per 
singola causa (come riportato nell’Allegato Prospetto delle cause in corso). In quest’ultimo si tiene 
conto anche del rischio stimato dagli avvocati esterni come da note indicate nel prospetto stesso. 
 
Si riportano di seguito le entità dei fondi ed i criteri di determinazione degli stessi di cui alla tab. 36 
della N.I.: 
 

Fondo 

 

Criteri di determinazione 

Estremi del 
verbale del 
Collegio 
Sindacale 

PBA020 Fondo rischi per 
cause civili ed oneri 
processuali per € 
2.249.055 
 

 Il valore al 31/12/2022 di € 2.249.055 è dato 
dal saldo delle seguenti operazioni segno 
opposto: 
• + € 4.627 per accantonamento relativo 
alla causa vs BFF BANK; 
• + € 24.000 per accantonamento 
relativo alla causa vs la Ditta SE.GI srl; 
• + € 17.615 per accantonamento 
relativo alla causa vs la Ditta Istalgronde 
Costruzioni srl; 
• - € 403.245 per utilizzo a seguito di 
esecuzione sentenza verso la CPC (ditta 
titolare del contratto d’appalto per il 
Tambroni); 
• - € 523.942 per riduzione del fondo a 
seguito della conclusione di alcune cause. 
 
Gli accantonamenti sono stati effettuati in 
base al grado di rischio comunicato dagli 
avvocati esterni incaricati delle cause. 
 

Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci 

PBA030 Fondi rischi per 
contenzioso personale 
dipendente per € 986.747 
 
 
 
 
 
 

 Il valore al 31/12/2022 pari ad € 986.747 è 
dato dal saldo algebrico tra: 
- + € 37.855 per accantonamento relativo a 

cause sorte nell’anno in base al grado di 
rischio comunicato dagli avvocati esterni 
incaricati delle cause; 

-  - € 646.626 per riduzione del fondo a 
seguito della conclusione di alcune cause; 

- - utilizzo per € 17.187 a seguito di 

Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
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PBA051 Franchigia 
assicurativa per € 
3.034.592 

esecuzione di sentenze con esito a favore 
degli aventi diritto. 
 

 
 
 
 
ll saldo al 31/12/2022 pari ad € 3.034.592 
vede un incremento rispetto all’anno 
precedente di € 300.000 dato dal valore 
dell’accantonamento annuale della franchigia 
2022 riferibile a tutti i presidi Inrca. 
La quantificazione della franchigia è stata 
effettuata sulla base della Det. N. 20/BESE 
del 03/06/2020. 
 
 

quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci 
 
 
Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci 
 
 

PBA060 Altri fondi rischi 
per € 150.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PBA160 Quote inutilizzate 
contributi da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato per 0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Il saldo al 31/12/2022 pari ad € 150.000 è 
rimasto invariato rispetto al 2021 ed è 
costituito dall’accantonamento dell’importo di 
€ 150.000 per la richiesta da parte della Ditta 
Coss (fornitrice dei servizi per le cure 
intermedie) del riconoscimento del maggior 
costo sostenuto per la fornitura dei DPI 
durante il periodo di emergenza sanitaria da 
Covid-19, come previsto dalla nota prot. n. 
1289475 del 12/11/2020 della Regione 
Marche.  
 
 
 
 
Il valore al 31/12/2022 è pari a € 0   in quanto 
l’importo di € 50.000 relativo ad 
un’assegnazione 2020 per il progetto di 
farmacovigilanza (DGR Marche n. 1077/2020 
COM20062) è stato riclassificato alla voce 
PBA170 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci 
 
Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci 
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PBA170 Quote inutilizzate 
contributi vincolati da 
soggetti pubblici (extra 
fondo) per € 127.624 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PBA180 Quote inutilizzate 
 contributi per ricerca 
 € 11.777.387    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il saldo al 31/12/2022 è pari ad € 127.624 ha 
subito un decremento rispetto al 31/12/2021 
ed è il frutto del saldo algebrico delle seguenti 
operazioni: 
-decremento di € 343.162 in attuazione dei 
Decreti Regione Lombardia n. 6983/2023 e n. 
7741/2023. 
Costituito nel 2017 in applicazione di quanto 
disposto dal decreto Regione Lombardia n. 
7266/2018 e s.m.i. Nell’anno 2018 ha subito 
un ulteriore incremento di € 185.911 per 
l’accantonamento a fronte delle quote 
inutilizzate da soggetti pubblici (extra fondo) 
come da disposizioni della Regione 
Lombardia contenute nei decreti di 
assegnazione del riparto 2018 (n. 6245/2019). 
Nel corso del 2019 ha subito un decremento 
per utilizzo di € 155.401 e nel corso del 2020 
ha subito un ulteriore incremento di € 21.146 
sempre sulla base delle disposizioni regionali. 
Nel 2021 non ha subito variazioni. 
-incremento di € 50.000 per la 
riclassificazione della voce Sp PBA160 
 
 
Costituito nel 2012 in applicazione di quanto 
declarato dall’art. 29, comma 1, lettera e) del 
D.Lgs n.118/2011 per il trattamento contabile 
delle ricerche finalizzate. 
 
Il saldo al 31/12/2022 di € 11.777.387 è stato 
così determinato: 
- l’incremento per l’accantonamento di € 

4.985.507 riconducibile a quanto non 
ancora speso a fronte dei contributi per 
progetti di ricerca finalizzati assegnati 
nell’anno 2022 (cioè la differenza tra i 
Ricavi registrati e corrispondenti al valore 
finanziato nel 2022 per i progetti di ricerca 
avviati nell’anno ed i costi di competenza 
del 2021 dei medesimi progetti)  

- il decremento per l’utilizzo di € 2.370.515 
riguardante i costi dei progetti di ricerca 
attivati negli anni 2012, 2013,2014, 2015, 
2016, 2017, 2018, 2019, 2020,2021 di cui: 
 € 209.210 è costituito dalla chiusura 

del fondo delle commesse concluse nel 
2022, 

  € 2.161.305 è costituito dall’utilizzo del 
fondo per i costi sostenuti nel 2022 (di 
parte corrente ed investimenti) delle 
commesse aperte dal 2012 e fino al 
2021 non ancora concluse. 

 Il dettaglio di tali movimenti è riportato nelle 
Tabelle n. 39. 

Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci 
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PBA190 Quote inutilizzate 
contributi vincolati da 
privati € 7.677 

 
 
Il valore al 31/12/2022 di € 7.677 è rimasto 
invariato ed è relativo all’accantonamento per 
le quote non spese relative al progetto per la 
fornitura di dati per la consuntivazione della 
spesa dei prodotti farmaceutici (Det. n. 
128/DGEN del 12/04/2021). 
 
 

 
 
Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci 
 

PBA200 Altri fondi per 
oneri e spese per € 
12.391.190 di cui: 
 

1)Accantonamento per 
fondi rinnovi contrattuali 
personale dipendente per 
€ 3.692.349 (PBA230) 

 Il saldo al 31/12/2021 pari ad € 12.391.190 è 
stato così determinato: 
 
 
Il valore al 31/12/2022 di € 3.692.349 è dato 
dal saldo algebrico delle seguenti operazioni: 

- Accantonamento complessivo di € 
1.136.984 per le aree contrattuali della 
dirigenza (medica, sanitaria non 
medica, pta) per il contratto triennio 
2019-2021 e le aree contrattuali della 
dirigenza (medica, sanitaria non 
medica, pta) e comparto di tutti i ruoli 
per il contratto triennio 2022-2024 
comprensivo degli oneri riflessi Tale 
accantonamento è stato calcolato 
secondo i criteri comunicati dalle 
Regioni Marche, Lombardia e Regione 
Calabria (Regione Lombardia decreto 
n. 6983 del 12/05/2023 e decreto n. 
7741 del 24/05/2023, nota Regione 
Calabria prot. n. 265375 del 
12/06/2023 e Deliberazione Regione 
Marche n. 719/2023). 

- utilizzo per € 2.120.418 per 
applicazione  contratto area comparto 
tutti i ruoli relativo triennio 2019-2021 . 

 
 
 
 
Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci 



110 

 

2)Altri fondi per oneri e 
spese per € 7.975.706 
(PBA260) che a sua volta 
così costituito: 
 

Accantonamento per 
applicazione L. 182/2012 
(Legge Balduzzi e Fondo 
Perequativo) per 
complessivi € 796.059 
(PBA260) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Accantonamento per 
sperimentazioni farmaci   
di € 377.070 complessivi 
(PBA260) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Personale in quiescenza 
per € 346.134 (PBA260) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
Il valore al 31/12/2022 pari a complessivi € 
796.059 registra rispetto al 31/12/2022 un 
incremento di € 121.539 ed è stato così 
determinato: 

- accantonamento annuale per il fondo 
perequativo, distinto per area medica e 
sanitaria, stanziato a vantaggio dei 
medici e sanitari con limitata possibilità 
di esercizio della libera professione 
(trattenuta 5% sull’onorario) pari ad € 
91.429; 

- accantonamento annuale per 
finanziare programmi aziendali 
finalizzati all’abbattimento liste d’attesa 
(trattenuta 5% sull’onorario) pari ad € 
71.888; 

- un utilizzo del fondo perequativo di € 
41.778 al personale del Por Marche, 
Por Casatenovo e Por Cosenza. 

 
 
Il valore al 31/12/2022 rappresenta 
l’accantonamento dei costi non sostenuti 
nell’anno 2022 relativi ai progetti per 
sperimentazione farmaci dell’anno in corso, ivi 
compresa la quota di competenza dell’anno 
da liquidare al personale per le attività 
derivanti da sperimentazioni e studi clinici 
svolti presso l’Ente e delle altre quote per il 
personale di supporto, sulla base delle 
ripartizioni percentuali indicate nella det. n. 
243/DGEN del 07/07/2015. L’accantonamento 
dell’anno è stato complessivamente pari ad € 
58.242 ed ha riguardato i presidi Marche e 
Casatenovo, come pure l’utilizzo per € 
70.286.  
 
Costituito nel 2011 ed è relativo ad una 
previsione di spesa sulle base delle richieste 
già pervenute dall’INPS.  
Nel 2012 si è ritenuto opportuno effettuare un 
ulteriore accantonamento pari al 50% della 
quota accantonata nel 2011. 
Nel 2013, 2014 2015 e 2016, 2017, 2018, 
2019,2020,2021 e 2022 si è ritenuto di non 
operare ulteriori accantonamenti poiché non 
sono pervenute ulteriori richieste da parte 
dell’INPS. Il fondo ad oggi non ha subito 
riduzioni per utilizzi. 
 

 
 
 
 
 
Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci. 
 
 
 
 

 
 
Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci. 
 
 
Per gli esercizi dal 
2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio Sindacale 
in sede di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci. 
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Fondo per oneri da 
liquidare al personale di 
ruolo e stabilizzato e 
personale direzionale 
 € 6.456.442 (PBA260) 
 
 
 
 
 
D.Lgs 50/2016 per €  
723.135 (PBA270) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Il saldo al 31/12/2022 di € 6.456.442 è relativo 
alla riclassificazione dei fondi da accantonare 
per gli emolumenti maturati e non liquidati al 
personale dipendente a tempo indeterminato 
e determinito ivi compresi gli organi direttivi 
che negli anni precedenti veniva 
contabilizzato nelle voci di SP PDA 360 
relativi ai Debiti vs il personale e non. 
 
 
Il saldo al 31/12/2022 pari ad € 723.135 è 
dato dal saldo algebrico delle seguenti 
operazioni; 

-  incremento di € 307.293 per la quota 
dell’accantonamento dell’anno. La quota 
accantonata è stata valorizzata in base 
alle percentuali definite dal Regolamento 
approvato con Det. n. 370/DGEN del 
04/10/2021 sulle gare aggiudicate nel 
corso del 2022 per l’acquisto di beni e 
servizi (nota prot. n.  11808/2023 dall’UO 
Acquisizione Beni Servizi e Tecnologie) 
e le gare inerenti i lavori aggiudicati 
nell’anno 2022 (come comunicato 
dall’UO Attività Tecniche Nuove Opere e 
Patrimonio con e-mail del 28/04/2022). 
Tali quote, come da D. Lgs.vo n. 
50/2016, sono destinate per l’80% agli 
incentivi spettatni al personale per lo 
svolgimento delle funzioni tecniche 
connesse all’esecuzione degli appalti e 
per il 20% agli investimenti; 

- decremento di € 92.022 per il 
pagamento agli aventi diritto delle quote 
per gli anni 2016, 2017, 2018 liquidate 
con Det. n. 117 del 30/11/2022; 

- decremento di € 623.871 per 
riaccertamento del fondo da parte degli 
uffici competenti (UO Acquisizione Beni 
Servizi e Tecnologie e UO Gestione 
Lavori e Patrimonio con nota prot. 
4082/2023) a seguito del ricalcolo delle 
effettive spettanze dovute al personale 
avente dirittto, sulla base del 
regolamento approvato e delle gare 
effettuate; 

- decremento di € 282.913 a seguito della 
riclassificazione a riserva del patrimonio 
netto, per la quota del fondo accantonata 
fino al 31/12/2021 destinata agli 
investimenti. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Per gli esercizi 
dal 2007 al 2021 i 
fondi sono stati 
oggetto di analisi 
da parte del 
Collegio 
Sindacale in sede 
di Bilancio 
d’esercizio e 
quindi i verbali di 
riferimento sono 
quelli di 
approvazione dei 
rispettivi bilanci. 
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri 
 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è stato 
costituito un fondo, esiste la possibilità di subire 
perdite addizionali rispetto agli ammontari 
stanziati?  

NO   

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali 
non è stato costituito un apposito fondo per 
l’impossibilità di formulare stime attendibili?  

NO   
 

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) a 
fronte dei quali non è stato costituito un apposito 
fondo perché solo possibili, anziché probabili? 
Da tali rischi potrebbero scaturire perdite 
significative? 

SI  Si tratta di n. 6 cause di lavoro 
per le quali l’UO Affari Legali e 
gli avvocati esterni incaricati del 
contenzioso hanno valutato, per 
quanto di competenza, che non 
esistono rischi di perdite 
significative (vedi tabella di 
dettaglio “prospetto cause in 
corso”) 

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc) 

NO   
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13 Trattamento di fine rapporto 

Nessun importo è stato inscritto al fondo per il trattamento di fine rapporto lavoro dipendente, in 
quanto le somme destinate per il TFR vengono versate direttamente all’INPS- Gestione ex INPDAP, 
che le accantona e provvede a corrispondere il trattamento di fine rapporto al lavoratore dipendente 
al termine del rapporto di lavoro. 
 
Tab. 41 – Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto NON PRESENTE 

 
Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto 
 
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc) 

NO   
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14 Debiti 

I debiti sono stati iscritti in bilancio per il loro valore di estinzione che corrisponde al loro valore 
nominale.  
 

Incrementi Decrementi

PDA000  MUTUI PASSIVI -                                   -                                     -                                

 DEBITI V/STATO 492.600                       -                                     -                                492.600                                   
PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale -                                   -                                              
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale -                                   -                                              
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato -                                   -                                              
PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: 492.600                       -                                     -                                492.600                                   

Debiti per acconti ricerche finalizzate da Ministero - Regioni Altri Enti Pubblici 492.600                       -                                     -                                492.600                                   
…

PDA060  Altri debiti v/Stato -                                   -                                     -                                -                                              
STORNO Contributi in c/ esercizio per ricerca corrente ANNO 2022 -                                   -                                     -                                              -                              

 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 8.328.547                    88.853.436                     90.425.152                6.756.830                                
PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per f inanziamenti  - GSA 3.479.415                    3.479.415                  -                                          
PDA081  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per f inanziamenti -                               -                                          
PDA090  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale -                               -                                          
PDA100  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale -                               -                                          
PDA101  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale -                               -                                          
PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 3.139.131                    88.850.183                     86.942.484                5.046.830                                

PDA111
 Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015 -                               -                                          

PDA112  Debiti verso Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92 -                               -                                          
PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA -                               -                                          
PDA121  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 1.710.000                    3.253                              3.253                         1.710.000                                

PDA130  DEBITI V/COMUNI: -                               28.896                            28.896                       -                                              -                              -                                
Debito per Tari 28.896                            28.896                       -                                              

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 15.514.278                  4.106.574                       11.104.830                8.516.022                                

PDA160  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 3.212.260                    3.195.399                  16.861                                     

PDA170
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA

PDA180
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 in compensazione

PDA200
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 non in compensazione

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
 prestazioni 12.302.018                  4.101.883                       7.909.432                  8.494.469                                1.453.235               

PDA211  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA212
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi da aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov.Aut.(extra fondo)

PDA213  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L.210/92
PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 4.692                              4.692                                       

PDA230
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
 c/patrimonio netto -                               -                                     -                                -                                              -                              -                                

PDA231
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

finanziamenti per investimenti

PDA232
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

incremento fondo dotazione

PDA233
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

ripiano perdite

PDA234
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo 

programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015

PDA235
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

altro

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI -                                   -                                     -                                -                                              -                              
PDA250  Debiti v/enti regionali: -                               -                                     -                                -                                              -                              

-                                              
PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali: -                               -                                              

  …… -                                              
PDA270  Debiti v/altre partecipate: -                               -                                              

  …… -                                              

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 11.318.438                  49.004.780                     48.899.998                11.423.220                              5.034.682               -                                
PDA290 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 1.456.664                    1.580.095                       2.634.131                  402.629                                   258.990                  
PDA300 Debiti verso altri fornitori 9.861.773                    47.424.685                     46.265.868                11.020.591                              4.775.692               

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 72                                72                              0-                                              

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 1.952.576                    18.186.516                     17.365.243                2.773.849                                
Debiti verso l'erario per ritenute di lavoro dipendente 1.533.482                    13.189.519                     12.273.624                2.449.376                                
Altri debiti tributari 419.094                       4.996.997                       5.091.618                  324.472                                   

…

PDA330  DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE: 3.092.082                    25.583.918                     25.964.099                2.711.901                                
Debiti verso INAIL - INPS 3.106                           97.855                            84.700                       16.261                                     
Debiti verso altri istituti previdenziali ed assis 3.088.976                    25.486.063                     25.879.399                2.695.641                                

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 16.746.249                  88.730.048                     96.684.653                8.791.644                                
PDA350  Debiti v/altri finanziatori -                               -                                -                                              
PDA360  Debiti v/dipendenti 15.421.000                  87.937.895                     95.948.235                7.410.660                                6.304.106               13.714.766               
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie -                               -                                     -                                -                                              
PDA380  Altri debiti diversi: 1.325.249                    792.153                          736.418                     1.380.984                                

Rilevazione debito per realizzazione casa  riposo 898.119                       898.119                                   
Altri debiti 27.047                         75.600                            95.859                       6.788                                       
Debiti per ritenute a favore di terzi 138.296                       708.600                          635.729                     211.167                                   
Depositi cauzionali 36.863                         7.953                              4.830                         39.986                                     
Clienti c.to anticipi per  ricerche finalizzate 224.924                       224.924                                   

di cui per acquisti 

di beni iscritti tra 

le 

immobilizzazioni

CODICE MOD. 
SP

DEBITI
Valore
iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Valore finale
di cui per fatture 

da ricevere

 
 

Tab. 42 – Consistenza e movimentazioni dei debiti  
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La tab. 42 dà evidenza delle principali movimentazioni intervenute nel corso del 2022. 
Il totale dei Debiti pari ad € 41.466.067 registra un decremento rispetto al 2021 di € 15.978.776 (- 
28%). Tale variazione è riconducibile alle seguenti tipologie di debiti i cui movimenti di segno 
opposto hanno inciso sulla variazione globale.  
 
Debiti verso Stato pari ad € 492.600 non registrano alcuna variazione rispetto al 2021. Il saldo al 
31/12/2022 riguarda finanziamenti relativi a commesse per progetti di ricerca ante 2011 che 
saranno girocontati a ricavi una volta che le commesse di riferimento verranno considerate 
contabilmente chiuse e gli importi dei finanziamenti saranno incassati totalmente. 
 
Debiti vs le Regioni pari ad € 6.756.830 che registra un decremento rispetto al 2021 di € 
1.571.716 (-19%) e sono così distribuiti: 
 

1. nei confronti della Regione Marche: 
• alla voce PDA081 si registra una diminuzione di € 3.479.415 in quanto il debito aperto 

nel 2021 in sede di chiusura di bilancio per la differenza tra gli acconti incassati ed il 
valore assegnato è stato chiuso nel 2022; 

• alla voce PDA121 “Altri debiti vs Regione e Provincia autonoma” € 1.710.000, gli stessi 
rimangono invariati; 

 
2. nei confronti della Regione Calabria alla voce PDA110 “Acconto quota FSR da Regione e da 
Provincia autonoma” per complessivi € 4.807.645 di cui: € 136.048 relativi all’anno 2020, € 
3.003.083 sorti nel 2021 pari alla differenza tra il valore assegnato con DCA n. 94/2022 pari ad € 
2.068.008,57 e l’erogato come acconti mensili per € 5.071.092 ed € 1.907.699 sorti nel 2022 pari 
alla differenza tra il valore assegnato con DCA n. 146/2023 pari ad € 2.630.437 e l’erogato come 
acconti mensili per € 4.538.136. 
 

I debiti vs Aziende Sanitarie pubbliche della Regione pari ad € 8.516.022 registrano un   
decremento di € 6.998.256 (-45%) che è dato dal saldo algebrico tra il valore dei decrementi e degli 
incrementi dell’anno.  
Tra gli incrementi figurano i debiti sorti nell’anno nei confronti delle aziende sanitarie del SSR 
Marche, SSR Lombarde e calabresi per acquisto di prestazioni sanitarie. 
I decrementi più significativi sono costituiti: 

- chiusura quasi totale per € 3.195.399 del debito sorto nel 2021 verso la ASST di Monza per 
acconti più alti rispetto a quanto assegnato al valore della produzione 

-  e dalla chiusura di circa 4,5 mln nei confronti di AO Riuniti effettuati nel 2022 riguardo gli 
anni 2022 e precedenti. 

 
Si riepilogano di seguito le risultanze dei debiti con le Aziende del SSR: 
 
Regione Marche: le partite debitorie intercompany sono state oggetto di riconciliazione come da 
tabella che segue: 
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DEBITI VERSO IL SSR AL 

31/12/2022
DEBITO

FATT.DA 

RICEVERE

 NOTE DI 

CREDITO DA 

RICEVERE

TOTALE CONFERME SALDO PERVENUTE

ASUR

AV1 -                      CONFERMATO

AV2 3.891.645,61          19.210,91        320.226,00      3.590.630,52   CONFERMATO

AV3 4.436,86                  39.905,24        44.342,10         CONFERMATO

AV4 630.494,45              138.256,60      768.751,05      CONFERMATO

AV5 29756,89 1.344,80           31.101,69         CONFERMATO

ASUR -                     -                     

TOTALE ASUR 4.556.333,81          198.717,55      320.226,00      4.434.825,36     

A.O.OO.RR.MARCHE NORD -                     -                      

OSPEDALE RIUNITI 2.305.758,74          955.947,78      3.261.706,52    RICONCILIATO 

DEBITI 6.862.092,55          

FATTURE DA RICEVERE 1.154.665,33          

TOTALE GENERALE 

INFRAGRUPPO
8.016.757,88          

NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 320.226,00               
 

 

 

Regione Lombardia: le partite debitorie Intercompany sono state oggetto di riconciliazione come 
da procedura presente nel portale SCRIBA e le cui risultanze sono riportate nella tabella seguente: 

 
DEBITI VERSO IL SSR AL 31/12/2022 DEBITO FATT.DA RICEVERE NOTE DI CREDITO DA RICEVERE CONFERME SALDO PERVENUTE

ASST DI LECCO 78.068,00                   237.682,00                CONFERMATO squadratura IVA SPLIT/Bolli

ASST  DI MONZA 3.474,00                     2.456,00                     CONFERMATO squadratura Bolli

ATS DELLA BRIANZA 9.546,00                     CONFERMATO squadratura IVA SPLIT/Bolli

DEBITI 91.088,00                   

FATTURE DA RICEVERE 240.138,00                 

TOTALE GENERALE INFRAGRUPPO

 (Regione esclusa)
331.226,00                 

NOTE DI CREDITO DA RICEVERE  
 

 

 
 

Debiti vs fornitori pari ad € 11.423.220 registrano un incremento di € 104.781 (+1%) che è dato 
dal saldo algebrico tra il valore dei decrementi e degl’incrementi dell’anno. Si precisa che in 
attuazione dell’art. 33 D.L.gs. n. 33 del 14/03/2013 ed in applicazione dell’art. 9 del D.C.P.M. del 
22/09/2014, l’Azienda si è dotata di una funzionalità nel sistema informativo, per il calcolo 
dell’indicatore di tempestività dei pagamenti, con le modalità di calcolo definite nel D.C.P.M. citato, 
con un risultato pari nel 2022 a -14 considerando l’Istituto nella sua globalità. Il risultato negativo, 
indica che in media, i pagamenti sono avvenuti circa 14 giorni prima della scadenza. 
 
Debiti tributari pari ad € 2.773.849 registrano un incremento rispetto al 2021 di € 821.273 (42%). Il 
saldo al 31/12/2022 si riferisce alle competenze verso l’Erario maturate nel mese di dicembre (fisco 
dipendenti, Iva split, Iva vendite) ed il cui versamento deve essere effettuato entro il 16 del mese 
successivo. 
 
Debiti previdenziali pari ad € 2.711.901 registrano un decremento di € -380.181 (- 12%). Stesso 
discorso per il valore al 31/12/2022 dei debiti previdenziali, riferito alle competenze maturate sugli 
stipendi pagati nel mese di dicembre ed il cui versamento deve essere effettuato entro il 16 del 
mese successivo. 
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Debiti vs altri pari ad € 8.791.644 registrano un decremento di € -7.954.605 (-48%) che è dovuto 
a movimentazioni di segno opposto all’interno delle seguenti tipologie di debito: 
 
 

- Debiti v/dipendenti pari ad € 7.410.660 che, rispetto all’anno precedente diminuiscono di €-
8.010.340 (- 52%). La diminuzione è dovuta: 

• Alla riclassificazione dalla voce PDA360 “Debiti verso dipendenti” alla voce PBA260 “Fondi 
per oneri da liquidare al personale” a seguito del passaggio al nuovo sistema contabile di € 
6.304.106 per compentenze relative ai residui fondi contrattuali maturate ma non ancora 
pagate al 31/12/2022, come comunicato dall’UO Amministrazione Risorse Umane con nota 
prot. n. 14539/2023.  

•  € 1.706.234 per pagamenti di competenze relative ad anni precedenti  

- Altri debiti diversi pari a € 1.380.985 che aumentano di € 55.735 (+4%) che riguardano 
principalmente le quote ancora da versare nei confronti delle associazioni sindacali. 
 
 
La tab. 43, relativa al periodo di formazione dei debiti, evidenzia, in particolare, il permanere per il 
periodo ante 2018 dei seguenti debiti: 
 

- Vs le aziende sanitarie pubbliche che riguarda prevalentemente il debito residuale vs l’Azienda 
Ospedaliera “Ospedale Riuniti di Torrette (An)” e Asur Marche nei confronti dei quali sono in atto 
le procedure per concludere entro breve la chiusura delle partite più vecchie;  

- Vs i fornitori in quanto oggetto di specifico contenzioso; 
- Debiti verso dipendenti che per la gran parte sono stati oggetto di pagamenti nei primi mesi del 

2023; 
- Debiti diversi tale debito è stato inscritto nel 2005  vs la Fondazione Falconi  a seguito della 

stipulazione del contratto di compravendita repertorio n. 38776 per l’acquisto dell’immobile sito 
nel territorio del Comune di Appignano; 

- Clienti conto anticipi per ricerche finalizzate riguarda la registrazione ad acconti di incassi relativi 
a ricerche finalizzate contabilizzate con il metodo della commessa completata in essere prima 
dell’applicazione del D.L. 118/2011. 
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Anno 2018 e 
precedenti

Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

PDA000  MUTUI PASSIVI

 DEBITI V/STATO 492.600                       -                                     -                                -                                              -                              
PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato
PDA050  Debiti v/Stato per restituzione f inanziamenti - per ricerca: 492.600                       -                                     -                                -                                              

Debiti per acconti ricerche finalizzate da Ministero - Regioni Altri Enti Pubblici 492.600                       -                                     -                                
…

PDA060  Altri debiti v/Stato -                                   -                                     -                                -                                              
….. -                                

 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -                                   1.710.000                       136.048                     3.003.083                                1.907.699               
PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti  - GSA -                              
PDA081  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDA090  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale -                                   -                                     -                                -                                              -                              
PDA100  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale -                                   -                                     -                                -                                              -                              
PDA101  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale -                                   -                                     -                                -                                              -                              
PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma -                                     136.048                     3.003.083                                1.907.699               

PDA111
 Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015 -                                   -                                     -                                -                                              -                              

PDA112  Debiti verso Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92 -                                   -                                     -                                -                                              -                              
PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA -                                   -                                     -                                -                                              -                              
PDA121  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 1.710.000                       

PDA130  DEBITI V/COMUNI: -                                   -                                     -                                -                                              -                              

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
PDA160  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 16.861                         

PDA170
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA

PDA180
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 in compensazione

PDA200
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 non in compensazione

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
 prestazioni 2.683.992                    3.262.502                       83.009                       437.980                                   2.026.985               

PDA211  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA212
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi da aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov.Aut.(extra fondo)

PDA213  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L.210/92
PDA220    Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 4.692                      

PDA230
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
 c/patrimonio netto -                                   -                                     -                                -                                              -                              

PDA231
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

finanziamenti per investimenti

PDA232
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

incremento fondo dotazione

PDA233
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

ripiano perdite

PDA234
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo 

programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015

PDA235
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

altro

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 2.700.853                    3.262.502                       83.009                       437.980                                   2.031.677               

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
PDA250  Debiti v/enti regionali: -                                   -                                     -                                -                                              -                              

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:
  ……

PDA270  Debiti v/altre partecipate:
  ……

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 1.095.549                    543.546                          679.628                     3.892.043                                5.212.454               
PDA290 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie -                                   -                                     -                                60.000                                     342.629                  
PDA300 Debiti verso altri fornitori 1.095.549                    543.546                          679.628                     3.832.043                                4.869.825               

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -                                   0-                                     -                                -                                              

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: -                                   -                                     -                                -                                              2.773.849               
Debiti verso l'erario per ritenute di lavoro dipendente 2.449.376               
Altri debiti tributari 324.472                  

…

PDA330  DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE:
-                                   -                                     -                                -                                              2.711.901               

Debiti verso INAIL - INPS 16.261                    
Debiti verso altri istituti previdenziali ed assis 2.695.641               

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 2.582.496                    2.481.656                       316.160                     3.355.578                                55.755                    
PDA350  Debiti v/altri finanziatori -                                   -                                     -                                -                                              -                              
PDA360  Debiti v/dipendenti 1.416.901                    2.354.616                       298.783                     3.340.360                                
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie -                                   -                                     -                                -                                              -                              
PDA380  Altri debiti diversi: 1.165.595                    127.040                          17.377                       15.218                                     55.755                    

Rilevazione debito per realizzazione casa  riposo 898.119                       
Altri debiti 9.711                           33                                   3.084                         14.220                                     
Debiti per ritenute a favore di terzi 138.003                       134                                          55.755                    
Depositi cauzionali 21.624                         221                                 158                            864                                          
Clienti c.to anticipi per  ricerche finalizzate 98.138                         126.786                          14.135                       -                                              -                              

CODICE MOD. 
SP

DEBITI
DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE

 
 
Tab. 43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione
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Entro
12 mesi

Tra 1 e 5 anni
Oltre
5 anni

PDA000  MUTUI PASSIVI

 DEBITI V/STATO -                                   492.600                          -                                
PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato
PDA050  Debiti v/Stato per restituzione f inanziamenti - per ricerca: 492.600                          

…
PDA060  Altri debiti v/Stato

…

 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 1.907.699                    3.139.131                       -                                
PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per f inanziamenti  - GSA -                                   
PDA081  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per f inanziamenti
PDA090  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale
PDA100  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale
PDA101  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale
PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 1.907.699                    3.139.131                       

PDA111
 Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015

PDA112  Debiti verso Regione o Provincia Autonoma per contributi L.210/92
PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA
PDA121  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma -                                   

PDA130  DEBITI V/COMUNI: -                                   -                                     -                                

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
PDA160  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR -                                   -                                     

PDA170
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA

PDA180
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 in compensazione

PDA200
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 non in compensazione

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
 prestazioni 2.026.985                    5.703.842                       763.642                     

PDA211  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA212
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi da aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov.Aut.(extra fondo)

PDA213  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L.210/92
PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 4.692                           -                                     -                                

PDA230
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
 c/patrimonio netto -                                   -                                     -                                

PDA231
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

finanziamenti per investimenti

PDA232
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

incremento fondo dotazione

PDA233
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

ripiano perdite

PDA234
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo 

programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.208/2015

PDA235
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - 

altro

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 2.031.677                    5.703.842                       763.642                     

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
PDA250  Debiti v/enti regionali: -                                   

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:
  ……

PDA270  Debiti v/altre partecipate:
  ……

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 5.212.454                    5.232.749                       978.016                     
PDA290 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 342.629                       60.000                            -                                
PDA300 Debiti verso altri fornitori 4.869.825                    5.172.749                       978.016                     

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 2.773.849                    
Debiti verso l'erario per ritenute di lavoro dipendente 2.449.376                    
Altri debiti tributari 324.472                       

…

PDA330  DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE: 2.711.901                    

Debiti verso INAIL - INPS 16.261                         
Debiti verso altri istituti previdenziali ed assis 2.695.641                    

-                                   

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 55.755                         7.837.771                       898.119                     
PDA350  Debiti v/altri finanziatori -                                   -                                     -                                
PDA360  Debiti v/dipendenti -                                   7.410.660                       
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie -                                   -                                     -                                
PDA380  Altri debiti diversi: 55.755                         427.111                          898.119                     

Rilevazione debito per realizzazione casa  riposo -                                   898.119                     
Altri debiti 27.048                            
Debiti per ritenute a favore di terzi 55.755                         138.137                          
Depositi cauzionali 22.867                            
Clienti c.to anticipi per  ricerche finalizzate 239.059                          

CODICE MOD. 
SP

DEBITI
DEBITI  PER SCADENZA

 
Tab. 44 – Dettaglio dei debiti per scadenza 
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Tab. 45 – Dettaglio mutui (non presente) 

 
La seguente tabella contiene il dettaglio dei debiti vs le Aziende sanitarie intraregione che sono tutti 
riferibili all’acquisizione di prestazioni sanitarie in regime di regolazione diretta. 
 

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 
compensazione

Mobilità non in 
compensazione

Altre prestazioni

Regione Lombardia

ISTITUTO NAZ.NEUROLOGICO CARLO BESTA (MI)

ASST LECCO 311.063                     

ASST MONZA 3.474                         

FONDAZIONE IRCCS SAN GERARDO DEI TINTORI 2.456                         

AGENZIA TUTELA SALUTE ATS DELLA BRIANZA 9.546                         

ASST RHODENSE -                            

Regione Veneto -                            

AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA (PD) LIQ 177                            

Regione Emilia Romagna -                            

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE EMILIA-ROMAGNA AZ. USL BOLOGNA (BO) -                            

AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 2                                

Regione Toscana -                            

AZIENDA SANITARIA U.S.L. N. 10 di FIRENZE (FI) 5.071                         

Regione Marche -                            

OSPEDALI RIUNITI  "UMBERTO I 3.257.226                  

OSPEDALI RIUNITI  "UMBERTO I  LIQ -                            

AZIENDA OSP "G.M. LANCISI" LIQ -                            

A.S.U.R. MARCHE 4.435.347                  

AO "OSP.RIUNITI MARCHE NORD" (PU) -                            

Regione Abruzzo -                            

AZIENDA SANITARIA LOCALE 1 AVEZZANO SULMONA L'AQUILA (AQ) 18                              

A.S.L.N.  2  LANCIANO-VASTO-CHIETI (CH) 197                            

Regione Lazio -                            

OSPEDALE VILLA  SAN PIETRO DI ROMA (RM) 24.045                       

AZIENDA USL ROMA D (RM) 21                              

Regione Campania -                            

AZIENDA SANITARIA LOCALE NAPOLI 3 SUD 251                            

Regione Puglia -                            

AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI FOGGIA (FG) 188                            

Regione Umbria -                            

AZIENDA SANITARIA LOC UMBRIA N. 2 16.002                       

Regione Molise -                            

AZ. SANITARIA REGIONALE MOLISE 149                            

Regione Calabria -                            

AZIENDA OSPEDALIERA DI COSENZA (CS) 390.044                     

AZIENDA OSPEDALIERA DI COSENZA (CS) LIQU -                            

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI COSENZA (CS) 2.392                         

Regione Sardegna -                            

AZIENDA OSPEDALIERA G.BROTZU (CA) 19.282                       

AZIENDA U.S.L. N. 8 REGIONE SARDEGNA (LIQ) 17.468                       

Regione Sicilia -                            

ASP  AGRIGENTO (AG) 52                               
Tab. 46 – Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni  
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DB01 – Transazioni 
 
DB01 – NO I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 
 

 

Altre informazioni relative a debiti. 
 
Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc) 

SI  Non esistono debiti assistiti da 
garanzie reali. 
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15 Ratei e risconti passivi  

Per quest’anno non si rilevano componenti negative di reddito che hanno dato luogo a ratei passivi. 
 

 

Tab. 47 – Ratei passivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) NON PRESENTE 

Nel rispetto del principio della competenza temporale ed in conformità al principio contabile n. 18 
CNDCR e all’art. 2424/bis cc., co. 6, è stata compilata la tab. 48. Nella voce risconti passivi sono 
stati inscritti i proventi la cui manifestazione numeraria è avvenuta entro la chiusura dell’esercizio 
ma di competenza di esercizi successivi. 
Ai sensi dell’art. 2427 cc, co. 1 n. 7, la composizione dei risconti passivi deriva dalla rettifica delle 
seguenti poste di ricavo: 
 

CODICE 
MOD. CE

RISCONTI PASSIVI Importo
di cui

oltre 12 mesi

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE

AA1080
A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività 
immobiliari

AA0660
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca

AA0120
A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
vincolati

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 5.574.212         5.574.212     
 

Tab. 48 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

In relazione ai risconti passivi, i ricavi di origine si riferiscono ad attività che si protraggono per più 
esercizi. Le relative quote di ricavo vengono commisurate ai rispettivi costi sostenuti nell’anno di 
competenza e, pertanto, la quota residuale può essere iscritta in più esercizi, al fine di non 
aggravare il risultato d’esercizio negli anni futuri.  
Invece l’importo di € 5.574.212 si riferisce al risconto di un ricavo per il finanziamento assegnato dal 
Ministero della Salute relativo al progetto dei c.d. piramidabili finalizzato all’assunzione per 5 anni di 
giovani ricercatori aventi specifici requisiti. 
 
Di seguito si riportano i dati per singolo presidio regionale  
 

POR MARCHE 
 
Tab. 47bis – Ratei passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) NON PRESENTE 

Tab. 48bis – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) NON PRESENTI 

POR CASATENOVO  
 
Tab. 47ter – Ratei passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) NON PRESENTI 

Tab. 48ter– Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) NON PRESENTI 

 

POR COSENZA  
 
Tab. 47quater – Ratei passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) NON PRESENTI 

Tab. 48quater– Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) NON PRESENTI 

 



123 

 

 
Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 
 

Informazione Caso presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc) 

NO   
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16 Conti d’ordine 

 

PFA000    F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA010    F.2) DEPOSITI CAUZIONALI

PFA020    F.3) BENI IN COMODATO -                  -                      

PFA030    F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE

Canoni di leasing a scadere

Depositi cauzionali

Beni di terzi presso l'Azienda 9.841.833,15   -                  9.841.833,15   
Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre 

garanzie personali e reali)

Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre 

garanzie personali e reali)

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti

…

CODICE 
MOD. SP

CONTI D'ORDINE Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale

T

ab. 49 - Dettaglio e movimentazione dei conti d'ordine  

 

 
Altre informazioni relative a conti d’ordine. 
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di 
project finance?  

NO   

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso 
terzi (in deposito, in pegno o in 
comodato)? 

SI  Si tratta dei beni inscritti nei conti 
d’ordine in comodato d’uso per un 
valore pari ad € 3.067.612. Inoltre tra 
i conti d’ordine sono anche inscritti i 
beni concessi in usufrutto di cui alla 
DGRM Marche n. 1780/2018 per un 
valore pari ad € 6.774.221. 

CO03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc) 

NO   
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17.Contributi in conto esercizio 

La tab. 50 da evidenza dei contributi in conto esercizio da Regione. 
I valori rappresentati sono stati assegnati con: 

- REGIONE MARCHE Decreto n. 719 del 30/05/2023 e decreto n. 1174 del 31/07/2023 

- REGIONE LOMBARDIA Decreto n. 7741 del 24/05/2022 

- REGIONE CALABRIA Decreto Regione Calabria n. 146 del 12/06/2023 

 

AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto -                       -                    44.032.519                                                                      

REGIONE MARCHE 42.829.197                                                                      

REGIONE CALABRIA 130.146                                                                           

REGIONE LOMBARDIA 1.073.176                                                                        

AA0040 Contributi  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 2.441.129                                                                        

REGIONE MARCHE 2.048.941                                                                        

REGIONE CALABRIA 239.186                                                                           

REGIONE LOMBARDIA 153.002

AA0090
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

CODICE 
MOD. CE

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
Quota

capitaria
Funzioni Altro Note

 
Tab.50 - Dettagli contributi in conto esercizio 

 

La tab. 51 evidenzia il dettaglio, per soggetto erogante, dei contributi assegnati in conto esercizio 
che ammontano complessivamente a € 54.794.689 
In tale importo oltre ai contributi da Regione Fondo sanitario indistinto e vincolato per un totale di € 
46.473.648 e contributi extra fondo per € 716.015 e contributi da privati per € 10.000, sono 
ricompresi anche i contributi assegnati per attività di ricerca come distinto nel modo seguente: 

• € 2.471.525 contributi per lo svolgimento dell’attività di ricerca corrente erogati dal 
Ministero della Salute che sono dati da: Finanziamenti per ricerca corrente pari ad € 
1.815.913, Quota 8 per mille pari ad € 21.562, erogazione fondi art. 1 c. 425 
L.27/12/2017 (piramidali) pari ad € 634.051 finalizzato all’assunzione per 5 anni di 
giovani ricercatori aventi specifici requisiti al fine di superare forme di precariato oramai 
protrattesi da troppo tempo. Quest’ultimo importo viene riscontato per la parte non 
spesa nell’anno; 

• € 3.793.096 contributi per lo svolgimento di progetti di ricerca finalizzati erogati dal 
Ministero della Salute, 

•  € 1.021.195 da altri soggetti pubblici per ricerca (Regione Marche, Fondazione Cariplo, 
Age Platform Europe, ecc..); 

•  € 309.210 da soggetti privati 
 

 
Per i contributi legati a progetti finalizzati, in applicazione del D.lgs. 118/11, si provvede a registrare 
nell’anno di assegnazione, l’intero valore di ricavo attestato negli atti aziendali di accettazione degli 
stessi e parimenti ad accantonare la quota non utilizzata (residuale rispetto a quella utilizzata a 
copertura dei costi sostenuti nell’anno) nello specifico Fondo individuato dal D.lgs. citato. Per 
quanto riguarda l’anno 2022 si sono avviati n.17 progetti di ricerca per un totale di ricavi pari ad € 
5.123.501 e sono state accantonate quote non utilizzate per € 4.985.506 
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AA0020 DA REGIONE O P.A. PER QUOTA F.S. REGIONALE: 46.473.648 46.473.648

AA0030 Quota F.S. regionale - indistinto 44.032.519 44.032.519

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE MARCHE DGR 719/2023 30/05/2023
DISPOSIZIONI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2022 DEGLI ENTI DEL SSR E PER 
L'ATTUAZIONE DEL d.l. N. 118/2011 E S.M .I

1.853.073 1.853.073
0401010104 
0401010102

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE MARCHE DGR 544/2021 FIN.TO PROGETTO DIALISI ESTIVA 2022 2.590 2.590 040101010703

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE MARCHE DGR 490/2022
FINANZIAM ENTO PIANO RECUPERO LISTE ATTESA DGR 
1323/2020 - RIM ODULAZIONE ANNO 2022 A I SENSI L.234/21

968.906 968.906 040101010703

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE MARCHE FINANZIAM ENTO PER INVESTIM ENTI ANNO 2022 2.000.000 2.000.000 040101010703

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE MARCHE  RISORSE PANFLU ANNO 2022 131.052 131.052 0401010107

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE MARCHE DGR 719/2023 30/05/2023
DISPOSIZIONI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2022 DEGLI ENTI DEL SSR E PER 
L'ATTUAZIONE DEL d.l. N. 118/2011 E S.M .I

37.873.576 37.873.576 0401010106

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE CALABRIA DCA 146/2023 09/06/2022
RIPARTO DEL FONDO SANITARIO REGIONALE A 

DESTINAZIONE INDISTINTA E VINCOLATA ANNO 2022
130.146 130.146 0401010101

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE LOMBARDIA DECRETO 6983/2023 400.874 400.874 0401010106

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE LOMBARDIA DECRETO 6983/2023 570.253 570.253 0401010106

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE LOMBARDIA DECRETO 6983/2023 50.406 50.406 0401010106

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE LOMBARDIA DECRETO 7741/2023 22.251 22.251 0401010106

Quota F.S. regionale - indistinto - REGIONE LOMBARDIA DECRETO 6983/2023 29.392 29.392 040101010701

AA0040 Quota F.S. regionale - vincolato: 2.441.129 2.441.129

Quota F.S. regionale - vincolato REGIONE MARCHE L. 232/2016 FINANZIAM ENTO ACQUISTO FARM ACI 
INNOVATIVI NON ONCOLOGICI E ONCOLOGICI ANNO 2022

16.589 16.589 0401020109

Quota F.S. regionale - vincolato REGIONE MARCHE LEGGE 662/96 FINANZIAM ENTO OBIETTIVI PRIORITARI E DI 
RILIEVO NAZIONALE ANNO 2022

374.121 374.121 0401020109

Quota F.S. regionale - vincolato REGIONE MARCHE DGR 1850/2022  FINANZIAM ENTO COSTI ENERGIA 1.658.232 1.658.232 0401020109

Quota F.S. regionale - vincolato REGIONE CALABRIA DCA 146/2023 09/06/2022
RIPARTO DEL FONDO SANITARIO REGIONALE A 

DESTINAZIONE INDISTINTA E VINCOLATA ANNO 2022
239.186 239.186 0401020109

Quota F.S. regionale - vincolato REGIONE LOMBARDIA DECRETO 6983/2023 153.002 153.002 0401020109

AA0050 EXTRA FONDO: 716.015 716.015

AA0070 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati:

AA0080
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

AA0090
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra 
LEA

AA0100 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro

AA0120
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) vincolati:

AA0130 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) altro:

….

….

AA0141 Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 12.222                12.222              

FONDI FORMAZIONE PNRR - COM220058 DGRM 970/2022 8.764                  8.764                0401020201

FONDO PER ALZHEIMER E LE DEMENZE-ATTUAZIONE PIANO ATTIVITA' 
2021-2023

DGR 997/2022 3.458                  3.458                0401020201

AA0150 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati: 703.793              703.793            

FINANZIAMENTO PROGETTO REGIONALE FARMACOVIGILANZA 10.960                10.960              0401020201

REGIONE MARCHE FINANZIAMENTO DL. 34/2023 692.833              692.833            0401020201

AA0160 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.210/92:

AA0170 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro:

AA0171
Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione 
dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito 
con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

….

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

Codice
conto

CODICE 
MOD. CE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto
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PER RICERCA:

AA0190 Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente: 2.471.525           2.471.525         

RICERCA CORRENTE ANNO 2022 1.815.913 1.815.913         0401020103

Erogazione 5x1000 anno 2021 21.562 21.562              0401020103

EROGAZ. FONDI ART.1 C.425 L.27/12/2017 - COM190059 634.051 634.051            0401020103

AA0200 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata: 3.793.096           -                   

RICERCA FINALIZZATA "PRECISE" - COM220027 N. 1/2022 19/01/2022 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 100.000              040102010401

RICERCA FINALIZZATA "DEMICARE" - COM 220029 N. 8/2022 28/02/2022 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 215.000              040102010401

RICERCA FINALIZZATA "CAREUP" - COM220030 N. 6/2022 15/02/2022 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 150.000              040102010401

RICERCA FINALIZZATA "SOUNDTRAINING" - COM220031 N. 7/2022 28/02/2022 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 249.992              040102010401

RICERCA FINALIZZATA "MAN. CARDIOVASCOLARI…"- COM220032 N. 230/2022 16/05/2022 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 81.111                040102010401

RICERCA FINALIZZATA ENGAGE" - COM220038 N. 9/2022 06/05/2022 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 180.000              040102010401

RICERCA FINALIZZATA "GENETIC…" - COM220053 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 56.000                040102010401

RICERCA FINALIZZATA "VITALITY" - COM220054 N. 1/2023 11/01/2023 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 402.805              040102010401

RICERCA FINALIZZATA "NGP" - COM230027 N. 54/2023 24/02/2023 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 1.852.250           040102010401

RICERCA FINALIZZATA "NETWORK MEDICINE" - COM230028 N. 55/2023 24/02/2023 CONV. INRCA/MINISTERO DELLA SALUTE 505.938              040102010401

AA0210 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca: 1.021.195           -                   

RICERCA FINALIZZATA "LONG TERM CARE" - COM220035 N. 184/2022 20/04/2022 CONV. INRCA/PRES.CONS. MINISTRI 495.000              040102010405

RICERCA FINALIZZATA "SVILUPPO E VALIDAZ..." - COM220049 N. 13/20222 03/10/2022 CONV. INRCA/UNIVERSITA' CAMERINO 7.320                  040102010405

RICERCA FINALIZZATA "HOMeAGE" - COM220048 N. 12/2022 28/09/2022 CONV. INRCA/EUROPEAN RESEARCH 518.875              040102010405

AA0220 Contributi da privati per ricerca: 309.210              -                   

RICERCA FINALIZZATA "GENERATION TECH..." - COM220003 N. 2/2022 19/01/2022 CONV. INRCA/LUND UNIVERSITY 9.210,39             040102010403

RICERCA FINALIZZATA "EFFETTO DEL SILENZIONAMENTO..." - COM220034 N. 249/2022 26/05/2022 CONV. INRCA/IFOM 75.000,00           040102010403

RICERCA FINALIZZATA "…IL NETWORK ITALIANO" - COM220050 N. 465/2022 26/09/2022 CONV. INRCA/RETE RIN 25.000                040102010403

RICERCA FINALIZZATA "ACTIVE3" - COM220047 N. 438/2022 05/09/2022 CONV. INRCA/FONDAZIONE CARIPLO 200.000              040102010403

AA0230 CONTRIBUTI DA PRIVATI: 10.000 10.000

FV2200012-Fornit.dati consumi prod.farm-COM200049 DET. 181/2021 10.000 10.000 0401030301

TOTALE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 54.794.689     49.671.188    

Tab. 51 – Informativa contributi in conto esercizio 
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La tab. 52 evidenzia il dettaglio della rettifica dei contributi in conto esercizio per quanto destinato 
agli investimenti. 
L’importo di € 2.000.000 già evidenziato al cap. 11 “Patrimonio Netto” è pari alle quote destinate agli 
investimenti 2022 i seguenti presidi: 

- Al Por Marche sono stati destinati finanziamenti in c_esercizio per lo stesso importo sulla 
base di quanto assegnato con DGR Marche n. 719/2023; 

- Al Por di Casatenovo e della Calabria non sono stati assegnati fondi specifici ma si è ricorso 
all’utilizzo delle riserve del Patrimonio Netto derivanti da donazioni private e da fondi di 
ricerca. 

 
CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO
PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI

Contributo
assegnato

Quota 
destinata ad 
investimenti

Incidenza %

AA0030 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per quota F.S. regionale 42.698.145 2.000.000 4,68

REGIONE MARCHE 42.698.145 2.000.000         4,68

AA0060 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo

AA0110 Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)

AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca

AA0230 Contributi in c/esercizio da privati

Totale 42.698.145 2.000.000 4,68  
Tab. 52 – Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

 
Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 
 
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono 
state rilevate 
significative 
variazioni 
rispetto 
all’esercizio 
precedente?  

Sì  1.Contributi in conto esercizio per ricerca: 
finalizzata: nell’esercizio si sono verificate variazioni 

significative in aumento (+197%) per i conti relativi ai 
contributi per la ricerca complessivamente considerati e che 
riguardano le seguenti  voci di ricavo: “Contributi da Ministero 

della Salute per ricerca finalizzata”, “Contributi da Regione e 

da altri soggetti  per ricerca finalizzata” e “Contributi da 

privati per ricerca. Come già ribadito, in applicazione del 
D.Lgs n. 118/11 per le commesse post 2011 si provvede a 
registrare l’intero valore di ricavo attestato negli atti aziendali 
di accettazione dei contributi nell’anno di assegnazione degli 
stessi e ad accantonare la quota non utilizzata nello specifico 
Fondo individuato dal D.Lgs citato. Per le commesse 
precedenti il 2011 i costi ed i ricavi vengono imputati 
nell’anno di conclusione del progetto. Le variazioni rispetto 
all’anno precedente dipendono dunque dalle dinamiche di 
acquisizione di nuove commesse e dalla chiusura delle 
commesse antecedenti al 2012. Nel 2022 sono stati gestiti 
77 progetti relativi all’anno in corso e agli anni precedenti e 
sono stati finanziati 29 nuovi progetti dai seguenti enti: 

1. Ministero della Salute (20 progetti, di cui 5 
nell’ambito del PNRR e 2 nell’ambito dell’ex 
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Piano Operativo Salute) 
2. Ministero dell’Università e della Ricerca (2 progetti, 

di cui 1 nell’ambito del PNRR) 
3. Presidenza del Consiglio dei Ministri (1 progetto) 
4. EU/Ministeri (1 progetto) 
5. EU (1 progetto) 
6. Università di LUND (1 progetto) 

• 7. Privati/Fondazioni (3 progett1 
 
• corrente: il finanziamento del 2022 è in diminizione 

rispetto a quello del 2021 (-16%), anche se più che 
diminuzione si deve parlare di un riallineamento ai 
fianziamenti 2019-2020, tenendo presente che il 
finanziamento 2021 è stato di  tipo eccezionale. 
 

2. Contributi in conto esercizio da Regione Fondo 
Sanitario indistinto e vincolato: 
La variazione nell’ambito della voce Contributi in conto 
esercizio da Regione Fondo Sanitario indistinto e 
vincolato  deriva dalle seguenti dinamiche regionali: 
 

 Per la Regione Marche il contributo viene determinato 
a livello residuale dopo aver assegnato il valore dei ricavi 
della produzione (ricovero, prestazioni sanitarie, 
somministrazione diretta ed altri ricavi di produzione 
sanitaria) e verificato il rispetto del Budget assegnato in 
termini di costi rispetto al livello dei costi rilevati a 
consuntivo. Per l’anno 2022 il riparto del Fondo Sanitario 
indistinto è stato definito con DGR Marche n.  719/2023. 

 
 Per il Por di Casatenovo il riparto del Fondo Sanitario 
indistinto e vincolato è stato definito con Decreto Regione 
Lombardia n. 7741/2023 che ha assegnato al presidio di 
Casatenovo un contributo totale di € 1.273.870 ( di cui € 
1.073.176 fondo indistinti ed € 200.694 fondo vincolato) in 
diminuzione  rispetto all’anno precedente, in quanto il 
presidio ha  registrato  nel corso del 2022 un significativo 
recupero dell’attività di produzione, anche se non ancora 
agli stessi livelli raggiunti prima della pandemia; 

 

 Per il Por di Cosenza il livello di finanziamento 
regionale, è stato pari ad € 239.185, come da Decreto 
Regione Calabria n. 146 del 09/06/2022 di cui € 130.146 
per finanziamento indistinto ed € 239.185 per quota 
vincolata legata alle spese per i maggiori costi sostenuti 
per l’aumento dei prezzi delle fonti energetiche e per il 
perdurare degli effetti della pandemia.  
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18. Proventi e ricavi diversi 

 
La tab.53 evidenzia il dettaglio dei ricavi per prestazioni in mobilità 2022, assegnati dalle rispettive 
Regioni in cui insistono i presidi INRCA (Marche con decreto n. 719/2023 e decreto n. 1174/2023, 
Lombardia con decreto n. 7741/2023 e Calabria con Decreto n. 146/2023) 
 

 RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 41.043.972          163.361            469                                                                               3.214                  6.813.923         2.500.291            50.525.230         

AA0350 Prestazioni di ricovero 24.691.323          5.264.040         1.841.619            31.796.982         

AA0360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 12.201.379          163.361            469                                                                               3.214                  1.171.400         658.672               14.198.496         

AA0361 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 1.903.527            1.903.527           

AA0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                          

AA0380 Prestazioni di File F 458.518               339.900            798.418              

AA0390 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                          

AA0400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                          

AA0410 Prestazioni termali -                          

AA0420 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                          

AA0421 Prestazioni assistenza integrativa -                          

AA0422 Prestazioni assistenza protesica -                          

AA0423 Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                          

AA0424 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                          

AA0425 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                          

AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 1.789.225            38.583              1.827.808           

 RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 1.038.365            -                        -                                                                                    -                          104.421            -                           1.142.786           

AA0460 Prestazioni di ricovero 872.586               -                        -                                                                                    -                          97.798              970.384              

AA0470 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 139.000               -                        -                                                                                    -                          6.622                145.622              

AA0471 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                           -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0480 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                           -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0490 Prestazioni di File F 26.779                 -                        -                                                                                    -                          26.779                

AA0500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0520 Prestazioni termali -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0530 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0541 Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0542 Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0550 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0560 Ricavi GSA per dif ferenziale saldo mobilità interregionale -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
non soggette a compensazione Extraregione -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0600
A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 
Internazionale -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 
Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS. -                       -                        -                                                                                    -                          -                          

AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente)

-                       -                        -                                                                                    -                          -                          

 TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B)            42.082.337              163.361                                                                                 469                    3.214          6.918.344              2.500.291           51.668.016 

 RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA
 INFRAREGIONALE (C)

 RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE 
(D)

 TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D)

 TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C)            41.043.972              163.361                                                                                 469                    3.214          6.813.923              2.500.291           50.525.230 

 TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 1.038.365            -                        -                                                                                    -                          104.421            -                           1.142.786           

 TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 42.082.337          163.361            469                                                                               3.214                  6.918.344         2.500.291            51.668.016         

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN MOBILITA'
REGIONE 
MARCHE

ASUR 
MARCHE

A.O.U.OSP. RIUNITI UMBERTO I 
 LANCISI - SALESI

A.O. OSP. 
RIUNITI 

MARCHE NORD

REGIONE 
LOMBARDIA

REGIONE 
CALABRIA

TOTALE

 
Tab. 53– Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità  
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La tab. 54 si riferisce al dettaglio dei ricavi e dei costi per le prestazioni sanitarie erogate in regime 
di libera professione (intramoenia). 
La suddetta tabella è stata elaborata tenendo conto anche dei ricavi (e dei conseguenti costi) per 
prestazioni sanitarie intramoenia ex art. 55, c. 1. Lett. c), d) e ex art.57-58. 
Per la determinazione delle tariffe e loro revisioni si fa riferimento al vigente regolamento sulla 
Libera Professione (Det. n.  374/DGEN/2015). 
La suddetta tabella, allegata, costituisce un prospetto, in cui vengono elencati i ricavi ed i costi 
diretti ed indiretti attinenti l’attività libero-professionale, ivi compresi gli accantonamenti di legge 
(Fondo perequantivo e Legge Balduzzi). Si precisa tuttavia che non esiste una contabilità separata, 
ma una contabilizzazione in conti specifici del piano dei conti dell'Istituto che permette 
l'evidenziazione di tutti i ricavi ed i costi diretti. I costi generali sono comunque coperti dalla tariffa e 
vengono sottratti dall'onorario del medico come attestato dall'UO Controllo di Gestione nelle 
determine di definizione delle tariffe.  
In tale prospetto è previsto inoltre l’inserimento del costo per indennità di esclusività medica per 
attività di libera professione ma, come per l’esercizio precedente, la stessa non viene riportata, 
considerato che tale indennità viene corrisposta a tutto il personale medico dipendente dell’Azienda 
in regime di rapporto di lavoro esclusivo, a prescindere dall’esercizio o meno della libera 
professione. 
Non viene dunque calcolata tra i costi diretti ed indiretti della libera professione. 
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AA0680 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera

AA0690 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2.000.710 1.804.737 195.973 11%

POR MARCHE 1.853.816 1.665.563 188.253 11%

POR CASATENOVO 145.854 132.460 13.394 10%

POR COSENZA 1.040 6.714 -5.674 -85%

AA0700 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica

AA0710
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 
c), d) ed ex art. 57-58) -                       721 -721 -100%

POR CASATENOVO -                       721 -721 -100%

AA0720
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 
c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

AA0740
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 2.000.710 1.805.458 195.252 11%

BA1210
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area ospedaliera

BA1220
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica 1.372.823 1.344.002 28.821 2%

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 38.472 38.177 295 1%

POR MARCHE 1.237.036 1.211.534 25.502 2%

POR CASATENOVO 96.458 89.700 6.758 8%

POR COSENZA 858 4.591 -3.733 -81%

BA1230
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area sanità pubblica

BA1240
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

BA1250
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

BA1260
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Altro 163.317 143.219 20.098 14%

Legge Balduzzi 71.888 63.320 8.568 14%

POR MARCHE 66.528 58.234 8.294 14%

POR CASATENOVO 5.317 4.855 462 10%

POR COSENZA 43 231 -188 -81%

Fondo di perequazione 91.429 79.900 11.530 14%

POR MARCHE 84.697                 73.512              11.185 15%

POR CASATENOVO 6.678                   6.098                580 10%

POR COSENZA 54                        290                   -236 -81%

BA1270
Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia- 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 1.536.140 1.487.221 48.919 3%

Indennità di esclusività medica per attività di libera professione

IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 114.034 103.014 11.021 11%

AMMINISTRAZIONE CENTRALE 3.204 2.901 303 10%

POR MARCHE 102.588 92.140 10.449 11%

POR CASATENOVO 8.169 7.625 544 7%

POR COSENZA 72 348 -276 -79%

Costi generali aziendali 350.535 215.223 135.313                                                                           63%

TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 464.570 318.236 146.333 46%

CODICE 
MOD. CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE
IN REGIME DI INTRAMOENIA

Valore CE
al 31/12/2022

Valore CE
al 31/12/2021

Variazioni
importo

Variazioni
%

 

Tab. 54 – Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 
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Tab. 55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni NON PRESENTE 

 
Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi  
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono 
state rilevate 
significative 
variazioni 
rispetto 
all’esercizio 
precedente?  

SI   
Dal lato dei ricavi si rileva complessivamente che il valore 
della produzione evidenzia un incremento tra il 2022 e il 
2021, come frutto algebrico di più variazioni ed anche del 
permanere, per parte del 2022, dell’evento pandemico: 

• un recupero consistente nei ricavi per prestazioni 
di ricovero: l’andamento dell’attività di ricovero nel 
corso del 2022 mostra un trend in incremento (+22%) 
rispetto all’anno precedente in tutti i Presidi 
Ospedalieri INRCA, ma ancora in riduzione (-22%) 
rispetto all’attività erogata in epoca pre-COVID (2019). 
Tale scostamento risulta dovuto alle rimodulazioni 
attuate per far fronte alla pandemia (diminuzione di 
posti letto per distanziamento fisico tra gli stessi, 
rimodulazione di reparti al fine di accogliere pazienti 
COVID19 positivi, rimodulazione delle attività in 
elezione per il recupero di personale da dedicare ai 
pazienti COVID-19, ecc).  

• recupero consistente nei ricavi per prestazioni 
sanitarie: anche l’attività di specialistica ambulatoriale 
nel corso del 2022 ha mostrato un trend in incremento 
rispetto all’anno precedente in tutti i Presidi Ospedalieri 
INRCA, ma ancora in riduzione rispetto all’attività 
erogata in epoca pre-COVID (2019). Tale scostamento 
risulta dovuto, in particolare, alle rimodulazioni attuate 
alle tempistiche degli slot prenotabili a CUP, al fine di 
garantire il distanziamento sociale nelle sale di attesa 

• incremento nell’ambito delle prestazioni ambulatoriali 
,  

• l’incremento nell’ambito dell’area dei concorsi, 
recuperi e rimborsi perché nel 2022 vi era stato un 
maggior riconoscimento in sede di bilancio da parte 
della Regione Marche del contributo per pay back per 
il superamento del tetto della spesa farmaceutica 
ospedaliera, mentre i ricavi derivanti da ticket sono in 
incremento per quanto detto sopra.  

 
Fermo restando le considerazioni di cui sopra che sono a 
carattere generale ricordiamo che il conto economico 
dell’Inrca rappresenta in realtà la sommatoria dei diversi 
sezionali e per i quali  si evidenzia che: 
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Por Marche: Nell’ambito del valore della produzione si 
evidenzia un complessivo incremento (4,8 milioni di €), 
metà del quale rappresentato dal recupero dell’attività di 
ricovero e ambulatoriale. Quest’ultima si avvicina al dato 
pre covid, mentre l’attività di ricovero è ancora distante.   
Nel 2022, in effetti, al di là delle code dell’emergenza 
pandemica, vanno considerati gli effetti indiretti derivanti 
dalla pandemia. Nello specifico, si fa essenzialmente 
riferimento alla diminuita utilizzabilità dei posti letto, non 
ancora rispristinati al livello pre covid, ma ancora intorno ad 
-25%. Da rappresentare che la gestione di pazienti covid è 
proseguita comunque per tutto l’anno 2022 e che per gli 
stessi è stata particolarmente difficoltosa la gestione 
dell’isolamento che, inevitabilmente, ha comportato 
diminuzioni ulteriori nella disponibilità dei posti letto.  
Sempre nell’ambito del valore della produzione, va 
segnalato l’incremento nell’ambito dell’area dei concorsi, 
recuperi e rimborsi in incremento rispetto allo scorso anno, 
perché nel 2022 vi era stato un maggior riconoscimento in 
sede di bilancio da parte della Regione Marche del 
contributo per pay back per il superamento del tetto della 
spesa farmaceutica ospedaliera, mentre i ricavi derivanti 
da ticket sono in incremento per quanto detto sopra.  
Rispetto a queste variazioni di carattere gestionale, si 
evidenzia che l’area dei contributi in c/esercizio ha 
tipicamente carattere residuale nell’ambito della Regione 
Marche, stante il rispetto degli obiettivi di budget in termini 
di costi gestionali.  
Tuttavia per ulteriori approfondimenti si rinvia alla 
Relazione del Direttore Generale nella sezione dedicata al 
Presidio Marche. 

 
Por Casatenovo: Il bilancio sezionale 2022 tiene conto 
dei valori del Decreto di assegnazione definitiva n. 
6983/2023 e n.   7741//2023 che sostanzialmente 
ripropone come logiche i valori già indicati nel decreto di 
assestamento n. 14896/2022 e che fotografa pienamente 
gli effetti indiretti che la pandemia ha avuto nei valori di 
bilancio e gli effetti delle dinamiche inflazionistiche che 
hanno caratterizzato l’esercizio 2022. In questa logica il 
risultato economico è in pareggio considerando che i valori 
di produzione sono molto vicini al tetto assegnato 
all’Istituto sia per i ricoveri che per le attività ambulatoriali. 
Va da sé che la “lente” con la quale leggere il bilancio 
2022 fa riferimento da una parte alla ripresa produttiva e 
dall’altra alle dinamiche inflazionistiche particolarmente 
consistenti nell’area delle utenze. Nell’ambito del valore 
della produzione si osserva che a Consuntivo i ricavi per 
prestazioni sanitarie sono leggermente superiori sia al 
budget originario, che a quanto rivisitato in sede di 
assestamento a conferma della piena ripresa dell’attività 
nel 2022. I contributi da Regione per il raggiungimento 
dell’equilibrio economico del Presidio sono inferiori al 
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livello del decreto di assestamento in quanto, rispetto a 
quest’ultimo, Regione Lombardia ha modificato la propria 
impostazione imponendo all’istituto l’utilizzo, come partita 
straordinaria, di utili accantonati negli anni precedenti. 
Tuttavia per ulteriori approfondimenti si rinvia alla 
Relazione del Direttore Generale nella sezione dedicata al 
Presidio di Casatenovo. 

 
Por Cosenza: La valorizzazione dei ricavi per ricoveri e 
attività ambulatoriali è stata effettuata inscrivendo tra le voci 
di ricavo il finanziamento regionale riconosciuto con DCA n. 
146 del 09/06/2023 il quale ha riconosciuto  per intero 
l’attività prodotta dal Presidio che è di superiore (circa 400 
mila € )  a quella del 2021  ed ha assegnato all’Istituto 
finanziamenti extra produzione per circa 500 mila €, ( per il 
ristoro dei costi covid, dell’emergenza energetica e del pay 
back) a dimostrazione che l’Istituto è pienamente inserito 
nella stessa dinamica delle aziende del SSR Calabria. 
Tuttavia per ulteriori approfondimenti si rinvia alla Relazione 
del Direttore Generale nella sezione dedicata al Presidio di 
Cosenza. 
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19 Acquisti di beni  

La tab. 56 rileva il dettaglio degli acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione. Viene 
evidenziata la colonna per “distribuzione diretta” per complessivi € 710.670. Tale importo 
rappresenta una parte degli acquisti totali registrati nei corrispondenti conti co.ge. 
 
 
 

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 710.670                  2.445.586              3.156.256            

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale

710.670                  2.122.722              2.833.391            

Medicinali senza AIC -                          62.088                   62.088                 

Ossigeno e altri gas medicali -                          244.405                 244.405               

Emoderivati di produzione regionale
-                          16.372                   16.372                 

Prodotti dietetici -                          361.000                 361.000               

TOTALE 710.670                  2.806.586              3.517.256            

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

 
Tab. 56 – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione  

 

 
Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
 
POR MARCHE 
 

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 485.298                2.023.060             2.508.358          

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale

485.298                1.809.162             2.294.460          

Medicinali senza AIC -                       60.280                  60.280               

Ossigeno e altri gas medicali -                       137.246                137.246             

Emoderivati di produzione regionale
-                       16.372                  16.372               

Prodotti dietetici -                       357.009                357.009             

TOTALE 485.298                2.380.069             2.865.367          

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

 
Tab. 56bis – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione  
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POR CASATENOVO 
 

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 225.372            254.534             479.906              

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale 225.372            229.415             454.787              

Medicinali senza AIC -                    226                    226                     

Ossigeno e altri gas medicali 24.893               24.893                

Emoderivati di produzione regionale
-                    -                    -                      

Prodotti dietetici -                    3.756                 3.756                  

TOTALE 225.372            258.290             483.662              

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

T

ab. 56ter – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione  

 

 

 
POR COSENZA 

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: -                          84.615                84.615                

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale

-                          84.145                84.145                

Medicinali senza AIC -                          201                     201                     

Ossigeno e altri gas medicali -                          269                     269                     

Emoderivati di produzione regionale
-                          -                      -                      

Prodotti dietetici -                          234                     234                     

TOTALE -                          84.849 84.849

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

 
Tab. 56quater – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione  
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La tab. 57 rileva il dettaglio degli acquisti di beni da Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione. 
 
 

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ASST DI LECCO
OSPEDALI 

RIUNITI  
"UMBERTO I

ASUR ZONA 
TERRITORIALE 

7 ANCONA
Azienda … Azienda … TOTALE

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

58                           16.086                   635                      16.779           

BA0040
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale

58                           33                          635                      726                

BA0050 Medicinali senza AIC -                          -                        -                 

BA0051 Ossigeno e altri gas medicali -                          -                        -                 

BA0060 Emoderivati di produzione regionale -                          16.053                   16.053           

BA0070 Sangue ed emocomponenti
6.751                      -                        6.751             

BA0210 Dispositivi medici: -                          -                        -                 

BA0220 Dispositivi medici -                          -                        -                 

BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi -                          -                        -                 

BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)
-                          -                        -                 

BA0250 Prodotti dietetici -                          -                        -                 

BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini) -                          -                        -                 

BA0270 Prodotti chimici -                          -                        -                 

BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario

-                          -                        -                 

BA0290 Altri beni e prodotti sanitari: -                          -                        -                 

BA0301 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: -                          33                          635                      668                

BA0303 Dispositivi Medici -                          -                        -                 

BA0308 Altri beni e prodotti sanitari 23                           -                        23                  

BA0320 Prodotti alimentari -                          -                        

BA0330 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

-                          -                        

BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti
-                          -                        

BA0350 Supporti informatici e cancelleria
-                          -                        

BA0360 Materiale per la manutenzione
-                          -                        

BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari:
-                          -                        

BA0380
Beni e prodotti non sanitari da Aziende Sanitarie Pubbliche della 
Regione 87                           -                        

… -                          

… -                          

TOTALE 6.919                      16.086                   635 23.640            
 
Tab. 57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche  
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Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
 
POR MARCHE 
 

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

A.O.U. 
OSPEDALI 

RIUNITI  

ASUR ZONA 
TERRITORIALE 7 

ANCONA
Azienda … TOTALE

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

16.086                  635                       16.721             

BA0040
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale

33                         635                       

BA0050 Medicinali senza AIC -                       

BA0051 Ossigeno e altri gas medicali -                       

BA0060 Emoderivati di produzione regionale 16.053                  16.053             

BA0070 Sangue ed emocomponenti
-                       

BA0210 Dispositivi medici: -                       

BA0220 Dispositivi medici -                       

BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi -                       

BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)
-                       

BA0250 Prodotti dietetici -                       

BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini) -                       

BA0270 Prodotti chimici -                       

BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario

-                       

BA0290 Altri beni e prodotti sanitari: -                       

BA0301 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 33                         635                       668                  

… -                       

BA0320 Prodotti alimentari -                       

BA0330 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

-                       

BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti
-                       

BA0350 Supporti informatici e cancelleria
-                       

BA0360 Materiale per la manutenzione
-                       

BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari:
-                       

… -                       

… -                       

TOTALE 16.086                  635                       -                         16.721              
 
 
Tab. 57 bis – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche  
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POR CASATENOVO 

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ASST DI 
LECCO

Azienda … Azienda … Azienda … TOTALE

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

58                     58                  

BA0040
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale

58                     58                  

BA0050 Medicinali senza AIC -                    -                 

BA0051 Ossigeno e altri gas medicali -                 

BA0060 Emoderivati di produzione regionale -                    -                 

BA0070 Sangue ed emocomponenti
6.751                6.751             

BA0210 Dispositivi medici: -                    -                 

BA0220 Dispositivi medici -                    -                 

BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi -                    -                 

BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)
-                    -                 

BA0250 Prodotti dietetici -                    -                 

BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini) -                    -                 

BA0270 Prodotti chimici -                    -                 

BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario

-                    -                 

BA0290 Altri beni e prodotti sanitari: -                    -                 

BA0301 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: -                    -                 

BA0303 Dispositivi Medici -                    -                 

BA0308 Altri beni e prodotti sanitari 23                     23                  

BA0320 Prodotti alimentari -                    -                 

BA0330 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

-                    -                 

BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti
-                    -                 

BA0350 Supporti informatici e cancelleria
-                    -                 

BA0360 Materiale per la manutenzione
-                    -                 

BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari:
-                    -                 

BA0380
Beni e prodotti non sanitari da Aziende Sanitarie Pubbliche della 
Regione 87                     87                  

… -                    -                 

TOTALE 6.919                6.919             
 

 

Tab. 57 ter – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche  

Tab. 57 quater – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche NON PRESENTE 
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AB01 – Acquisti di beni 
AB01 – 
NO 

Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e 
non sanitari, è monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva 
ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita. 

 

 
 
Altre informazioni relative agli acquisti di beni 
Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per 
acquisto di beni da altre Aziende 
Sanitarie della Regione? Se sì, di 
quali tipologie di beni si tratta?   

SI  POR Casatenovo: € 6.751 sangue ed 
emoderivati ed € 58 altri prodotti sanitari 
dalla ASST di Lecco 
POR Marche € 16.721 di prodotti galenici 
da A.O. Ospedali Riuniti Torrette 

AB03. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio 
precedente? 

NO   
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20 Acquisti di servizi  

 

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 4.143                      1.169.460              13.813 278.085               -                    1.465.501        

BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 4.143                      1.169.460              13.813 278.085               -                    1.465.501        

BA0541
- prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda TOTALE

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)
-                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0561
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Extraregione)

BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione -                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

-                          -                        -                      -                       -                    -                 -                   

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B)                 1.465.501 

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
INFRAREGIONALE (C)

-                          -                   

COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE 
(D) -                          -                   

TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D)
-                          -                   

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 1.465.501               1.465.501        

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) -                              -                       

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 1.465.501               1.465.501        

ASST DI LECCO Azienda TOTALE
CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA' ASUR MARCHE

OSPEDALI 
RIUNITI 

UMBERTO I 
(Ancona)

Azienda 
Ospedaliera di 

Cosenza

 
Tab. 58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità 
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Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
 
POR MARCHE 

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 4.143 1.169.460 1.173.603

BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       -                        -                     

BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       -                        -                     

BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 4.143                    1.169.460 1.173.603

BA0541
- prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da 
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       -                        -                     

BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                       -                        -                     

BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       -                        -                     

BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       -                        -                     

BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       -                        -                     

BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                       -                        -                     

BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                       -                        -                     

BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       -                        -                     

BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario -                       -                        -                     

BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                       -                        -                     

Azienda Azienda Azienda TOTALE 

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)

-                           -                            -                      

BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                       -                        -                  

BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                       -                        -                  

BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                      

BA0561
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Extraregione)

BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                       -                        -                  

BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                       -                        -                  

BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                       -                        -                  

BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F -                       -                        -                  

BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione -                       -                        -                  

BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre 
prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici Extraregione -                       -                        -                  

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 1.173.603             1.173.603

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
INFRAREGIONALE (C)

-                       -                  

COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA 
EXTRAREGIONALE (D) -                       -                  

TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA 
(C+D)

-                       -                  

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 1.173.603             1.173.603

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) -                           -                      

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 1.173.603             1.173.603        

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA' ASUR MARCHE
OSPEDALI 

RIUNITI 
UMBERTO I

TOTALE

 

Tab. 58bis – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità 
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POR CASATENOVO 
 
Tab. 58ter – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità NON PRESENTE 

 
POR COSENZA 

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 278.085 -                    -                      278.085

BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                    -                    -                      

BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                    -                    -                      

BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 278.085

BA0541
- prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                    -                    -                      

BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                    -                    -                      

BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                    -                    -                       

BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                    -                    -                      

BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                    -                    -                      

BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                    -                    -                      

BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione -                    -                    -                      

BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario -                    -                    -                      

BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                    -                    -                      

Azienda Azienda Azienda Azienda TOTALE 

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) -                    -                    -                      -                  -                 

BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                    -                    -                      -                  -                 

BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                    -                    -                      -                  -                 

BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -                    -                    -                      -                  -                 

BA0561
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Extraregione)

BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -                    -                    -                      -                  -                 

BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -                    -                    -                      -                  -                 

BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                    -                    -                      -                  -                 

BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F -                    -                    -                      -                  -                 

BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione -                    -                    -                      -                  -                 

BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                    -                    -                      -                  -                 

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 278.085 278.085

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 
INFRAREGIONALE (C) -                    -                 

COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA 
EXTRAREGIONALE (D) -                    -                 

TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D)
-                    -                 

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 278.085 278.085

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) -                    -                 

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 278.085 278.085

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA'
ASST DI 
LECCO

Azienda … Azienda … TOTALE

 
Tab. 58quater – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità  

 
 



145 

 

Nella Tabella 58 si evidenzia il dettaglio dei principali costi 2022 per i servizi sanitari e 
specificatamente, quelli per: 

- per l’assistenza specialistica ambulatoriale da “pubblico” (BA0540) per complessivi € 
1.465.501 (-25% rispetto all’anno precedente); la spesa riguarda il presidio Marche per € 
1.173.603, il presidio di Cosenza per € 13.813, il Presidio di Casatenovo per € 278.085.La 
diminuzione è legata alla ricalssificazione dell’area consulenze sezionale Marche per circa 
450 mila euro  alla voce BA1360. 

- per l’assistenza specialista da “privati - medici SUMAI” (BA0570) per complessivi € 
83.645 (-21 % rispetto all’anno precedente): anche questa spesa riguarda esclusivamente il 
presidio Marche; 

 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE -                          -                        -                      -                       

BA0420 - da convenzione -                          -                        -                      -                       

BA0430 Costi per assistenza MMG -                          -                        -                      -                       

BA0440 Costi per assistenza PLS -                          -                        -                      -                       

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale -                          -                        -                      -                       

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                          -                        -                      -                       

BA0470
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                        -                      -                       

BA0480
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale -                          -                        -                      -                       

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA -                          -                        -                      -                       

BA0500 - da convenzione -                          -                        -                      -                       

BA0510
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale -                          -                        -                      -                       

BA0520 - da pubblico (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE 1.549.146               2.054.972              505.826-               -25

BA0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.465.501               1.943.907              -478.406 -25

BA0541
- prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0551
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri 
soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0560 - da pubblico (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

BA0561
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Extraregione) -                          -                        -                      -                       

BA0570 - da privato - Medici SUMAI 83.645                    105.403                 21.758-                 -21

BA0580 - da privato
-                          5.662                     5.662-                   -100

BA0590
Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici 

privati -                          -                        -                      -                       

BA0591
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 

da IRCCS privati e Policlinici privati -                          

BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                          -                        -                      -                       

BA0601
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 

da Ospedali Classificati privati -                          -                        -                      -                       

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                          -                        -                      -                       

BA0611
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 

da Case di Cura private -                          -                        -                      -                       

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                          5.662                     5.662-                   -100

BA0621
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 

da altri privati -                          -                        -                      -                       

BA0630
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                        -                      -                       

BA0631
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 
da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                        -                      -                       

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo
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ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA
-                          -                        -                      -                       

BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                          -                        -                      -                       

BA0680 - da privato (intraregionale) -                          -                        -                      -                       

BA0690 - da privato (extraregionale) -                          -                        -                      -                       

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA
-                          -                        -                      -                       

BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0730 - da pubblico (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

BA0740 - da privato -                          -                        -                      -                       

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA
-                          -                        -                      -                       

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0780 - da pubblico (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

BA0790 - da privato
-                          -                        -                      -                       

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA
-                          -                        -                      -                       

BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0830 - da pubblico (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

BA0840 - da privato -                          -                        -                      -                       

BA0850
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici 

privati -                          -                        -                      -                       

BA0860 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati
-                          -                        -                      -                       

BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                          -                        -                      -                       

BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                          -                        -                      -                       

BA0890
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                        -                      -                       

ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E 
SEMIRESIDENZIALE -                          -                        -                      -                       

BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                          -                        -                      -                       

BA0940 - da privato (intraregionale) -                          -                        -                      -                       

BA0950 - da privato (extraregionale)
-                          -                        -                      -                       

ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F
-                          -                        -                      -                       

BA0970
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                        -                      -                       

BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA0990 - da pubblico (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

BA1000 - da privato (intraregionale) -                          -                        -                      -                       

BA1010 - da privato (extraregionale) -                          -                        -                      -                       

BA1020
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                        -                      -                       

ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE -                          -                        -                      -                       

BA1040
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                        -                      -                       

BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA1060 - da pubblico (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

BA1070 - da privato -                          -                        -                      -                       

BA1080
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                        -                      -                       T

ab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 
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Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
 
POR MARCHE 
 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE -                       -                        -                     -                  

BA0420 - da convenzione -                       -                        -                     -                  

BA0430 Costi per assistenza MMG -                       -                        -                     -                  

BA0440 Costi per assistenza PLS -                       -                        -                     -                  

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale -                       -                        -                     -                  

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                       -                        -                     -                  

BA0470
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                       -                        -                     -                  

BA0480
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale -                       -                        -                     -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA -                       -                        -                     -                  

BA0500 - da convenzione -                       -                        -                     -                  

BA0510
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale -                       -                        -                     -                  

BA0520 - da pubblico (Extraregione) -                       -                        -                     -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE 1.257.248             1.759.538             -502.290 -29

BA0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)              1.173.603               1.648.473 -474.870 -29

BA0541
- prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da 
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0551
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(altri soggetti pubbl. della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0560 - da pubblico (Extraregione) -                       -                        -                     -                  

BA0561
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Extraregione) -                       -                        -                     -                  

BA0570 - da privato - Medici SUMAI 83.645                  105.403                21.758-               -21

BA0580 - da privato -                       5.662                    -5.662 -100

BA0590
Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 

Policlinici privati -                       -                        -                     -                  

BA0591
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati

BA0600
Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali 

Classificati privati -                       -                        -                     -                  

BA0601
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da Ospedali Classificati privati -                       -                        -                     -                  

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private
-                       -                        -                     -                  

BA0611
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da Case di Cura private -                       -                        -                     -                  

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                       5.662                  -5.662 -100

BA0621
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da altri privati -                       -                        -                     -                  

BA0630
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                       -                        -                     -                  

BA0631
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione) -                       -                        -                     -                  

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

Variazioni
%
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ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA
-                       -                        -                     -                  

BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                       -                        -                     -                  

BA0680 - da privato (intraregionale) -                       -                        -                     -                  

BA0690 - da privato (extraregionale) -                       -                        -                     -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA
-                       -                        -                     -                  

BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0730 - da pubblico (Extraregione) -                       -                        -                     -                  

BA0740 - da privato -                       -                        -                     -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA
-                       -                        -                     -                  

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0780 - da pubblico (Extraregione) -                       -                        -                     -                  

BA0790 - da privato -                       -                        -                     -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA
-                       -                        -                     -                  

BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0830 - da pubblico (Extraregione) -                       -                        -                     -                  

BA0840 - da privato -                       -                        -                     -                  

BA0850
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 

Policlinici privati -                       -                        -                     -                  

BA0860
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati 

privati -                       -                        -                     -                  

BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private
-                       -                        -                     -                  

BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                       -                        -                     -                  

BA0890
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                       -                        -                     -                  

ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E 
SEMIRESIDENZIALE -                       -                        -                     -                  

BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                       -                        -                     -                  

BA0940 - da privato (intraregionale) -                       -                        -                     -                  

BA0950 - da privato (extraregionale) -                       -                        -                     -                  

ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F
-                       -                        -                     -                  

BA0970
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                       -                        -                     -                  

BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA0990 - da pubblico (Extraregione) -                       -                        -                     -                  

BA1000 - da privato (intraregionale) -                       -                        -                     -                  

BA1010 - da privato (extraregionale) -                       -                        -                     -                  

BA1020
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                       -                        -                     -                  

ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE -                       -                        -                     -                  

BA1040
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                       -                        -                     -                  

BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                       -                        -                     -                  

BA1060 - da pubblico (Extraregione) -                       -                        -                     -                  

BA1070 - da privato -                       -                        -                     -                  

BA1080
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                       -                        -                     -                   

Tab.59bis - Dettaglio acquisti di servizi sanitari - I parte 
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POR CASATENOVO  
 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE -                    -                    -                      -                  

BA0420 - da convenzione
-                    -                    -                      -                  

BA0430 Costi per assistenza MMG -                    -                    -                      -                  

BA0440 Costi per assistenza PLS -                    -                    -                      -                  

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale -                    -                    -                      -                  

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                    -                    -                      -                  

BA0470
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                    -                    -                      -                  

BA0480
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale -                    -                    -                      -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA -                    -                    -                      -                  

BA0500 - da convenzione
-                    -                    -                      -                  

BA0510
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale -                    -                    -                      -                  

BA0520 - da pubblico (Extraregione) -                    -                    -                      -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE 278.085            271.641             6.444                  2                      

BA0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
278.085            271.641             6.444                  2

BA0541
- prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0551
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri 
soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0560 - da pubblico (Extraregione) -                    -                    -                      -                  

BA0561
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Extraregione) -                    -                    -                      -                  

BA0570 - da privato - Medici SUMAI -                    -                    -                      -                  

BA0580 - da privato -                    -                    -                      -                  

BA0590
Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 

Policlinici privati -                    -                    -                      -                  

BA0591
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati -                    -                    -                      -                  

BA0600
Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati 

privati -                    -                    -                      -                  

BA0601
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da Ospedali Classificati privati -                    -                    -                      -                  

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                    -                    -                      -                  

BA0611
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da Case di Cura private -                    -                    -                      -                  

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati
-                    -                    -                      -                  

BA0621
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da altri privati -                    -                    -                      -                  

BA0630
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                    -                    -                      -                  

BA0631
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                    -                    -                      -                  

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

Variazioni
%
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ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA -                    -                    -                      -                  

BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                    -                    -                      -                  

BA0680 - da privato (intraregionale) -                    -                    -                      -                  

BA0690 - da privato (extraregionale) -                    -                    -                      -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA
-                    -                    -                      -                  

BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0730 - da pubblico (Extraregione)
-                    -                    -                      -                  

BA0740 - da privato -                    -                    -                      -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA
-                    -                    -                      -                  

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0780 - da pubblico (Extraregione)
-                    -                    -                      -                  

BA0790 - da privato -                    -                    -                      -                  

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA
-                    -                    -                      -                  

BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0830 - da pubblico (Extraregione) -                    -                    -                      -                  

BA0840 - da privato -                    -                    -                      -                  

BA0850
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 

Policlinici privati -                    -                    -                      -                  

BA0860
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati 

privati -                    -                    -                      -                  

BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                    -                    -                      -                  

BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                    -                    -                      -                  

BA0890
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                    -                    -                      -                  

ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E 
SEMIRESIDENZIALE -                    -                    -                      -                  

BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                    -                    -                      -                  

BA0940 - da privato (intraregionale) -                    -                    -                      -                  

BA0950 - da privato (extraregionale) -                    -                    -                      -                  

ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F
-                    -                    -                      -                  

BA0970
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                    -                    -                      -                  

BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA0990 - da pubblico (Extraregione) -                    -                    -                      -                  

BA1000 - da privato (intraregionale) -                    -                    -                      -                  

BA1010 - da privato (extraregionale)
-                    -                    -                      -                  

BA1020
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                    -                    -                      -                  

ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE -                    -                    -                      -                  

BA1040
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                    -                    -                      -                  

BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA1060 - da pubblico (Extraregione) -                    -                    -                      -                  

BA1070 - da privato -                    -                    -                      -                  

BA1080
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                    -                    -                      -                  T

ab. 59ter – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 
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POR COSENZA 
 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE -                          -                      -                      -                     

BA0420 - da convenzione -                          -                      -                      -                     

BA0430 Costi per assistenza MMG -                          -                      -                      -                     

BA0440 Costi per assistenza PLS -                          -                      -                      -                     

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale -                          -                      -                      -                     

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                          -                      -                      -                     

BA0470
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                      -                      -                     

BA0480
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale -                          -                      -                      -                     

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA -                          -                      -                      -                     

BA0500 - da convenzione -                          -                      -                      -                     

BA0510
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale -                          -                      -                      -                     

BA0520 - da pubblico (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE 13.813                    23.792                -9.979 -42

BA0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 13.813                    23.792                -9.979 -42

BA0541
- prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0551
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri 
soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0560 - da pubblico (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

BA0561
prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico 
(Extraregione) -                          -                      -                      -                     

BA0570 - da privato - Medici SUMAI -                          -                      -                      -                     

BA0580 - da privato -                          -                      -                      -                     

BA0590
Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 

Policlinici privati -                          -                      -                      -                     

BA0591
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati -                          -                      -                      -                     

BA0600
Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati 

privati -                          -                      -                      -                     

BA0601
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da Ospedali Classificati privati -                          -                      -                      -                     

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                          -                      -                      -                     

BA0611
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da Case di Cura private -                          -                      -                      -                     

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                          -                      -                      -                     

BA0621
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da 

ricovero - da altri privati -                          -                      -                      -                     

BA0630
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                      -                      -                     

BA0631
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                      -                      -                     

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

Variazioni
%
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ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA
-                          -                      -                      -                     

BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                          -                      -                      -                     

BA0680 - da privato (intraregionale) -                          -                      -                      -                     

BA0690 - da privato (extraregionale) -                          -                      -                      -                     

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA
-                          -                      -                      -                     

BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0730 - da pubblico (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

BA0740 - da privato -                          -                      -                      -                     

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA -                          -                      -                      -                     

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0780 - da pubblico (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

BA0790 - da privato -                          -                      -                      -                     

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA
-                          -                      -                      -                     

BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0830 - da pubblico (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

BA0840 - da privato -                          -                      -                      -                     

BA0850
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 

Policlinici privati -                          -                      -                      -                     

BA0860
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati 

privati -                          -                      -                      -                     

BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                          -                      -                      -                     

BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                          -                      -                      -                     

BA0890
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                      -                      -                     

ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E 
SEMIRESIDENZIALE -                          -                      -                      -                     

BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                          -                      -                      -                     

BA0940 - da privato (intraregionale) -                          -                      -                      -                     

BA0950 - da privato (extraregionale) -                          -                      -                      -                     

ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F -                          -                      -                      -                     

BA0970
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                      -                      -                     

BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA0990 - da pubblico (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

BA1000 - da privato (intraregionale) -                          -                      -                      -                     

BA1010 - da privato (extraregionale) -                          -                      -                      -                     

BA1020
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                      -                      -                     

ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE -                          -                      -                      -                     

BA1040
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                      -                      -                     

BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA1060 - da pubblico (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

BA1070 - da privato -                          -                      -                      -                     

BA1080
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) -                          -                      -                      -                     T

ab.59quater - Dettaglio acquisti di servizi sanitari - I parte 
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Nella tabella 60 si rilevano i costi: 
• per acquisti di prestazioni di trasporto sanitario (BA1130) per complessivi € 675.068  

(-12% rispetto all’anno precedente). Il dato è in diminuzione rispetto l’anno precedente in 
particolare sul presidio Marche e riguarda principalmente la voce trasporti sanitari da privati ed 
è così distribuito: Marche per € 640.179; Cosenza per € 31.715 e Casatenovo per € 3.173; 

• per la compartecipazione del personale all’attività di libera professione svolta in regime 
di intramoenia per un totale di € 1.536.140 che rispetto al 2021 registra un incremento del 8% 
registrabile in tutti i presidi dovuto alla ripresa dell’attività libera professionale dopo il periodo di 
fermo per emergenza Covid; 

• per i rimborsi e contributi sanitari (BA1330): il complessivo importo di 30.470 che riguarda 
l’area di supporto e rileva il costo per l’adesione a enti e/o associazioni varie, registra una 
diminuzione (-42 %); 

• per le consulenze, collaborazioni ed altre prestazioni di lavoro sanitarie e socio-sanitarie 
(BA1350) pari ad un valore complessivo di € 3.127.822 ( -4% rispetto all’anno precedente si 
veda anche dettaglio riportato al paragrafo AS03). La diminuzione è dovuta al saldo algebrico 
di variazioni di segno opposto, riguardanti le seguenti voci: 
- BA1360 - Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione pari ad 

€ 848.751 (+121% rispetto all’anno precedente); l’aumento deriva dalla riclassificazione di quanto 
già detto per la voce BA0540 per il solo sezionale; 

- BA1370- Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici pari ad € 660 (-100% 
rispetto all’anno precedente); la diminuzione riguarda esclusivamente l’area della ricerca a 
progetto ed in parte dipende dall’entità delle quote che vengono rigirate di anno in anno ai 
partners di ricerca e che, dunque, da un anno all’altro possono subire variazioni significative; 

- BA1390- Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 pari ad 
544.566 ( +1% rispetto all’anno precedente);  

- BA1400 - Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato pari ad € 5.682 (-99% rispetto 
all’anno precedente) la cui diminuzione dipende dalla riclassificazione dei costi ivi registrati alla 
voce BA1530 per € 804.649 riguarda per la quasi totalità il servizio di assistenza medica per il 
pronto soccorso del Presidio di Osimo ed il servizio di Anestesia il cui aumento deriva sia da un 
leggero incremento del costo legato alla nuova gara che alla ripresa dell’attività nel presidio di 
Osimo; 

- BA1410- Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato pari ad € 840.745 
(-7% rispetto all’anno precedente). Complessivamente il costo ha subito una diminuzione rispetto 
all’anno precedente che ha riguardato esclusivamante  il Presidio Marche (il cui costo per 
personale a contratto Covid è stato pari a circa € 263 mila), mentre nel Presidio di Casatenovo (il 
cui costo per personale a contratto si è aggirato sui 217 mila € è aumentato del 43% in quanto 
necessario per sopperire alla mancanza di personale strutturato)  e nell’area di supporto ha 
registrato un ugualmente un incremento del 32% legato ai maggiori arruolamenti del personale a 
contratto per progetti di ricerca.  
Tali diminuzioni sono compensate dai seguenti aumenti: 

- BA1420 - Indennità a personale universitario - area sanitaria pari ad € 626.450 (+6% rispetto 
all’anno precedente) che riguarda la convenzione con l’università politecnica delle Marche; 
l’incremento è dovuto dal fatto che l’UOC di Laboratorio Analisi è diventata nel nuovo modello 
organizzativo adottato nel 2022 a gestione universitaria; 

- BA1430- Lavoro interinale - area sanitaria pari ad € 107.897 (+110%) il cui incremento è legato 
quasi totalmente al presidio di Casatenovo per l’impossibilità di disporre di personale strutturato; 

- BA1440 - Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria pari ad € 153.072 che 
riguarda l’area ricerca; 

• per altri servizi sanitari a rilevanza sanitaria (BA1490) BA1500 – BA1530) per un valore 
complessivo di € 2.206.869 (+56 % rispetto all’anno precedente). Il valore è in incremento le 
rispetto al 2021 a seguito della riclassificazione di € 804.649 di cui alla voce BA1400, per il resto 
riguarda il costo per l’assistenza alberghiera e del personale di supporto per l’attività di cure 
intermedie svolte presso la Residenza Dorica. 
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ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 675.067                  764.839                 -89.771 -12

BA1100
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                        -                      -                       

BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA1120 - da pubblico (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

BA1130 - da privato
675.067                  764.839                 -89.771 -12

ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA
-                          4.294                     -4.294 -100

BA1150
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                        -                      -                       

BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                          -                        -                      -                       

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

-                          -                        -                      -                       

BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                          4.294                     -4.294 -100

BA1180 - da privato (intraregionale) -                          -                        -                      -                       

BA1190 - da privato (extraregionale) -                          -                        -                      -                       

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF. 
(INTRAMOENIA) 1.536.140               1.423.902              112.238               8

BA1210
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area ospedaliera -                          -                        

BA1220
 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica 1.372.823               1.303.564              69.259                 5

BA1230
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area sanitá pubblica -                          -                        

BA1240
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                          -                        

BA1250
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                          -                        

BA1260
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Altro 163.317                  84.697                   78.620                 93

BA1270
Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                        

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 30.470                    52.410                   -21.940 -42

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato -                          -                        -                      -                       

BA1300 Rimborsi per cure all'estero -                          -                        -                      -                       

BA1310 Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                          -                        -                      -                       

BA1320 Contributo Legge 210/92 -                          -                        -                      -                       

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 30.470                    52.410                   -21.940 -42

BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

-                          -                        -                      -                       

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI 
LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE

3.127.823               4.115.898              -988.075 -24

BA1360
Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 848.751                  383.886                 464.864 121

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 660                         1.207.617              -1.206.957 -100

BA1380
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
socios. da privato 3.083.060               2.524.394              558.666 22

BA1390
Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 

2000 544.566                  540.512                 4.055 1

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 5.682                      440.505                 434.824-               -99

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 840.745                  899.842                 -59.097 -7

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria 626.450                  592.116                 34.333 6

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 107.897                  51.419                   56.478                 110

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 153.072                  -                        153.072 100

BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando
-                          -                        -                      -                       

BA1460
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione -                          -                        -                      -                       

BA1470
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, 

soggetti pubblici e da Università -                          -                        -                      -                       

BA1480
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di 

altre Regioni (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA
2.206.868               1.412.478              794.390               56

BA1500
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 71.869                    34.558                   37.311 108

BA1510
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 
soggetti pubblici della Regione -                          -                        -                      -                       

BA1520
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione) -                          -                        -                      -                       

BA1530 Altri servizi sanitari da privato 2.134.999               1.377.920              757.079 55

BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                          -                        -                      -                       

BA1541 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                          -                        -                      -                       

BA1542
Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate 
direttamente) -                          -                        -                      -                       

BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC -                          -                        -                      -                       

TOTALE 7.576.369               7.773.820              -197.452 -3

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

Variazioni
%
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POR MARCHE 

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 640.179                        736.050                         -95.871 -13

BA1100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                    -                                     -                                -                             

BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                    -                                     -                                -                             

BA1120 - da pubblico (Extraregione) -                                    -                                     -                                -                             

BA1130 - da privato 640.179                        736.050                         -95.871 -13

ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA -                                    4.294                               -4.294 -100

BA1150 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                    -                                     -                                -                             

BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                    -                                     -                                -                             

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                    -                                     -                                -                             

BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                    4.294                               -4.294 -100

BA1180 - da privato (intraregionale) -                                    -                                     -                                -                             

BA1190 - da privato (extraregionale) -                                    -                                     -                                -                             

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF. (INTRAMOENIA) 1.388.261                    1.285.046                     103.216                    8

BA1210
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 
ospedaliera -                                    

BA1220
 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 
specialistica 1.237.036                    1.285.046                     48.010-                       -4

BA1230
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanitá 
pubblica -                                    

BA1240
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                    

BA1250
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                    

BA1260 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 151.225                        -                                     151.225                    100

BA1270
Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                    

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 20                                      -                                     20 100

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato -                                    -                                     -                                -                             

BA1300 Rimborsi per cure all'estero -                                    -                                     -                                -                             

BA1310 Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                    -                                     -                                -                             

BA1320 Contributo Legge 210/92 -                                    -                                     -                                -                             

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 20                                      -                                     -                                -                             

BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                    -                                     -                                -                             

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO 
SANITARIE E SOCIOSANITARIE 2.150.516                    2.094.209                     56.306 3

BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 797.047                        332.932                         464.115 139

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 660                                   -                                     660                               100

BA1380
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da 
privato 1.352.809                    1.761.277                     -408.468 -23

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 543.696                        513.587                         30.110 6

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 1.341                              440.177                         -438.836 -100

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 263.158                        473.990                         -210.833 -44

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria 467.784                        282.104                         185.679 66

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 76.830                           51.419                            25.411 49

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                    -                                     -                                -                             

BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                                    -                                     -                                -                             

BA1460
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione -                                    -                                     -                                -                             

BA1470
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici 

e da Università -                                    -                                     -                                -                             

BA1480
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) -                                    -                                     -                                -                             

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA 1.945.123                    1.331.844                     613.280                    46

BA1500
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione -                                    -                                     -                                -                             

BA1510
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici 
della Regione -                                    -                                     -                                -                             

BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                    -                                     -                                -                             

BA1530 Altri servizi sanitari da privato 1.945.123                    1.331.844                     613.280                    46

BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                    -                                     -                                -                             

BA1541 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                    -                                     -                                -                             

BA1542 Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)
-                                    -                                     -                                -                             

BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC -                                    -                                     -                                -                             

TOTALE 6.124.099                    5.451.442                     672.657                    12

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo
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POR CASATENOVO 

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 3.173                3.696                 523-                     -14

BA1100
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                    -                    -                      -                  

BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA1120 - da pubblico (Extraregione) -                    -                    -                      -                  

BA1130 - da privato 3.173                3.696                 -523 -14

ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA 
SANITARIA -                    -                    -                      -                  

BA1150
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                    -                    -                      -                  

BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                    -                    -                      -                  

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                    -                    -                      -                  

BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                    -                    -                      -                  

BA1180 - da privato (intraregionale) -                    -                    -                      -                  

BA1190 - da privato (extraregionale) -                    -                    -                      -                  

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF. 
(INTRAMOENIA) 108.453            95.799               12.654                13

BA1210
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area ospedaliera -                    

BA1220
 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica 96.458              95.799               659                     1

BA1230
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area sanitá pubblica -                    

BA1240
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                    

BA1250
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                    

BA1260
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Altro 11.995              -                    11.995                100                  

BA1270
Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                    

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 1.200                 1.200-                  -100

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato -                    -                    -                      -                  

BA1300 Rimborsi per cure all'estero -                    -                    -                      -                  

BA1310 Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                    -                    -                      -                  

BA1320 Contributo Legge 210/92 -                    -                    -                      -                  

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 1.200                 1.200-                  -100

BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
-                    -                    -                      -                  

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI 
DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 301.016            206.911             94.105 45

BA1360
Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 51.704              50.954               750 1

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici -                    -                    -                      -                  

BA1380
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 
e socios. da privato 249.312            155.957             93.355 60

BA1390
Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 

2000 -                    3.075                 -3.075 -100

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 321                   329                    -8 -2

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 217.924            152.553             65.371 43

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria -                    -                    -                      -                  

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 31.067              -                    31.067                100                  

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                    -                    -                      -                  

BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                    -                    -                      -                  

BA1460
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione -                    -                    -                      -                  

BA1470
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, 

soggetti pubblici e da Università -                    -                    -                      -                  

BA1480
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende 

di altre Regioni (Extraregione) -                    -                    -                      -                  

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA 
SANITARIA 59.669              32.168               27.501 85

BA1500
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 59.669              32.168               27.501 85

BA1510
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 
soggetti pubblici della Regione -                    -                    -                      -                  

BA1520
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione) -                    -                    -                      -                  

BA1530 Altri servizi sanitari da privato -                      -                  

BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                    -                    -                      -                  

BA1541
Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle 
ASL -                    -                    -                      -                  

BA1542
Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere 
(fatturate direttamente) -                    -                    -                      -                  

BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC -                    -                    -                      -                  

TOTALE 472.311            339.773             132.538 39

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

 

Tab. 60ter – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte 



157 

 

POR COSENZA 

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 31.715                    25.093                6.622 26

BA1100
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                      -                      -                     

BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA1120 - da pubblico (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

BA1130 - da privato 31.715                    25.093                6.622 26

ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA 
SANITARIA -                          -                      -                      -                     

BA1150
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                          -                      -                      -                     

BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                          -                      -                      -                     

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                          -                      -                      -                     

BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                          -                      -                      -                     

BA1180 - da privato (intraregionale) -                          -                      -                      -                     

BA1190 - da privato (extraregionale) -                          -                      -                      -                     

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF. 
(INTRAMOENIA) 955                         4.881                  -3.926 -80

BA1210
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area ospedaliera -                          

BA1220
 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica 858                         4.881                  4.023-                  -82

BA1230
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Area sanitá pubblica -                          

BA1240
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                          

BA1250
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                          

BA1260
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Altro 97                           -                      97                       100

BA1270
Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI -                          -                      -                      -                     

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato -                          -                      -                      -                     

BA1300 Rimborsi per cure all'estero -                          -                      -                      -                     

BA1310 Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                          -                      -                      -                     

BA1320 Contributo Legge 210/92 -                          -                      -                      -                     

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi -                          -                      -                      -                     

BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
-                          -                      -                      -                     

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI 
DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE -                          780                     -780 -100

BA1360
Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                          -                      -                      -                     

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici -                          -                      -                      -                     

BA1380
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 
e socios. da privato -                          780                     -780 -100

BA1390
Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 

2000 -                          780                     -780 -100

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                          -                      -                      -                     

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato
-                          -                      -                      -                     

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria -                          -                      -                      -                     

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria -                          -                      -                      -                     

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                          -                      -                      -                     

BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                          -                      -                      -                     

BA1460
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione -                          -                      -                      -                     

BA1470
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, 

soggetti pubblici e da Università -                          -                      -                      -                     

BA1480
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende 

di altre Regioni (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA 
SANITARIA 12.262                    2.390                  9.872                  413

BA1500
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12.200                    2.390                  9.810                  410

BA1510
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 
soggetti pubblici della Regione -                          -                      -                      -                     

BA1520
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione) -                          -                      -                      -                     

BA1530 Altri servizi sanitari da privato 62                           -                      62                       100

BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                          -                      -                      -                     

BA1541
Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle 
ASL -                          -                      -                      -                     

BA1542
Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere 
(fatturate direttamente) -                          -                      -                      -                     

BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC -                          -                      -                      -                     

TOTALE 44.932                    33.144                11.788 36                       

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo
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La tab. 61 evidenzia il dettaglio per gli acquisti di servizi sanitari da privato. 
 

Croce Rossa Italiana (Macerata) BA1130 01840800435
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 415.426 415.426 415.426 415.426

Croce Gialla (Ancona) BA1130 80000310427
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 27.356 27.356 27.356 27.356

Blu Pubblica Assistenza (Falconara M.ma - Ancona) BA1130 93092100424
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 187.576 187.576 187.576 187.576

Croce Verde Pubbl. Ass.P.S.ELPIDIO O.D.V. BA1130 00393280441
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 9.667 9.667 9.667 9.667

Croce Verde - CASTELFIDARDO BA1130 93003550428
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 155 155 155 155

Croce Rossa Italiana (Comitato Locale di Monza ODV) BA1130 08466330969
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 135 135 135 135

Adda Soccorso (Olginate) BA1130 03279880136
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 1.952 1.952 1.952 1.952

Ass.Vol.Croce San Nicolò (Lecco) BA1130 01868950138
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 318 318 318 318

Croce Verde Bosisio (Como) BA1130 01374290136
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 80 80 80 80

Busnago Soccorso Onlus BA1130 94575140150
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 90 90 90 90

Croce  Bianca Milano (Calusco D'Adda) BA1130 03428670156
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 194 194 194 194

Croce  Bianca Milano (Besana Brianza) BA1130 03428670156
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 63 63 63 63

Croce Bianca Milano  (Merate) BA1130 08914310969
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 197 197 197 197

Volont. Del Socc. Di  Calolziocorte BA1130 91023550162
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 144 144 144 144

Nuova Croce Azzurra Serv. Ambul. (CS) BA1130 98030310787
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 31.715 31.715 31.715 31.715

Importo 
pagato

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO

Codice Struttura 
da 

classificazione 
NSIS

Partita
IVA

(o Codice 
Fiscale)

Tipologia di 
prestazione

Anno di 
competenza

Importo 
fatturato

Budget / 
Tetto 

annuale

Importo 
liquidato/ 

certificato

Importo 
Rilevato in 

Co.Ge.

Importo 
delle note di 

credito 
richieste

Importo 
delle note 
di credito 
ricevute

T

ab. 61 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
 
POR MARCHE 
 

Croce Rossa Italiana (Macerata) BA1130 01840800435
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 415.426 415.426 415.426 415.426

Blu Pubblica Assistenza (Falconara M.ma - Ancona) BA1130 93092100424
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 187.576 187.576 187.576 187.576

Croce Gialla (Ancona) BA1130 80000310427
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 27.356 27.356 27.356 27.356

Croce Verde - CASTELFIDARDO BA1130 93003550428
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 155 155 155 155

Croce Verde Pubbl. Ass.P.S.ELPIDIO O.D.V. BA1130 00393280441
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 9.667 9.667 9.667 9.667

Importo 
pagato

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO

Codice 
Struttura da 

classificazione 
NSIS

Partita
IVA

(o Codice 
Fiscale)

Tipologia di 
prestazione

Anno di 
competenza

Importo 
fatturato

Budget / 
Tetto 

annuale

Importo 
liquidato/ 

certificato

Importo 
Rilevato in 

Co.Ge.

Importo 
delle note 
di credito 
richieste

Importo 
delle note di 

credito 
ricevute

T

ab. 61bis – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

 

POR CASATENOVO 
 

Adda Soccorso (Olginate) BA1130 03279880136
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 1.952 1.952 1.952 1.952

Ass.Vol.Croce San Nicolò (Lecco) BA1130 01868950138
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 318 318 318 318

Croce Rossa Italiana (Comitato Locale di Monza ODV) BA1130 08466330969
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 135 135 135 135

Croce  Bianca Milano (Besana Brianza) BA1130 03428670156
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 63 63 63 63

Croce  Bianca Milano (Calusco D'Adda) BA1130 03428670156
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 194 194 194 194

Croce Bianca Milano  (Merate) BA1130 08914310969
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 197 197 197 197

Croce Verde Bosisio (Como) BA1130 01374290136
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 80 80 80 80

Busnago Soccorso Onlus BA1130 94575140150
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 90 90 90 90

Volont. Del Socc. Di  Calolziocorte BA1130 91023550162
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 144 144 144 144

Importo 
pagato

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO

Codice 
Struttura da 

classificazion
e NSIS

Partita
IVA

(o Codice 
Fiscale)

Tipologia di 
prestazione

Anno di 
competenza

Importo 
fatturato

Budget / 
Tetto 

annuale

Importo 
liquidato/ 

certificato

Importo 
Rilevato in 

Co.Ge.

Importo 
delle note 
di credito 
richieste

Importo 
delle note 
di credito 
ricevute

 

Tab. 61ter – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

POR COSENZA 

Nuova Croce Azzurra Serv. Ambul. (CS) BA1130 98030310787
TRASPORTO 
SANITARIO

2022 31.715 31.715 31.715 31.715

Importo 
pagato

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO

Codice Struttura 
da 

classificazione 
NSIS

Partita
IVA

(o Codice 
Fiscale)

Tipologia di 
prestazione

Anno di 
competenza

Importo 
fatturato

Budget / 
Tetto 

annuale

Importo 
liquidato/ 

certificato

Importo 
Rilevato in 

Co.Ge.

Importo 
delle note 
di credito 
richieste

Importo 
delle note 
di credito 
ricevute
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AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 
AS02 – NO Nell’esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla 

struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione. 
 
AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro  
sanitarie e sociosanitarie 
 
AS03 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre 

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie per un totale di € 3.127.823 Di seguito si 
riportano i dettagli per conto:  
Consulenze sanitarie e sociosanitarie da aziende sanitarie pubbliche della Regione.  
Valore € 848.752. Esse si riferiscono a prestazioni sanitarie di diversa natura che l’Istituto 
acquista, in regime convenzionale, dalle altre aziende sanitarie. Più precisamente:  
- € 591.084 dall’Azienda Ospedali Riuniti di Ancona per prestazioni oncologiche, anatomia 
patologica, di igiene ospedaliera, medicina nucleare, laboratorio, ecc; 
- € 205.963 dall’ASUR Marche principalmente per prestazioni di laboratorio analisi, 
radiologiche, consulenza anestesiologica ed altro; 
- € 29.220 dall’ASST di Lecco per consulenze medica laboratorio, farmacia, sorveglianza 
sanitaria, direzione medica e consulenze varie 
- € 22.485 dall’ASST di Monza per convenzioni radiologia. 
 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da altri soggetti pubblici. Valore € 660 
Per la variazione rispetto all’anno precedente di veda quanto già detto a pag.147 voce 
BA1370. 
Consulenze sanitarie da privati, art 55. Valore € 544.566 
Il valore registrato nel 2022 si riferisce unicamente al lavoro suppletivo svolto in particolare 
da parte del personale medico delle sedi Marche e del presidio di Osimo dovuto 
all’emergenza Covid. 
Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato.  Valore € 5.682 Per la 
variazione rispetto all’anno precedente si veda quanto già detto a pag.147 voce BA1400. 
Collaborazioni coordinate e continuative da privati. Valore € 840.745 
Esse si riferiscono ai rapporti di collaborazione coordinata e continuativa che l’Istituto 
contrae con professionisti iscritti all’albo nei ruoli sanitario e socio sanitario, reclutati per 
avviare e sviluppare progetti di ricerca per € 359.663, mentre per i presidi Marche e 
Casatenovo il grosso reclutamento avvenuto nell’anno è legato essenzialmente alla 
pandemia da Covid19: in particolare per il presidio Marche il costo è stato pari ad € 
263.158 in diminuzione rispettto all’anno precedente, per il presidio di Casatenovo il costo 
è stato pari ad € 217.922 in aumento rispetto all’anno precedente.  
Indennità a personale universitario. Valore € 626.450 
Esse si riferiscono al costo del personale universitario per la produttività e la retribuzione 
di risultato anno 2022 in base a quanto stabilito dalla convenzione con l’Università 
Politecnica delle Marche. 
Lavoro interinale - area sanitaria. Valore € 107.897 
Si riferisce a personale interinale per personale infermieristico e della riablitazione 
reclutato per il Por di Casatenovo e Marche. 
Altre prestazioni e collaborazioni di lavoro in area sanitaria. Valore pari ad € 153.072 
che riguarda l’area ricerca. 
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La tab. 62 evidenzia il dettaglio per i servizi non sanitari.  
In particolare: 
- l’importo di € 555.559 per Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie” che rispetto al 2021 evidenzia un decremento dell’8% si riferisce a (si veda anche 
dettaglio riportato al paragrafo AS04): 
Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato € 535.063 (BA1800) dove trovano 
prevalentemente allocazione i costi per contratti di collaborazione afferenti ai progetti di ricerca 
finalizzata (infatti la gran parte del costo insiste nell’area di supporto amministrativo e di ricerca) ad 
eccezione di quelli appartenenti al ruolo professionale dove trova allocazione il costo per il 
personale religioso dei vari Por (Marche e Cosenza) ed il costo per gli incarichi agli avvocati esterni 
che insiste sull’area di supporto.  
- I restanti servizi non sanitari pari ad € 12.888.060 di seguito elencati, evidenziano rispetto al 
2021 un incremento di € 2.126.105 (+ 20%) dovuto a variazioni di segno opposto come sotto 
indicato: 
- per servizio lavanderia (+87.096 +10%); 
- per servizio pulizia (-73.043 -4%); 
- per servizio mensa (+291.046 +22 %); 
- per servizio riscaldamento (+688.921 +51%); l’incremento riguarda i rincari di mercato; 
- per servizio trasporti non sanitari (+147.161 +26%); 
- per servizio smaltimento rifiuti (-88.062 -17%); 
- per tutte le utenze (+1.378.138 +86 %) l’incremento riguarda quasi totalmente le utenze per 
elettricità dovuto ai rincari di mercato; 
- per premi assicurativi (-24.185 -3%); 
- per altri servizi non sanitari da pubblico il dato rimane pressoché stabile rispetto al 2010 e il costo è 
allocato prevalentemente sul Presidio di Casatenovo per € 281.759 (su un totale di € 317.520) e 
rappresenta le spese sostenute per i servizi di pulizia, mensa e lavanderia fatturati dall’ASST di 
Lecco a seguito del trasferimento a Merate; 
- per altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici pari a zero. 
- per altri servizi non sanitari da privato (-272.093 -18%).  

Per la formazione si registra € 61.498 con un decremento di € 53.569 (-47%.) 
 
 
Sul resto delle variazioni in aumento (mensa, lavanderia, trasporti) incidono la ripresa dell’attività e 
la dinamica inflazionistica con il riconoscimento dell’inflazione Istat, mentre quelle in decremento 
derivano dal minor utilizzo dei servizi anche tenendo conto della consclusione dell’emergenza 
pandemici (smaltimenti rifiuti, residenza dorica, collaborazioni coordinate e continuative, 
formazione)  
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SERVIZI NON SANITARI 12.888.060             10.761.955            2.126.105 20

BA1580 Lavanderia 992.562                  905.466                 87.096 10

BA1590 Pulizia 1.616.615               1.689.658              -73.043 -4

BA1600 Mensa 1.631.285               1.340.238              291.046 22

BA1610 Riscaldamento 2.034.507               1.345.586              688.921 51

BA1620 Servizi di assistenza informatica -                          -                        -                      -                       

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 705.088                  557.927                 147.161 26

BA1640 Smaltimento rifiuti 442.652                  530.714                 -88.062 -17

BA1650 Utenze telefoniche 237.376                  237.755                 -379 0

BA1660 Utenze elettricità 2.506.247               1.169.191              1.337.056 114

BA1670 Altre utenze 245.891                  204.430                 41.461 20

BA1680 Premi di assicurazione 891.479                  915.663                 -24.184 -3

BA1720
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 317.520                  318.378                 -859 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                          8.020                     -8.020 -100

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato

1.266.837 1.538.930 -272.093 -18

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI 
LAVORO NON SANITARIE 555.559 602.798 -47.240 -8

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 467                         -                        467                      100                      

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                          -                        -                      -                       

BA1780
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato 555.092 602.798 -47.707 -8

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato -                          -                        -                      0

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 535.063 585.490 -50.427 -9

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                          -                        -                      -                       

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria -                          -                        -                      -                       

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 20.029                    17.308                   2.721                   16

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando
-                          -                        -                      -                       

BA1850
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione -                          -                        -                      -                       

BA1860
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, 
soggetti pubblici e da Università -                          -                        -                      -                       

BA1870
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di 
altre Regioni (Extraregione) -                          -                        -                      -                       

FORMAZIONE 61.498 115.067 -53.569 -47

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 32.807                    16.530                   16.277                 98

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 28.691 98.537 -69.846 -71

TOTALE 13.505.116 11.479.820 2.025.296 18

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

Variazioni
%

 
 
Tab. 62 – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
 
POR MARCHE 
 

SERVIZI NON SANITARI 10.017.085 8.200.040 1.817.045 22

BA1580 Lavanderia 911.881 841.800 70.082 8

BA1590 Pulizia 1.291.280 1.278.385 12.895 1

BA1600 Mensa 1.301.601 1.144.675 156.925 14

BA1610 Riscaldamento 1.508.697 1.018.556 490.140 48

BA1620 Servizi di assistenza informatica -                       -                        -                     -                  

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 665.158 522.530 142.629 27

BA1640 Smaltimento rif iuti 350.979 408.074 -57.096 -14

BA1650 Utenze telefoniche 150.633 143.504 7.129 5

BA1660 Utenze elettricità 1.901.832 861.693 1.040.140 121

BA1670 Altre utenze 228.646 174.478 54.168 31

BA1680 Premi di assicurazione 632.929 644.802 -11.874 -2

BA1720
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 35.761                  26.701                  9.060 34

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                       -                        -                     -                  

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 1.037.690 1.134.842 -97.153 -9

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE 
PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 

104.922 94.961 9.961                 10

BA1760
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                       -                        -                     -                  

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                       -                        -                     -                  

BA1780
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato 104.922 94.961 9.961 10

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato -                       -                        -                     -                  

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 102.042 77.653 24.390 31

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                       -                        -                     -                  

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria -                       -                        -                     -                  

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 2.879                    17.308                  -14.429 -83

BA1831

Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione dell’art.79, 

comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
-                       -                        -                     -                  

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                       -                        -                     -                  

BA1850
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       -                        -                     -                  

BA1860
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Regione, soggetti pubblici e da Università -                       -                        -                     -                  

BA1870
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione) -                       -                        -                     -                  

FORMAZIONE 24.725 92.225 67.500-               -73

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                       14.118                  -14.118 -100

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 24.725 78.107 -53.382 -68

TOTALE 10.146.731 8.387.226 1.759.506 21

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

Variazioni
%

 
Tab. 62bis – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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POR CASATENOVO 
 

SERVIZI NON SANITARI 1.333.004         987.665             345.339              35

BA1580 Lavanderia 19.895              7.376                 12.519 170

BA1590 Pulizia 150.097            133.529             16.568 12

BA1600 Mensa 149.763            82.304               67.459 82

BA1610 Riscaldamento 266.620            134.100             132.520 99

BA1620 Servizi di assistenza informatica -                    -                      -                  

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 29.102              30.168               1.066-                  -4

BA1640 Smaltimento rif iuti 35.100              61.934               -26.834 -43

BA1650 Utenze telefoniche 8.644                10.340               -1.696 -16

BA1660 Utenze elettricità 214.564            81.096               133.468 165

BA1670 Altre utenze 8.578                660                    7.918 1200

BA1680 Premi di assicurazione 61.037              63.653               -2.616 -4

BA1720
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 281.759            291.678             -9.919 -3

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                    -                    -                      -                  

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato

107.844            90.826               17.018 19

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI 
DI LAVORO NON SANITARIE 479                   -                    479                     100

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
467                   -                    467                     -                  

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                    -                    -                      -                  

BA1780
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato 12                     -                    12                       100

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato -                    -                    -                      -                  

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 12                     -                    12                       100

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                    -                    -                      -                  

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria -                    -                    -                      -                  

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                    -                    -                      -                  

BA1831

Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione dell’art.79, 

comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                    -                    -                      -                  

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                    -                    -                      -                  

BA1850
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione -                    -                    -                      -                  

BA1860
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, 
soggetti pubblici e da Università -                    -                    -                      -                  

BA1870
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende 
di altre Regioni (Extraregione) -                    -                    -                      -                  

FORMAZIONE 1.353                4.357                 -3.004 -69

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                    666                    -666 -100

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 1.353                3.691                 -2.338 -63

TOTALE 1.334.836         992.022             342.814              35

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

T

ab. 62ter – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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POR COSENZA 
 

SERVIZI NON SANITARI 650.699                  601.799              48.900 8

BA1580 Lavanderia 60.786                    56.291                4.495 8

BA1590 Pulizia 84.956                    127.429              -42.473 -33 

BA1600 Mensa 121.433                  87.993                33.440 38

BA1610 Riscaldamento 156.580                  118.089              38.491 33

BA1620 Servizi di assistenza informatica -                          -                      -                      -                     

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 4.495                      105                     4.390 4177

BA1640 Smaltimento rif iuti 13.787                    20.763                -6.976 -34

BA1650 Utenze telefoniche 9.189                      11.202                -2.013 -18

BA1660 Utenze elettricità 130.856                  86.275                44.581 52

BA1670 Altre utenze 1.398                      13.263                -11.865 -89

BA1680 Premi di assicurazione 67.220                    69.059                -1.839 -3

BA1720
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                          -                      -                      -                     

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                          -                      -                      -                     

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato -                          11.331 -11.331 -100 

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI 
DI LAVORO NON SANITARIE 

10.619 8.049 2.570 32

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
-                          -                      -                      -                     

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                          -                      -                      -                     

BA1780
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato 10.619 8.049 2.570 32

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato -                          -                      -                      -                     

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 10.619 8.049 2.570 32

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                          -                      -                      -                     

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria -                          -                      -                      -                     

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                          -                      -                      -                     

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -                          -                      -                      -                     

BA1850
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione -                          -                      -                      -                     

BA1860
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, 
soggetti pubblici e da Università -                          -                      -                      -                     

BA1870
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende 
di altre Regioni (Extraregione) -                          -                      -                      -                     

FORMAZIONE -                          731                     -731 -100

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                          54                       -54 -100

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato -                          677                     -677 -100

TOTALE 661.319                  610.580              50.738                8

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

Variazioni
%

 
Tab. 62quater – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  
 
AS04 – SI Le consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

ammontano nel 2022 a complessivi € 555.559. Esse sono composte da diverse voci che di 
seguito si descrivono sinteticamente. 
 
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione Valore € 467 
Consulenze, collaborazioni, interinali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 
privato. Valore 555.092, suddiviso come segue: 
- € 145.653 ruolo professionale (personale religioso afferente ai vari Por  + incarichi agli 
avvocati esterni) 
- € 138.440 ruolo tecnico (per attività di ricerca a progetto e studi clinici) 
- € 263.811 ruolo amministrativo (per attività di ricerca a progetto) 
Nel ruolo professionale è compresa l’assistenza religiosa erogata nei presidi di Casatenovo e 
Marche.  
L’importo dei restanti ruoli per la quasi totalità riferisce a contratti di collaborazione stipulati 
per progetti di ricerca con statistici, ingegneri, economisti, ecc 
- € 7.188 oneri sociali su personale non sanitario non dipendente 

 

 

 
AS05 –Manutenzioni e riparazioni 
Illustrare i criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative.  
Per le spese incrementative o straordinarie il criterio adottato è quando le spese si concretano in un 
sostanziale miglioramento del bene su cui vengono effettuate e di allungamento del periodo residuo di 
utilità economica. 
Le spese di manutenzione ordinaria sono invece quelle spese ripetute in ogni esercizio finalizzate a 
mantenere in efficienza le immobilizzazioni. 
 
La tab. 63 evidenzia il costo sostenuto nel 2022 per le manutenzioni e le riparazioni, per un importo 
complessivo di € 3.972.894. L’aumento per € 114.269 (3%) è dato dalla somma algebrica di 
variazioni di segno opposto : 
- diminuzione della manutenzione dei fabbricati e loro pertinenze (-6%)  
- diminuzione altre manutenzioni e riparazioni (-5%) 
- incremento della manutenzione delle attrezzature sanitarie ( +10%), impianti e macchinari 

(+3%),  mobili ed arredi (+12%) legato soprattutto all’incremento dei canoni di locazione 
sanitaria. 

 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 800.079 854.948 -54.869 -6

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 661.649 643.413 18.236 3

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientif iche 1.889.976 1.714.476 175.500 10

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 10.223 9.162 1.061 12

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 4.709 706 4.003 567

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 606.259 635.920 -29.661 -5

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                          -                        -                      -                       

TOTALE 3.972.895 3.858.625 114.270 3

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

T

ab. 63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  
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Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
 
POR MARCHE 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 643.058 713.172 -70.114 -10

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 548.823 495.208 53.615 11

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 1.483.794 1.352.365 131.429 10

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 10.223 9.162 1.061 12

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 4.566 397 4.169 1050

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 356.822 354.633 2.189 1

BA1980
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                       -                        -                     -                  

TOTALE 3.047.286 2.924.938 122.348 4

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

T

ab. 63bis – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  

 
POR CASATENOVO 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 40.408 27.443 12.965 47

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 29.818 42.029 -12.211 -29

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientif iche 139.101 125.487 13.614 11

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                    -                    -                      -                  

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 99 16 83 519

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 38.642 19.147 19.495 102

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                    -                    -                      -                  

TOTALE 248.068 214.122 33.946 16

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

T

ab. 63ter – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  

 
POR COSENZA 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 43.600 34.204 9.396 27

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 33.765 37.015 -3.250 -9

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientif iche 128.188 99.572 28.616 29

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                          -                      -                      -                     

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi -                          131                     -131 -100

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni -                          3.176 -3.176 -100

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
-                          -                      -                      -                     

TOTALE 205.553 174.098 31.455 18

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI
Valore CE
al 31/12/22

Valore CE
al 31/12/21

Variazioni
importo

T

ab. 63quater – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  

Tab. 64 – Dettaglio costi per contratti multiservizio NON PRESENTE 

Tab. 65 – Dettaglio canoni di leasing NON PRESENTE 
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21 Costi del personale 

 
Le tab. 66,67,68,69 mettono in evidenza i costi sostenuti per il personale, diviso nei quattro ruoli, 
con l’indicazione analitica delle componenti di costo. 
 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 50.386.206        48.706.826        1.679.380     3,33

BA2100
Costo del personale dirigente ruolo 
sanitario 23.932.841        23.819.517        113.325        0,47

BA2110 Costo del personale dirigente medico 20.770.392        20.679.873        90.519          0,44

BA2120
Costo del personale dirigente medico - tempo 

indeterminato 20.041.800        19.821.683        220.117        1,10

Voci di costo a carattere stipendiale 14.329.887        14.191.414        138.473        0,97

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 1.471.450          1.461.032          10.418          0,71

Altro trattamento accessorio 12.260               10.830               1.431            11,67

Oneri sociali su retribuzione 4.228.202          4.158.407          69.796          1,65

Altri oneri per il personale -                

BA2130
Costo del personale dirigente medico - tempo 

determinato 728.592             858.190             129.598-        -17,79

Voci di costo a carattere stipendiale 466.139             610.674             144.535-        -31,01

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 104.872             55.303               49.568          47,27

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 157.582             192.213             34.631-          -21,98

Altri oneri per il personale -                

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro -                

BA2150 Costo del personale dirigente non medico
3.162.449          3.139.644          22.806          0,72

BA2160
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo indeterminato 3.017.201          3.029.154          11.953-          -0,40

Voci di costo a carattere stipendiale 2.276.835          2.286.459          9.623-            -0,42

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 84.517               98.662               14.145-          -16,74

Altro trattamento accessorio 1.100                 1.000                 100               9,09

Oneri sociali su retribuzione 654.749             643.033             11.716          1,79

Altri oneri per il personale -                

BA2170
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo determinato 145.248             110.490             34.758          23,93

Voci di costo a carattere stipendiale 98.800               83.718               15.082          15,26

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 14.936               2.812                 12.124          81,17

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 31.512               23.960               7.552            23,97

Altri oneri per il personale

BA2180
Costo del personale dirigente non medico - 

altro

Variazioni
%

Variazioni
importo

CODICE 
MOD. CE

Valore CE
al 31/12/2021

Valore CE
al 31/12/2022

COSTI DEL PERSONALE
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CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2022
Valore CE

al 31/12/2021
Variazioni
importo

BA2190
Costo del personale comparto ruolo 
sanitario 26.453.365        24.887.310        1.566.055     5,92

BA2200
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo indeterminato 25.279.356        23.639.536        1.639.820     6,49

Voci di costo a carattere stipendiale 18.591.784        17.543.259        1.048.525     5,64

Straordinario e indennità personale 1.193.079          971.431             221.648        18,58

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio 35.675               35.859               184-               -0,51

Oneri sociali su retribuzione 5.458.818          5.088.988          369.831        6,77

Altri oneri per il personale -                

BA2210
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo determinato 1.049.754          1.102.088          52.334-          -4,99

Voci di costo a carattere stipendiale 753.548             803.947             50.399-          -6,69

Straordinario e indennità personale 56.795               44.895               11.900          20,95

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio 894                    924                    30-                 -3,36

Oneri sociali su retribuzione 238.517             252.322             13.805-          -5,79

Altri oneri per il personale -                

BA2220
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

altro 124.255             145.686             21.431          17,25

Variazioni
%

 
Tab. 66– Costi del personale – ruolo sanitario 
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BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 241.636             244.690             3.054-            -1,26

BA2240
Costo del personale dirigente ruolo 
professionale 241.636             244.690             3.054-            -1,26

BA2250
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo indeterminato 241.636             244.690             3.054-            -1,26

Voci di costo a carattere stipendiale 136.279             139.112             2.833-            -2,08

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 25.444               30.403               4.959-            -19,49

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 79.913               75.175               4.738            5,93

Altri oneri per il personale

BA2260
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2270
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - altro

BA2280
Costo del personale comparto ruolo 
professionale

BA2290
Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo indeterminato

Voci di costo a carattere stipendiale

Straordinario e indennità personale

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2300
Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Straordinario e indennità personale

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2310
Costo del personale comparto ruolo 

professionale - altro

Variazioni
%

Variazioni
importo

Valore CE
al 31/12/2021

Valore CE
al 31/12/2022

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE

 
Tab. 67– Costi del personale – ruolo professionale 
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BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 8.969.122          8.691.926          277.196        3,09

BA2330
Costo del personale dirigente ruolo 
tecnico 742.215             779.710             37.495-          -5,05

BA2340
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo indeterminato 742.215             779.710             37.495-          -5,05

Voci di costo a carattere stipendiale 470.534             502.758             32.224-          -6,85

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 117.069             112.738             4.331            3,70

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 154.612             164.214             9.602-            -6,21

Altri oneri per il personale -                

BA2350
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo determinato -                

Voci di costo a carattere stipendiale -                

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione -                

Altri oneri per il personale -                

BA2360
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

altro -                

BA2370
Costo del personale comparto ruolo 
tecnico 8.226.907          7.912.216          314.691        3,83

BA2380
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo indeterminato 6.909.003          6.029.005          879.999        12,74

Voci di costo a carattere stipendiale 5.043.630          4.417.950          625.680        12,41

Straordinario e indennità personale 368.600             304.521             64.079          17,38

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio 20.587               22.946               2.359-            -11,46

Oneri sociali su retribuzione 1.476.186          1.283.587          192.599        13,05

Altri oneri per il personale -                

BA2390
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo determinato 1.317.904          1.883.211          565.308-        -42,89

Voci di costo a carattere stipendiale 967.269             1.385.776          418.507-        -43,27

Straordinario e indennità personale 62.754               79.855               17.101-          -27,25

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio 1.614                 4.824                 3.211-            -198,97

Oneri sociali su retribuzione 286.267             412.756             126.489-        -44,19

Altri oneri per il personale

BA2400
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

altro

Valore CE
al 31/12/2022

Variazioni
importo

Variazioni
%

Valore CE
al 31/12/2021

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE

 

Tab. 68– Costi del personale – ruolo tecnico 
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BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 5.328.094          5.054.724          273.370        5,13

BA2420
Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo 1.199.420          1.174.280          25.140          2,10

BA2430
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 729.075             725.301             3.773            0,52

Voci di costo a carattere stipendiale 462.443             457.626             4.817            1,04

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 106.887             108.882             1.995-            -1,87

Altro trattamento accessorio 1.100                 1.000                 100               9,09

Oneri sociali su retribuzione 158.645             157.793             852               0,54

Altri oneri per il personale -                

BA2440
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo determinato -                

Voci di costo a carattere stipendiale -                

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione -                

Altri oneri per il personale -                

BA2450
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - altro 470.345             448.979             21.366          4,54

BA2460
Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo 4.128.675          3.880.445          248.230        6,01

BA2470
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 3.683.223          3.378.440          304.783        8,27

Voci di costo a carattere stipendiale 2.612.605          2.491.473          121.131        4,64

Straordinario e indennità personale 203.304             161.074             42.229          20,77

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio 6.218                 4.800                 1.418            22,81

Oneri sociali su retribuzione 861.097             721.093             140.004        16,26

Altri oneri per il personale -                

BA2480
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo determinato 445.452             502.004             56.553-          -12,70

Voci di costo a carattere stipendiale 333.805             376.725             42.921-          -12,86

Straordinario e indennità personale 9.249                 12.756               3.507-            -37,91

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio 1.614                 1.618                 4-                   -0,26

Oneri sociali su retribuzione 100.784             110.905             10.121-          -10,04

Altri oneri per il personale

BA2490
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - altro

Valore CE
al 31/12/2021

CODICE 
MOD. CE

Variazioni
%

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2020
Variazioni
importo

 
Tab. 69 – Costi del personale – ruolo amministrativo 

 

 
 
 
 
 
 



172 

 

Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 

 
POR MARCHE 
 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 40.822.196       39.319.654        1.502.542   3,82

BA2100
Costo del personale dirigente ruolo 
sanitario 18.849.049       18.714.248        134.801      0,72

BA2110 Costo del personale dirigente medico 17.175.218       17.033.485        141.733      0,83

BA2120
Costo del personale dirigente medico - tempo 

indeterminato 16.827.137       16.302.879        524.258      3,22

Voci di costo a carattere stipendiale 12.117.323       11.745.110        372.213      3,17

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato 1.160.036         1.135.041          24.994        2,20

Altro trattamento accessorio -              

Oneri sociali su retribuzione 3.549.778         3.422.728          127.050      3,71

Altri oneri per il personale

BA2130
Costo del personale dirigente medico - tempo 

determinato 348.081            730.606             382.524-      -52,36

Voci di costo a carattere stipendiale 236.414            536.579             300.165-      -55,94

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato 35.827              29.291               6.536          22,31

Altro trattamento accessorio -              

Oneri sociali su retribuzione 75.841              164.735             88.895-        -53,96

Altri oneri per il personale

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 Costo del personale dirigente non medico
1.673.831         1.680.764          6.932-          -0,41

BA2160
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo indeterminato 1.673.831         1.664.327          9.504          0,57

Voci di costo a carattere stipendiale 1.265.777         1.248.038          17.738        1,42

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato 51.999              61.858               9.860-          -15,94

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 356.056            354.430             1.625          0,46

Altri oneri per il personale

BA2170
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo determinato -                    16.436               16.436-        -100,00

Voci di costo a carattere stipendiale 10.078               10.078-        -100,00

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato 2.812                 2.812-          -100,00

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 3.547                 3.547-          -100,00

Altri oneri per il personale

BA2180
Costo del personale dirigente non medico - 

altro

Variazioni
%

Variazioni
importo

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
 Valore CE

al 31/12/2021 
Valore CE

al 31/12/2022
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BA2190
Costo del personale comparto ruolo 
sanitario

21.973.146       20.605.406        1.367.741   6,64

BA2200
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo indeterminato
21.293.274       19.758.679        1.534.595   7,77

Voci di costo a carattere stipendiale 15.693.364       14.676.210        1.017.155   6,93

Straordinario e indennità personale 1.000.360         826.530             173.830      21,03

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 4.599.549         4.255.940          343.609      8,07

Altri oneri per il personale

BA2210
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo determinato
679.873            846.726             166.854-      -19,71

Voci di costo a carattere stipendiale 496.043            625.749             129.707-      -20,73

Straordinario e indennità personale 29.240              26.187               3.053          11,66

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 154.590            194.790             40.200-        -20,64

Altri oneri per il personale

BA2220
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

altro

Variazioni
%

 Valore CE
al 31/12/2021 

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
Variazioni
importo

Valore CE
al 31/12/2022

 

Tab. 66bis – Costi del personale – ruolo sanitario 

 

 

 

 
Tab. 67bis– Costi del personale – ruolo professionale (Non presente) 
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BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 6.009.472         5.715.381          294.091      5,15

BA2330
Costo del personale dirigente ruolo 
tecnico 99.903              103.438             3.534-          -3,42

BA2340
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo indeterminato 99.903              103.438             3.534-          -3,42

Voci di costo a carattere stipendiale 51.941              51.808               133             0,26

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato 27.415              30.403               2.988-          -9,83

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 20.547              21.227               680-             -3,20

Altri oneri per il personale

BA2350
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2360
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

altro

BA2370
Costo del personale comparto ruolo 
tecnico 5.909.569         5.611.944          297.625      5,30

BA2380
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo indeterminato 5.074.096         4.301.202          772.894      17,97

Voci di costo a carattere stipendiale 3.702.750         3.146.600          556.149      17,67

Straordinario e indennità personale 291.590            240.594             50.996        21,20

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 1.079.757         914.008             165.749      18,13

Altri oneri per il personale

BA2390
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo determinato 835.472            1.310.742          475.269-      -36,26

Voci di costo a carattere stipendiale 614.163            968.026             353.863-      -36,56

Straordinario e indennità personale 35.539              55.648               20.109-        -36,14

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 185.770            287.068             101.298-      -35,29

Altri oneri per il personale

BA2400
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

altro

Variazioni
importo

Variazioni
%

Valore CE
al 31/12/2022

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
 Valore CE

al 31/12/2021 

 

Tab. 68bis– Costi del personale – ruolo tecnico 
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BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 1.058.690         1.055.058          3.632          0,34

BA2420
Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo 102.181            99.636               2.545          2,55

BA2430
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 102.181            99.636               2.545          2,55

Voci di costo a carattere stipendiale 76.622              74.460               2.162          2,90

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato -              

Altro trattamento accessorio 660                   500                    160             32,00

Oneri sociali su retribuzione 24.898              24.676               223             0,90

Altri oneri per il personale

BA2440
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2450
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - altro

BA2460
Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo 956.509            955.423             1.086          0,11

BA2470
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 916.886            901.008             15.878        1,76

Voci di costo a carattere stipendiale 655.684            653.751             1.933          0,30

Straordinario e indennità personale 60.501              50.737               9.764          19,24

Retribuzione per produttività personale -                    

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 200.701            196.520             4.181          2,13

Altri oneri per il personale

BA2480
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo determinato 39.623              54.415               14.792-        -27,18

Voci di costo a carattere stipendiale 30.815              40.774               9.959-          -24,42

Straordinario e indennità personale 1.637                 1.637-          100,00

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 8.808                12.004               3.196-          -26,62

Altri oneri per il personale

BA2490
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - altro

CODICE 
MOD. CE

Variazioni
%

COSTI DEL PERSONALE
 Valore CE

al 31/12/2021 
Valore CE

al 31/12/2022
Variazioni
importo

 
 

Tab. 69bis – Costi del personale – ruolo amministrativo 
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POR CASATENOVO 
 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 3.357.447         3.113.240         244.207     7,27

BA2100
Costo del personale dirigente ruolo 
sanitario 1.530.028         1.510.754         19.274       1,26

BA2110 Costo del personale dirigente medico 1.442.406         1.422.529         19.877       1,38

BA2120
Costo del personale dirigente medico - tempo 

indeterminato 1.442.406         1.415.724         26.682       1,85

Voci di costo a carattere stipendiale 988.957            970.360            18.597       1,88

Retribuzione di posizione -            

Indennità di risultato 138.956            140.627            1.671-         -1,20

Altro trattamento accessorio 12.260              10.830              1.431         11,67

Oneri sociali su retribuzione 302.233            293.907            8.326         2,75

Altri oneri per il personale -            

BA2130
Costo del personale dirigente medico - tempo 

determinato -                    6.805                6.805-         100,00

Voci di costo a carattere stipendiale 5.196                5.196-         100,00

Retribuzione di posizione -            

Indennità di risultato -            

Altro trattamento accessorio -            

Oneri sociali su retribuzione 1.609                1.609-         100,00

Altri oneri per il personale -            

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro -            

BA2150 Costo del personale dirigente non medico
87.622              88.224              602-            -0,69

BA2160
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo indeterminato 87.622              88.224              602-            -0,69

Voci di costo a carattere stipendiale 65.577              65.424              153            0,23

Retribuzione di posizione -            

Indennità di risultato 2.297                3.063                766-            -33,33

Altro trattamento accessorio 1.100                1.000                100            9,09

Oneri sociali su retribuzione 18.648              18.738              90-              -0,48

Altri oneri per il personale

BA2170
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2180
Costo del personale dirigente non medico - 

altro

Variazioni
%

Variazioni
importo

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2021
Valore CE

al 31/12/2022
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BA2190
Costo del personale comparto ruolo 
sanitario 1.827.419         1.602.486         224.933     12,31

BA2200
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo indeterminato 1.765.160         1.537.461         227.699     12,90

Voci di costo a carattere stipendiale 1.300.120         1.141.117         159.003     12,23

Straordinario e indennità personale 48.020              27.284              20.737       43,18

Retribuzione per produttività personale -            

Altro trattamento accessorio 35.675              35.859              184-            -0,51

Oneri sociali su retribuzione 381.345            333.201            48.144       12,62

Altri oneri per il personale -            

BA2210
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo determinato 62.259              65.025              2.766-         -4,44

Voci di costo a carattere stipendiale 45.412              47.643              2.231-         -4,91

Straordinario e indennità personale 985                   1.299                315-            -31,94

Retribuzione per produttività personale -            

Altro trattamento accessorio 894                   924                   30-              -3,36

Oneri sociali su retribuzione 14.969              15.159              191-            -1,27

Altri oneri per il personale

BA2220
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

altro

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2022
Valore CE

al 31/12/2021
Variazioni
importo

Variazioni
%

 

Tab. 66ter – Costi del personale – ruolo sanitario 

 

 
 

Tab. 67ter– Costi del personale – ruolo professionale (non presente) 
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BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 1.030.200         1.121.690         91.489-       -8,88

BA2330
Costo del personale dirigente ruolo 
tecnico -            

BA2340
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo indeterminato -            

Voci di costo a carattere stipendiale -            

Retribuzione di posizione -            

Indennità di risultato -            

Altro trattamento accessorio -            

Oneri sociali su retribuzione -            

Altri oneri per il personale -            

BA2350
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo determinato -            

Voci di costo a carattere stipendiale -            

Retribuzione di posizione -            

Indennità di risultato -            

Altro trattamento accessorio -            

Oneri sociali su retribuzione -            

Altri oneri per il personale -            

BA2360
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

altro -            

BA2370
Costo del personale comparto ruolo 
tecnico 1.030.200         1.121.690         91.489-       -8,88

BA2380
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo indeterminato 920.195            824.301            95.894       10,42

Voci di costo a carattere stipendiale 673.963            609.519            64.444       9,56

Straordinario e indennità personale 29.332              16.240              13.092       44,63

Retribuzione per produttività personale -            

Altro trattamento accessorio 20.587              22.946              2.359-         -11,46

Oneri sociali su retribuzione 196.313            175.596            20.717       10,55

Altri oneri per il personale -            

BA2390
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo determinato 110.005            297.389            187.384-     -170,34

Voci di costo a carattere stipendiale 81.203              223.129            141.926-     -174,78

Straordinario e indennità personale 2.282                3.898                1.615-         -70,78

Retribuzione per produttività personale -            

Altro trattamento accessorio 1.614                4.824                3.211-         -198,97

Oneri sociali su retribuzione 24.906              65.538              40.631-       -163,14

Altri oneri per il personale

BA2400
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

altro

Valore CE
al 31/12/2022

Variazioni
importo

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2021

 
 
Tab. 68ter– Costi del personale – ruolo tecnico 
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BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 327.152            252.668            74.484       22,77

BA2420
Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo 14.453              14.544              91-              -0,63

BA2430
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 14.453              14.544              91-              -0,63

Voci di costo a carattere stipendiale -            

Retribuzione di posizione -            

Indennità di risultato 11.141              11.141              -            0,00

Altro trattamento accessorio 440                   500                   60-              -13,64

Oneri sociali su retribuzione 2.872                2.904                31-              -1,09

Altri oneri per il personale -            

BA2440
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo determinato -            

Voci di costo a carattere stipendiale -            

Retribuzione di posizione -            

Indennità di risultato -            

Altro trattamento accessorio -            

Oneri sociali su retribuzione -            

Altri oneri per il personale -            

BA2450
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - altro -            

BA2460
Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo 312.699            238.124            74.575       23,85

BA2470
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 251.321            181.005            70.316       27,98

Voci di costo a carattere stipendiale 189.257            133.149            56.109       29,65

Straordinario e indennità personale 2.140                4.547                2.407-         -112,46

Retribuzione per produttività personale -            

Altro trattamento accessorio 6.218                4.800                1.418         22,81

Oneri sociali su retribuzione 53.706              38.509              15.197       28,30

Altri oneri per il personale -            

BA2480
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo determinato 61.378              57.119              4.259         6,94

Voci di costo a carattere stipendiale 44.135              41.529              2.605         5,90

Straordinario e indennità personale 1.969                1.299                670            34,03

Retribuzione per produttività personale -            

Altro trattamento accessorio 1.614                1.618                4-                -0,26

Oneri sociali su retribuzione 13.660              12.673              987            7,23

Altri oneri per il personale

BA2490
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - altro

Valore CE
al 31/12/2021

CODICE 
MOD. CE

Variazioni
%

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2022
Variazioni
importo

 
 

Tab. 69ter – Costi del personale – ruolo amministrativo 
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POR COSENZA 
 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 3.897.791          3.858.112          39.679          1,03

BA2100
Costo del personale dirigente ruolo 
sanitario 1.803.375          1.846.450          43.076-          -2,33

BA2110 Costo del personale dirigente medico 1.657.783          1.752.397          94.614-          -5,40

BA2120
Costo del personale dirigente medico - tempo 

indeterminato 1.277.300          1.631.618          354.317-        -21,72

Voci di costo a carattere stipendiale 853.538             1.133.658          280.121-        -24,71

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato 155.592             156.073             480-               -0,31

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 268.170             341.887             73.717-          -21,56

Altri oneri per il personale

BA2130
Costo del personale dirigente medico - tempo 

determinato 380.482             120.779             259.703        100,00

Voci di costo a carattere stipendiale 229.725             68.899               160.826        100,00

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 69.045               26.012               43.033          100,00

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 81.712               25.868               55.844          100,00

Altri oneri per il personale

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150 Costo del personale dirigente non medico
145.592             94.054               51.538          54,80

BA2160
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo indeterminato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2170
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo determinato 145.592             94.054               100,00

Voci di costo a carattere stipendiale 98.800               57.247               100,00

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato 14.936               16.394               100,00

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 31.856               20.413               100,00

Altri oneri per il personale

BA2180
Costo del personale dirigente non medico - 

altro

CODICE 
MOD. CE

Valore CE
al 31/12/2021

Variazioni
importo

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2022
Variazioni

%

 
 

 

 

 



181 

 

BA2190
Costo del personale comparto ruolo 
sanitario 2.094.416          2.011.661          82.755          4,11

BA2200
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo indeterminato 1.839.906          1.866.213          26.307-          -1,41

Voci di costo a carattere stipendiale 1.308.326          1.356.355          48.029-          -3,54

Straordinario e indennità personale 135.025             110.252             24.773          22,47

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 396.555             399.606             3.051-            -0,76

Altri oneri per il personale

BA2210
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo determinato 254.510             145.448             109.062        74,98

Voci di costo a carattere stipendiale 171.369             95.555               75.814          79,34

Straordinario e indennità personale 26.570               17.408               9.162            52,63

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 56.571               32.485               24.086          74,14

Altri oneri per il personale

BA2220
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

altro

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2021
Valore CE

al 31/12/2022
Variazioni
importo

Variazioni
%

 
 

Tab. 66quater – Costi del personale – ruolo sanitario 

 

 

 

 
Tab. 67 quater – Costi del personale – ruolo professionale (non presente) 
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BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 478.743             473.902             4.841            1,02

BA2330
Costo del personale dirigente ruolo 
tecnico

BA2340
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo indeterminato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2350
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2360
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

altro

BA2370
Costo del personale comparto ruolo 
tecnico 478.743             473.902             4.841            1,02

BA2380
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo indeterminato 271.066             274.156             3.090-            -1,13

Voci di costo a carattere stipendiale 196.798             198.201             1.403-            -0,71

Straordinario e indennità personale 15.884               17.408               1.524-            -8,76

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 58.384               58.546               162-               -0,28

Altri oneri per il personale

BA2390
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo determinato 207.677             199.746             7.931            3,97

Voci di costo a carattere stipendiale 139.352             136.330             3.022            2,22

Straordinario e indennità personale 23.032               20.310               2.722            13,40

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 45.293               43.107               2.186            5,07

Altri oneri per il personale

BA2400
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

altro

COSTI DEL PERSONALE
CODICE 
MOD. CE

Valore CE
al 31/12/2022

Valore CE
al 31/12/2021

Variazioni
importo

Variazioni
%

 

Tab. 68 quater – Costi del personale – ruolo tecnico 
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BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 205.250             189.217             16.033          8,47

BA2420
Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo 8.196                 8.314                 118-               -1,42

BA2430
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 8.196                 8.314                 118-               -1,42

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato 6.533                 6.533                 -                0,00

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 1.663                 1.781                 118-               -6,64

Altri oneri per il personale

BA2440
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2450
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - altro

BA2460
Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo 197.054             180.903             16.151          8,93

BA2470
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 186.229             180.903             5.325            2,94

Voci di costo a carattere stipendiale 124.604             125.600             997-               -0,79

Straordinario e indennità personale 22.634               17.408               5.226            30,02

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 38.991               37.895               1.096            2,89

Altri oneri per il personale

BA2480
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo determinato 10.826               -                     -                100,00

Voci di costo a carattere stipendiale 4.763                 -                100,00

Straordinario e indennità personale 3.772                 -                100,00

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione 2.290                 -                100,00

Altri oneri per il personale

BA2490
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - altro

CODICE 
MOD. CE

Variazioni
%

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2022
Valore CE

al 31/12/2021
Variazioni
importo

 

Tab. 69 quater – Costi del personale – ruolo amministrativo 
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POLO SCIENTIFICO-TECNOLOGICO E AMMINISTRAZIONE 
 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 2.308.774          2.396.817          88.043-          -3,81

BA2100
Costo del personale dirigente ruolo 
sanitario

1.750.390          1.748.064          2.326            0,13

BA2110 Costo del personale dirigente medico 494.957             471.462             23.495          4,75

BA2120
Costo del personale dirigente medico - tempo 

indeterminato 494.957             471.462             23.495          4,75

Voci di costo a carattere stipendiale 370.070             342.286             27.784          7,51

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 16.866               29.291               12.425-          -73,67

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 108.021             99.885               8.136            7,53

Altri oneri per il personale -                

BA2130
Costo del personale dirigente medico - tempo 

determinato -                

Voci di costo a carattere stipendiale -                

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione -                

Altri oneri per il personale -                

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro -                

BA2150 Costo del personale dirigente non medico
1.255.433          1.276.602          21.170-          -1,69

BA2160
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo indeterminato 1.255.433          1.276.602          21.170-          -1,69

Voci di costo a carattere stipendiale 945.482             972.997             27.515-          -2,91

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 30.221               33.741               3.520-            -11,65

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 279.730             269.865             9.865            3,53

Altri oneri per il personale

BA2170
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2180
Costo del personale dirigente non medico - 

altro

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

Valore CE
al 31/12/2022

Variazioni
importo

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/201
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BA2190
Costo del personale comparto ruolo 
sanitario 558.384             648.753             90.368-          -16,18

BA2200
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo indeterminato 381.017             477.184             96.167-          -25,24

Voci di costo a carattere stipendiale 289.975             369.577             79.603-          -27,45

Straordinario e indennità personale 9.673                 7.365                 2.308            23,86

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 81.369               100.241             18.872-          -23,19

Altri oneri per il personale -                

BA2210
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo determinato 53.113               25.883               27.230          100,00

Voci di costo a carattere stipendiale 40.726               20.184               20.542          100,00

Straordinario e indennità personale -                

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 12.387               5.699                 6.688            100,00

Altri oneri per il personale -                

BA2220
Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

altro 124.255             145.686             21.431-          -17,25

Valore CE
al 31/12/2021

Valore CE
al 31/12/2022

Variazioni
importo

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE

 

Tab. 66quinquies– Costi del personale – ruolo sanitario 
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BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 241.636             244.690             3.054-            -1,26

BA2240
Costo del personale dirigente ruolo 
professionale 241.636             244.690             3.054-            -1,26

BA2250
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo indeterminato 241.636             244.690             3.054-            -1,26

Voci di costo a carattere stipendiale 136.279             139.112             2.833-            -2,08

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 25.444               30.403               4.959-            -19,49

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 79.913               75.175               4.738            5,93

Altri oneri per il personale

BA2260
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2270
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - altro

BA2280
Costo del personale comparto ruolo 
professionale

BA2290
Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo indeterminato

Voci di costo a carattere stipendiale

Straordinario e indennità personale

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2300
Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo determinato

Voci di costo a carattere stipendiale

Straordinario e indennità personale

Retribuzione per produttività personale

Altro trattamento accessorio

Oneri sociali su retribuzione

Altri oneri per il personale

BA2310
Costo del personale comparto ruolo 

professionale - altro

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2021
Valore CE

al 31/12/2022
Variazioni
importo

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

 
 

Tab. 67 quinquies – Costi del personale – ruolo professionale 
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BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 1.450.706          1.336.260          114.447        7,89

BA2330
Costo del personale dirigente ruolo 
tecnico 642.311             676.272             33.961-          -5,29

BA2340
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo indeterminato 642.311             676.272             33.961-          -5,29

Voci di costo a carattere stipendiale 418.593             450.950             32.357-          -7,73

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 89.653               82.335               7.319            8,16

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 134.065             142.987             8.922-            -6,66

Altri oneri per il personale -                

BA2350
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo determinato -                

Voci di costo a carattere stipendiale -                

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione -                

Altri oneri per il personale -                

BA2360
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

altro -                

BA2370
Costo del personale comparto ruolo 
tecnico 808.395             659.987             148.407        18,36

BA2380
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo indeterminato 643.646             629.346             14.300          2,22

Voci di costo a carattere stipendiale 470.120             463.629             6.490            1,38

Straordinario e indennità personale 31.794               30.279               1.515            4,76

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 141.732             135.437             6.295            4,44

Altri oneri per il personale -                

BA2390
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo determinato 164.749             30.642               134.107        81,40

Voci di costo a carattere stipendiale 132.550             23.447               109.103        82,31

Straordinario e indennità personale 1.901                 1.901            100,00

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 30.298               7.195                 23.103          76,25

Altri oneri per il personale

BA2400
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

altro

Valore CE
al 31/12/2021

Valore CE
al 31/12/2022

Variazioni
importo

Variazioni
%

COSTI DEL PERSONALE
CODICE 
MOD. CE

 

Tab. 68 quinquies – Costi del personale – ruolo tecnico 
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BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 3.627.663          3.400.313          227.349        6,27

BA2420
Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo 1.074.591          1.051.786          22.804          2,12

BA2430
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 604.246             602.808             1.438            0,24

Voci di costo a carattere stipendiale 388.026             383.166             4.860            1,25

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato 87.008               91.209               4.201-            -4,83

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 129.211             128.433             778               0,60

Altri oneri per il personale -                

BA2440
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo determinato -                

Voci di costo a carattere stipendiale -                

Retribuzione di posizione -                

Indennità di risultato -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione -                

Altri oneri per il personale -                

BA2450
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - altro 470.345             448.979             21.367          4,54

BA2460
Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo 2.553.072          2.348.527          204.545        8,01

BA2470
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato 2.219.448          2.115.524          103.924        4,68

Voci di costo a carattere stipendiale 1.626.378          1.578.973          47.405          2,91

Straordinario e indennità personale 118.028             88.381               29.646          25,12

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 475.042             448.170             26.873          5,66

Altri oneri per il personale -                

BA2480
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo determinato 333.624             233.002             100.621        30,16

Voci di costo a carattere stipendiale 254.091             171.655             82.437          32,44

Straordinario e indennità personale 3.508                 9.820                 6.313-            -179,97

Retribuzione per produttività personale -                

Altro trattamento accessorio -                

Oneri sociali su retribuzione 76.025               51.528               24.497          32,22

Altri oneri per il personale

BA2490
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - altro

Variazioni
%

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2021
Valore CE

al 31/12/2022
Variazioni
importo

CODICE 
MOD. CE

 

Tab. 69 quinquies – Costi del personale – ruolo amministrativo 

 
CP01 –Costi del personale  
CP01 – 
NO 

Nel 2022 l’incremento nel costo del personale di 2,2 mln è sostanzialmente 
dovuto, in maniera quasi esclusiva, con il costo del rinnovo contrattuale 
L’istituto ha tuttavia mantenuto i livelli dotazionali conseguiti in epoca 
covid, come si può evincere dalla tabella sulle teste equivalente presente 
nella relazione al bilancio. 
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Si evidenzia che in data 19.12.2019 è stato sottoscritto il nuovo CCNL  2016/2018 della dirigenza 
dell’area sanità applicabile ai dirigenti medici, sanitari, veterinari e delle professioni sanitarie. Tale 
CCNL ha previsto a partire dall’anno 2020 l’unificazione dei fondi della dirigenza medica con quelli 
della dirigenza sanitaria e delle professioni sanitarie e   l’istituzione dei tre fondi di seguito indicati: 

 Fondo per la retribuzione degli incarichi – art.94 
 Fondo per la retribuzione di risultato – art.95 
 Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro – art.96  

 
Inoltre, il 17.12.2020 è stato sottoscritto il nuovo CCNL 2016/2018 relativo al personale dell’area 
funzioni locali il quale contiene una specifica sezione per i dirigenti amministrativi, tecnici e 
professionali delle aziende e degli enti del SSN destinatari dei precedenti CCNL della pre –esistente 
Area III.   
Tale CCNL ha previsto che, a partire dall’anno 2021, i fondi del precedente CCNL 2008/2009 – 
Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, ecc. ex art.8, Fondo condizioni di lavoro ex 
art.9 (per la dirigenza PTA INRCA storicamente mai costituito)  e Fondo per la retribuzione di 
risultato ex art.10 CCNL siano   rideterminati in: 

 Fondo retribuzione di posizione  – art.90 
 Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori – art.91 

 
La tabella è stata quindi strutturata, aggiungendo specifiche sezioni, in modo da tenere conto della 
diversa classificazione dei fondi in base alle nuove aree di contrattazione – dirigenza  area sanità  e 
dirigenza dei ruoli PTA – e rendere i dati confrontabili con quelli dei fondi pregressi. 
I fondi contrattuali esposti nella tabella per l’anno 2022 sono, pertanto, i seguenti: 
Comparto: 
 Fondo condizioni di lavoro e incarichi (art. 80 CCNL 21/05/2018)  
 Fondo premialità e fasce (art. 81 CCNL 21/05/2018) 

 
Dirigenza area sanità  
 Fondo per la retribuzione degli incarichi (art.94 CCNL 19/12/2019) 
 Fondo per la retribuzione di risultato (art.95 CCNL 19/12/2019) 
 Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro (art.96 CCNL 19/12/2019) 

 
Dirigenza ruoli professionale, tecnico, amministrativo 

 Fondo retribuzione di posizione (art.90 CCNL 17/12/2020) 
 Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori (art.91 CCNL 17/12/2020) 

 
Relativamente all’area del comparto, si pone in evidenza che il 02.11.2022 è stato siglato il CCNL 
del triennio 2019/2021 che ha incrementato il fondo “Condizioni di lavoro e incarichi”  di un importo 
pari a € 84,50 per unità di personale in servizio alla data del 31/12/2018 e il fondo “Premialità e 
fasce” in rapporto al nuovo valore  delle fasce attribuite che gravano sul fondo. Inoltre, in 
applicazione dell’art.1, c.293, della legge n.234/2021, e dell’art. 103, c.8°, del CCNL, con D.G.R. 
n.621 del 08.05.2023, la Regione Marche ha assegnato al fondo “Condizioni di lavoro e incarichi” 
specifiche risorse al fine di finanziare l’indennità di pronto soccorso ai dipendenti operanti in detti 
servizi. Per quanto riguarda la dirigenza dell’area sanità, i fondi sono stati integrati con le risorse 
assegnate dalla Regione Marche per l’anno 2022 in applicazione dell’art.1, c. 435 e 435 bis 
L.205/2017.  
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IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2010

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2021

IMPORTO FONDO 
AL 01/01/2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 

01/01/2022

PERSONALE 
ASSUNTO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
CESSATO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 

31/12/2022

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2022

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2021 VS 

FONDO ANNO 2010

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2022 VS 

FONDO ANNO 2021

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2022 VS FONDO 

INIZIALE ANNO 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(4)+(5)-(6) (8) (9)=(8)-(1) (10)=(8)-(2) (11)=(8)-(3)

MEDICI  VETERINARI E SANITARI (dal 01/01/2020)
                     -           5.899.315         5.890.131             222               29              21              230        5.942.954             5.942.954                 43.639                    52.823 

- Fondo per la retribuzione degli incarichi - art. 94 
CCNL 19 dicembre 2019

                     -   4.347.833,72  4.347.834        4.397.397,9               4.397.398 49.564               49.564                     
- Fondo per la retribuzione di risultato - art. 95 CCNL 
19 dicembre 2019                      -   710.763,43     710.763           710.763,4                     710.763 -                     -                          
-Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro - 
art.96 CCNL 19 dicembre 2019                      -   840.717,68     831.534           834.792,8                     834.793 5.925-                 3.259                      
DIRIGENTI PTA (dal 01/01/2020)                      -              548.518            548.518               17                -                 -                  17           542.705                542.705 -                 5.813 -                    5.813 

- Fondo  retribuzione di posizione
                     -   395.814,00     395.814           392.921,0                     392.921 2.893-                 2.893-                      

-Fondo retribuzione di risultato 

                     -   152.703,54     152.704           149.784,0                     149.784 2.920-                 2.920-                      
MEDICI E  VETERINARI (fino al 31/12/2019)         4.456.653                      -                       -   -           4.456.653                         -                              -   
- Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, 
equiparazione, specifico trattamento         3.244.436 -                      -                  -                     -           3.244.436 -                     

- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro
           479.069 -                      -                  -                     -              479.069 -                     

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 
individuale            733.148 -                      -                  -                     -              733.148 -                     

DIRIGENTI NON MEDICI SPTA (fino al 31/12/2019)
        1.037.304                      -                        -                       -   -           1.037.304                         -                              -   

- Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, 
equiparazione, specifico trattamento            721.917 -                      -                  -              721.917 -                     

- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro
             64.110 -                      -                  -                64.110 -                     

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 
individuale            251.277 -                      -                  -              251.277 -                     
PERSONALE NON DIRIGENTE         5.568.775         6.724.824         6.724.824             966               97            120              943        6.925.928             1.357.153               201.104                  201.104 

- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennità di 
qualif icazione professionale e indennità professionale 
specifica

        3.001.300 -                      -                  -           3.001.300 -                     -                         

- Fondo lavoro straordinario e remunerazione di 
particolari condizioni di disagio pericolo o danno

        1.535.330 -                      -                  -           1.535.330 -                     -                         

-Fondo della produttività collettiva per il  miglioramento 
dei servizi e premio della qualità delle prestazioni 
individuali

        1.032.145 -                      -                  -           1.032.145 -                     -                         

- Fondo condizioni di lavoro e incarichi art. 80 CCNL 
21 maggio 2018

                     -   3.314.736,64  3.314.737        3.454.337,8               3.454.338 139.601             139.601                 

- Fondo premialità e fasce art. 81 CCNL 21 maggio 
2018

                     -   3.410.087,83  3.410.088        3.471.590,2               3.471.590 61.502               61.502                   

TOTALE 11.062.732     13.172.657     13.163.473      1.205         126            141           1.190         13.411.587    2.348.855           238.930             248.114                 

Tab.70 - Consistenza e movimentazione dei fondi del personale

Note:

1) Conteggiato sia il personale a tempo indeterminato che a tempo determinato compresi gli straordinari (esclusi il Direttore Generale, Scientifico, Sanitario e Amministrativo, il personale in aspettativa presso altra azienda, quello in Convenzione, 
quello comandato in ed il personale pagato a progetto e della piramide della ricerca);

2) In data 19/12/2019 è stato sottoscritto il CCNL 2016/2018 della dirigenza area sanità il quale ha previsto dal 01/01/2020  l’unificazione dei fondi della dirigenza medica con quelli della dirigenza sanitaria e delle professioni sanitarie e   l’istituzione 
dei tre fondi di seguito indicati:
� Fondo per la retribuzione degli incarichi – art.94
� Fondo per la retribuzione di risultato – art.95
� Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro – art.96 
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Di seguito si riportano le tabelle specifiche per Presidio regionale 
 
POR MARCHE 
 

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2010

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2021

IMPORTO FONDO 
AL 01/01/2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 

01/01/2022

PERSONALE 
ASSUNTO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
CESSATO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 

31/12/2022

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2022

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2021 VS 

FONDO ANNO 2010

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2022 VS 

FONDO ANNO 2021

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2022 VS FONDO 

INIZIALE ANNO 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(4)+(5)-(6) (8) (9)=(8)-(1) (10)=(8)-(2) (11)=(8)-(3)

MEDICI  VETERINARI E SANITARI (dal 01/01/2020)
                    -          4.938.701         4.929.517              194                   27                19                202         4.982.340              4.982.340                  43.639                     52.823 

- Fondo per la retribuzione degli incarichi - art. 94 
CCNL 19 dicembre 2019

3.577.419,72  3.577.419,72   3.626.984                     3.626.984 49.564                49.564                      
- Fondo per la retribuzione di risultato - art. 95 CCNL 
19 dicembre 2019 666.859,43     666.859           666.859                           666.859 -                      -                           
-Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro - 
art.96 CCNL 19 dicembre 2019 694.421,68     685.238           688.497                           688.497 5.925-                  3.259                       
DIRIGENTI PTA (dal 01/01/2020)                     -             530.846            530.846 17               -                -                              17            525.033                 525.033 -                  5.813 -                     5.813 

- Fondo  retribuzione di posizione
          382.994            382.994            380.101              380.101,0 2.893-                  2.893-                       

-Fondo retribuzione di risultato 

          147.852            147.852            144.932                 144.932 2.920-                  2.920-                       
MEDICI E  VETERINARI (fino al 31/12/2019)        3.496.416                     -                        -   -            3.496.416                          -                               -   
- Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, 
equiparazione, specif ico trattamento        2.463.886 -                     -                      -                       -            2.463.886 -                      

- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro
          350.447 -                     -                      -                       -               350.447 -                      

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 
individuale           682.083 -                     -                      -                       -               682.083 -                      

DIRIGENTI NON MEDICI SPTA (fino al 31/12/2019)
       1.000.125                     -                        -                        -   -            1.000.125                          -                               -   

- Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, 
equiparazione, specif ico trattamento           699.708                     -                        -   -               699.708 -                      

- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro
            56.882                     -                        -   -                 56.882 -                      

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 
individuale           243.535                     -                        -   -               243.535 -                      
PERSONALE NON DIRIGENTE        4.496.028        5.677.133         5.677.133              819                   76                95                800         5.842.263              1.346.235                165.130                   165.130 

- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennità di 
qualif icazione professionale e indennità professionale 
specifica

       2.381.321                     -   2.381.321-            -                      -                          

- Fondo lavoro straordinario e remunerazione di 
particolari condizioni di disagio pericolo o danno

       1.186.349                     -   1.186.349-            -                      -                          

-Fondo della produttività collettiva per il  miglioramento 
dei servizi e premio della qualità delle prestazioni 
individuali

          928.358                     -   928.358-               -                      -                          

- Fondo condizioni di lavoro e incarichi art. 80 CCNL 
21 maggio 2018

       2.774.985         2.774.985         2.886.376 2.886.376            111.392              111.392                  

- Fondo premialità e fasce art. 81 CCNL 21 maggio 
2018

       2.902.149         2.902.149         2.955.887 2.955.887            53.739                53.739                    

TOTALE 8.992.569       11.146.680     11.137.496      1.030          103                114             1.019            11.349.637      2.357.068            202.957              212.140,82             

Tab.70 - Consistenza e movimentazione dei fondi del personale

1) Conteggiato sia il personale a tempo indeterminato che a tempo determinato compresi gli straordinari (esclusi il Direttore Generale, Scientifico, Sanitario e Amministrativo, il personale in aspettativa presso altra azienda, quello in Convenzione, quello 
comandato in ed il personale pagato a progetto e della piramide della ricerca);

2) In data 19/12/2019 è stato sottoscritto il CCNL 2016/2018 della dirigenza area sanità il quale ha previsto dal 01/01/2020  l’unificazione dei fondi della dirigenza medica con quelli della dirigenza sanitaria e delle professioni sanitarie e   l’istituzione dei tre 
fondi di seguito indicati:
� Fondo per la retribuzione degli incarichi – art.94
� Fondo per la retribuzione di risultato – art.95
� Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro – art.96 
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POR CASATENOVO 
 

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2010

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2021

IMPORTO FONDO 
AL 01/01/2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 

01/01/2022

PERSONALE 
ASSUNTO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
CESSATO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 

31/12/2022

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2022

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2021 VS 

FONDO ANNO 2010

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2022 VS 

FONDO ANNO 2021

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2022 VS FONDO 

INIZIALE ANNO 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(4)+(5)-(6) (8) (9)=(8)-(1) (10)=(8)-(2) (11)=(8)-(3)

MEDICI  VETERINARI E SANITARI (dal 01/01/2020)
                    -             418.157            418.157                13                    -                   -                    13            418.157                 418.157                         -                               -   

- Fondo per la retribuzione degli incarichi - art. 94 
CCNL 19 dicembre 2019

330.440          330.440           330.440                           330.440 -                      -                         
- Fondo per la retribuzione di risultato - art. 95 CCNL 
19 dicembre 2019 29.402            29.402             29.402                               29.402 -                      -                         
-Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro - 
art.96 CCNL 19 dicembre 2019 58.315            58.315             58.315                               58.315 -                      -                         
DIRIGENTI PTA (dal 01/01/2020)                     -               11.140              11.140                 -                      -                   -                     -                11.140                   11.140                         -                               -   

- Fondo  retribuzione di posizione
                    -                 8.450                8.450                8.450                  8.450,0 -                      -                           

-Fondo retribuzione di risultato 

                    -                 2.690                2.690                2.690                     2.690 -                      -                           
MEDICI E  VETERINARI (fino al 31/12/2019)           412.908                     -                        -   -              412.908                         -                               -   
- Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, 
equiparazione, specifico trattamento           331.237 -                      -              331.237 -                      

- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro
            47.481 -                      -                47.481 -                      

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 
individuale             34.190 -                      -                34.190 -                      

DIRIGENTI NON MEDICI SPTA (fino al 31/12/2019)
            14.344                     -                        -                        -   -                14.344                         -                               -   

- Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, 
equiparazione, specifico trattamento               8.753 -                  8.753 -                      

- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro
                    -                            -   -                      

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 
individuale               5.591 -                  5.591 -                      
PERSONALE NON DIRIGENTE           464.464           471.227            471.227                84                   13                12                  85            497.776                   33.312                 26.549                     26.549 

- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennità di 
qualif icazione professionale e indennità professionale 
specifica

          268.836 268.836-               -                      -                         

- Fondo lavoro straordinario e remunerazione di 
particolari condizioni di disagio pericolo o danno

          148.933 148.933-               -                      -                         

-Fondo della produttività collettiva per il  miglioramento 
dei servizi e premio della qualità delle prestazioni 
individuali

            46.695 46.695-                 -                      -                         

- Fondo condizioni di lavoro e incarichi art. 80 CCNL 
21 maggio 2018

          245.054            245.054            266.842 266.842               21.788                21.788                    

- Fondo premialità e fasce art. 81 CCNL 21 maggio 
2018

          226.173            226.173            230.934 230.934               4.761                  4.761                      

TOTALE 891.716          900.524          900.524           97               13                  12                                98 927.073           35.357                 26.549                26.549                    

Tab.70 - Consistenza e movimentazione dei fondi del personale

1) Conteggiato sia il personale a tempo indeterminato che a tempo determinato compresi gli straordinari (esclusi il Direttore Generale, Scientifico, Sanitario e Amministrativo, il personale in aspettativa presso altra azienda, quello in Convenzione, quello 
comandato in ed il personale pagato a progetto e della piramide della ricerca);

2) In data 19/12/2019 è stato sottoscritto il CCNL 2016/2018 della dirigenza area sanità il quale ha previsto dal 01/01/2020  l’unificazione dei fondi della dirigenza medica con quelli della dirigenza sanitaria e delle professioni sanitarie e   l’istituzione dei tre 
fondi di seguito indicati:
� Fondo per la retribuzione degli incarichi – art.94
� Fondo per la retribuzione di risultato – art.95
� Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro – art.96 
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POR COSENZA 
 

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2010

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2021

IMPORTO FONDO 
AL 01/01/2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 

01/01/2022

PERSONALE 
ASSUNTO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
CESSATO 

NELL'ANNO 
2022

PERSONALE 
PRESENTE AL 

31/12/2022

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2022

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2021 VS 

FONDO ANNO 2010

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2022 VS 

FONDO ANNO 2021

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2022 VS FONDO 

INIZIALE ANNO 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(4)+(5)-(6) (8) (9)=(8)-(1) (10)=(8)-(2) (11)=(8)-(3)

MEDICI  VETERINARI E SANITARI (dal 01/01/2020)

                    -             542.457            542.457                15                     2                  2                  15             542.457                542.457                          -                               -   

- Fondo per la retribuzione degli incarichi - art. 94 
CCNL 19 dicembre 2019

439.974,00     439.974,00      439.974                           439.974 -                      -                           
- Fondo per la retribuzione di risultato - art. 95 CCNL 
19 dicembre 2019 14.502,00       14.502,00        14.502                               14.502 -                      -                           
-Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro - 
art.96 CCNL 19 dicembre 2019 87.981,00       87.981,00        87.981                               87.981 -                      -                           
DIRIGENTI PTA (dal 01/01/2020)               6.532                6.532                 -                      -                   -                     -                   6.532                    6.532                          -                               -   

- Fondo  retribuzione di posizione
              4.370                4.370                 4.370                 4.370,0 -                      -                           

-Fondo retribuzione di risultato 

              2.162                2.162                 2.162                    2.162 -                      -                           
MEDICI E  VETERINARI (fino al 31/12/2019)           547.329                     -                         -   -              547.329                          -                               -   
- Fondo specif icità medica, retribuzione di posizione, 
equiparazione, specif ico trattamento           449.313 -                        -              449.313 -                      

- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro
            81.141 -                        -                81.141 -                      

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 
individuale             16.875 -                        -                16.875 -                      

DIRIGENTI NON MEDICI SPTA (fino al 31/12/2019)
            22.835                     -                        -                     -                         -   -                22.835                          -                               -   

- Fondo specif icità medica, retribuzione di posizione, 
equiparazione, specif ico trattamento             13.456 -                13.456 -                      

- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro
              7.228 -                  7.228 -                      

-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni 
individuale               2.151 -                  2.151 -                      
PERSONALE NON DIRIGENTE           608.283           576.464            576.464                63                     8                13                  58             585.889 -                22.394                    9.424                        9.424 

- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennità di 
qualif icazione professionale e indennità professionale 
specif ica

          351.143 351.143-               -                      -                          

- Fondo lavoro straordinario e remunerazione di 
particolari condizioni di disagio pericolo o danno

          200.048 200.048-               -                      -                          

-Fondo della produttività collettiva per il  miglioramento 
dei servizi e premio della qualità delle prestazioni 
individuali

            57.092 57.092-                 -                      -                          

- Fondo condizioni di lavoro e incarichi art. 80 CCNL 
21 maggio 2018

          294.698            294.698             301.120 301.120               6.422                  6.422                      

- Fondo premialità e fasce art. 81 CCNL 21 maggio 
2018

          281.766            281.766             284.769 284.769               3.003                  3.003                      

TOTALE 1.178.447       1.125.453       1.125.453        78               10                  15               73                 1.134.878         43.569-                 9.424                  9.424                      

Tab.70 - Consistenza e movimentazione dei fondi del personale

1) Conteggiato sia il personale a tempo indeterminato che a tempo determinato compresi gli straordinari (esclusi il Direttore Generale, Scientifico, Sanitario e Amministrativo, il personale in aspettativa presso altra azienda, quello in Convenzione, quello 
comandato in ed il personale pagato a progetto e della piramide della ricerca);

2) In data 19/12/2019 è stato sottoscritto il CCNL 2016/2018 della dirigenza area sanità il quale ha previsto dal 01/01/2020  l’unificazione dei fondi della dirigenza medica con quelli della dirigenza sanitaria e delle professioni sanitarie e   l’istituzione dei tre 
fondi di seguito indicati:
� Fondo per la retribuzione degli incarichi – art.94
� Fondo per la retribuzione di risultato – art.95
� Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro – art.96 
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22 Oneri diversi di gestione 
 
La tab. 71 evidenzia rispetto al 2021 in incremento di € 330.464 (18%) dovuto in particolare alle 
seguenti voci: 

- un leggero incremento dei costi per imposte e tasse (+6% dovuto soprattutto all’Irap versato 
sugli adeguamenti contrattuali); 
- un leggero incremento dei costi per organi direttivi (+ 1,37%)  
- un incremento significativo dei costi per Altri oneri diversi; di gestione (+77,79%). In realtà 
non trattasi di un vero e proprio aumento gestionale ma è legato al fatto che, in questa voce, 
nell’anno 2022 sono state riclassificate delle spese che negli anni precedenti erano 
contabilizzate alla voce BA1740 “Altri servizi non sanitari da privati” quali ad es. “spese 
pubblicità ed inserzioni, riviste e pubblicazioni, spese postali ecc” che pesano sul totale per circa 
l’80%. 

 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 352.435 330.236 22.199 6,30%

BA2520 Perdite su crediti

BA2540
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi 
Direttivi e Collegio Sindacale 1.009.178 995.378 13.800 1,37%

…..

BA2550 Altri oneri diversi di gestione 378.552 84.087 294.465 77,79%

BA2551
Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

BA2552 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

TOTALE 1.740.165 1.409.701 330.464 18,99%

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Valore CE

al 31/12/2022
Valore CE

al 31/12/2021
Variazioni
importo

 
 

Tab. 71 – Dettaglio oneri diversi di gestione 

 
 
Si riportano le tabelle articolate per Presidio: 
 
 

POR MARCHE 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 164.048 161.562 2.486 1,52%

BA2520 Perdite su crediti

BA2540
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale

…..

BA2550 Altri oneri diversi di gestione 6.250.991 8.104.333 -1.853.342 -29,65%

Ribaltamenti costi Amm.ne e Ricerca 6.155.354 8.104.333 -1.948.979 -31,66%

BA2551
Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

BA2552
Altri oneri diversi di gestione - per 
Autoassicurazione

TOTALE 6.415.039 8.265.895 -1.850.856 -28,85%

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Valore CE

al 31/12/2021
Valore CE

al 31/12/2022
Variazioni
importo

 
Tab.71bis - Dettaglio oneri diversi di gestione Marche 
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POR CASATENOVO 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 19.231 9.662 -9.662 -50,24%

BA2520 Perdite su crediti

BA2540
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale

….. -              

BA2550 Altri oneri diversi di gestione 670.907 656.770 -656.770 -97,89%

Ribaltamenti costi Amm.ne e Ricerca 650.000 650.003 -650.003 -100,00%

BA2551
Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

BA2552
Altri oneri diversi di gestione - per 
Autoassicurazione

TOTALE 690.138 666.432 -666.432 -96,57%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Valore CE

al 31/12/2021
Valore CE

al 31/12/2022
Variazioni
importo

Variazioni
%

 
 

Tab.71ter - Dettaglio oneri diversi di gestione Casatenovo 

 

 

 

 

 

POR COSENZA 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 56.970             48.366             8.604          15,10%

BA2520 Perdite su crediti -              

BA2540
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale -              

….. -              

BA2550 Altri oneri diversi di gestione 756.632           750.255           6.377          0,84%

Ribaltamenti costi Amm.ne e Ricerca 750.000           750.000          -              0,00%

BA2551
Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

BA2552
Altri oneri diversi di gestione - per 
Autoassicurazione

TOTALE 813.602 798.621 14.981        1,84%

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Valore CE

al 31/12/2021
Valore CE

al 31/12/2022
Variazioni
importo

 
 

Tab.71quater - Dettaglio oneri diversi di gestione Cosenza 
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Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 
 
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente?  

 SI Nelle tabelle di dettaglio del singolo 
Presidio, si specifica che in questa 
voce, come già effettuato nei 
precedenti esercizi, viene riportata la 
quota dell’area di supporto 
amministrativa e scientifica e, in 
aggiunta a tale ribaltamento si è 
operata la ripartizione del risultato 
economico dell’area ricerca. I criteri di 
tale ribaltamento sono illustrati nella 
relazione al bilancio, tuttavia gli stessi 
sono fissi per i Por di Casatenovo e 
Cosenza, mentre varia la quota a 
carico del Por Marche.  La variazione 
rispetto all’anno precedente dipende 
dunque dall’ammontare dei costi 
rilevati per l’area amministrativa e 
scientifica di supporto. 
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23 Accantonamenti  

 
I valori della tab. 72 sono già stati oggetto di commento a fronte della tab. 36, relativa ai rispettivi 
fondi.  Si evidenziano: 
 

- BA2710 l’accantonamento per le cause civili e gli oneri processuali di complessivi € 46.242; 
- BA2720 l’accantonamento per contenzioso personale dipendente di complessivi € 37.855 
Le cause di riferimento dei suddetti accantonamenti sono evidenziate analiticamente nel 
prospetto allegato, relativo alle cause in corso, già citate. 
 
- BA2741 l’accantonamento per la franchigia assicurativa per € 300.000 in base alle condizioni 

contrattuali vigenti; 
-  
- BA2790 l’accantonamento per la quota non utilizzata del contributo di cui alla “DGR 1330/22 

- Fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) M6 C 2 Intervento 2.2” di € 
8.764; 

 
- BA2800 l’accantonamento a fronte delle quote inutilizzate per complessivi € 4.920.889 come 

disposto dall’art. 29, comma 1, lettera e); D. Lgs 118/2011, per il quale si rinvia a quanto già 
trattato a commento delle tabelle relative ai fondi n. 39; 

 
- BA2860, BA2870, BA2880 l’accantonamento per rinnovi contrattuali, per complessivi € 

1.157.850 che è stato valorizzato come da disposizioni contenute nelle rispettive note della 
Regione Lombardia - Decreto n. 7741 del 24/05/2022, Decreto Regione Calabria n. 146 del 
12/06/23” e Delibera Giunta Regione Marche n. 719 del 30/05/2023; 

 
- BA2884 l’accantonamento incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs n. 50/2016 di € 307.293 

per la quota dell’accantonamento dell’anno. La quota accantonata è stata valorizzata in base 
alle percentuali definite dal Regolamento approvato con Det. n. 370/DGEN del 04/10/2021 
sulle gare aggiudicate nel corso del 2022 per l’acquisto di beni e servizi (nota prot. n.  
11808/2023 dall’UO Acquisizione Beni Servizi e Tecnologie) e le gare inerenti i lavori 
aggiudicati nell’anno 2022 (come comunicato dall’UO Attività Tecniche Nuove Opere e 
Patrimonio con e-mail del 28/04/2022). Tali quote, come da D. Lgs.vo n. 50/2016, sono 
destinate per l’80% agli incentivi spettatni al personale per lo svolgimento delle funzioni 
tecniche connesse all’esecuzione degli appalti e per il 20% all’acquisizione ad investimenti.  

 
- BA2890 Altri Accantonamenti: 

• l’accantonamento per l’applicazione della L. Balduzzi (5% dei proventi derivanti dall’attività di 
Libera Professione destinati all’abbattimento delle liste d’attesa) nel corso del 2022 è pari a 
zero in quanto è stato riclassificato alla voce del CE BA1260; 

• l’accantonamento relativo a progetti per sperimentazioni farmaci per la quota dei costi non 
sostenuti nell’anno ivi compresa la quota di competenza dell’anno da liquidare al personale 
per le attività derivanti da sperimentazioni e studi clinici svolti presso l’Ente e delle altre 
quote per il personale di supporto, sulla base delle ripartizioni percentuali indicate nella det. 
n. 243/DGEN del 07/07/2015. L’accantonamento dell’anno è stato complessivamente pari ad 
€ 49.660 ed ha riguardato i presidi Marche e Casatenovo. 
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Accantonamenti per rischi:                   384.097                913.298 529.201           137,78%

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 46.242                   218.765              172.523-           -78,86%

BA2720
Accantonamenti per contenzioso personale 
dipendente

37.855                   244.533              206.678-           -84,52%

BA2730
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato

-                   

BA2740
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione)

-                      -                   

BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 300.000                 300.000              -                   0,00%

BA2750 Altri accantonamenti per rischi 150.000              150.000-           -100,00%

Accantonamento rischio spese del personale

Rischi per richieste rischio clinico 

BA2751 Accantonamenti per interessi di mora -                      

BA2760
Accantonamenti per premio di operosità 
(SUMAI)

BA2770
Accantonamenti per quote inutilizzate di 
contributi vincolati:

               4.929.653             2.013.646          2.916.007 144,81%

BA2771
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato

-                      -                   

BA2780
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

50.000                50.000-             -100,00%

BA2790
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

8.764                     -                      8.764               100,00%

BA2800
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici per ricerca

4.920.889              1.955.969                    2.964.920 151,58%

BA2810
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati da privati

7.677                  7.677-               -100,00%

BA2811
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti privati per ricerca

-                   

BA2820 Altri accantonamenti: 1.514.803              3.183.376           -        1.668.573 -52,42%

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 717.449                 626.418              91.031             14,53%

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 162.456                 158.240              4.216               2,66%

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 277.945                 1.719.021           1.441.076-        -83,83%

BA2881 Acc. per Trattamento di f ine rapporto dipendenti -                   

BA2882 Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                   

BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione -                   

BA2884 Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 307.293                 297.389              9.905               3,33%

BA2890 Altri accantonamenti 49.660                   382.308              332.648-           -87,01%

Acc.to quote inut. Legge Balduzzi 63.320                63.320-             -100,00%

Accantonamenti altri fondi -                  

Fondo per oneri da liquidare DIRETTORI 49.660                   318.989              269.329-           -84,43%

TOTALE 6.828.553              6.110.320           718.233           11,75%

Variazioni
%

CODICE MOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI
Valore CE

al 31/12/2022
Valore CE

al 31/12/2021
Variazioni
importo

 

Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti 
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Si riportano le tabelle articolate per Presidio 
 

 

Accantonamenti per rischi:                5.253            150.000 144.747-          -100,00%

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                  -                  

BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 5.253               5.253              100,00%

BA2730 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                  

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                  -                  

BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa -                  -                  

BA2750 Altri accantonamenti per rischi -                  150.000           150.000-          -100,00%

Accantonamento rischio spese del personale -                 

Rischi per richieste rischio clinico -                 

BA2751 Accantonamenti per interessi di mora -                  -                  

BA2760 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                  -                 

BA2770 Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati:                8.764              57.977 -           57.977 

BA2771
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto f inalizzato -                  -                  

BA2780
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato 50.000             50.000-            -100,00%

BA2790 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 8.764               -                  100,00%

BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                  

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                  7.977               7.977-              -100,00%

BA2811 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                  -                  

BA2820 Altri accantonamenti: 912.718           2.154.113        -      1.241.395 -136,01%

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                  

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                  

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 593.122           512.382           80.740            13,61%

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 62.426             57.995             4.431              7,10%

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 207.984           1.278.880        1.070.896-       -514,89%

BA2881 Acc. per Trattamento di f ine rapporto dipendenti -                  

BA2882 Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                  

BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione -                  

BA2884 Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                  -                  

BA2890 Altri accantonamenti 49.186             304.856           255.670-          -100,00%

Acc.to quote inut. Legge Balduzzi 58.234             58.234-           -100,00%

Accantonamenti al fondo oneri personale in quiescienza -                 

Acc.to quote sperimentazioni 49.186            8.972               40.214           -100,00%

Acc.quote inutil.sperimentaz.farmaci 237.650           237.650-         -100,00%

TOTALE 926.735           2.362.090        1.444.119-       -157,32%

Variazioni
%

CODICE MOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI
Valore CE

al 31/12/2022
Valore CE

al 31/12/2021
Variazioni
importo

 
Tab.72bis - Dettaglio accantonamenti POR Marche 
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Accantonamenti per rischi:

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                  -                  -                  

BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                  -                  -                  

BA2730 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                  -                  

BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa -                  -                  -                  

BA2750 Altri accantonamenti per rischi -                  -                  -                  

Accantonamento rischio spese del personale -                 

Rischi per richieste rischio clinico -                 

BA2751 Accantonamenti per interessi di mora -                  -                  -                  

BA2760 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)

BA2770 Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: 2.054               -                  -                  100,00%

BA2771
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto f inalizzato -                  -                  -                  

BA2780
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato -                  -                  -                  

BA2790 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                  -                  100,00%

BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 2.054,00          -                  

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                  -                  -                  

BA2811 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                  -                  -                  

BA2820 Altri accantonamenti: 69.712             187.774           118.062          169,36%

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 44.352             37.127             37.127            100,00%

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 3.109               3.873               40.479-            100,00%

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 22.251             146.774           143.665          100,00%

BA2881 Acc. per Trattamento di f ine rapporto dipendenti 22.251-            

BA2882 Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                  -                  

BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione -                  

BA2884 Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                  -                  -                  

BA2890 Altri accantonamenti -                  11.452             11.452            100,00%

Acc.to quote inut. Legge Balduzzi 4.855               4.855             100,00%

Accantonamenti al fondo oneri personale in quiescienza -                 

Acc.to quote sperimentazioni 191                  190,50           100,00%

Acc.quote inutil.sperimentaz.farmaci 6.406               6.406             100,00%

TOTALE 71.766             199.226           118.062          100,00%

CODICE MOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI
Valore CE

al 31/12/2022
Valore CE

al 31/12/2021
Variazioni
importo

Variazioni
%

 
Tab.72ter - Dettaglio accantonamenti POR Casatenovo 

 
 



201 

 

Accantonamenti per rischi:

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                  -                  -                  

BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                  -                  -                  

BA2730 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                  -                  

BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa -                  -                  -                  

BA2750 Altri accantonamenti per rischi -                  -                  -                  

Accantonamento rischio spese del personale -                 

Rischi per richieste rischio clinico -                 

BA2751 Accantonamenti per interessi di mora -                  -                  -                  

BA2760 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)

BA2770 Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati:

BA2771
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto f inalizzato -                  -                  -                  

BA2780
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato -                  -                  -                  

BA2790 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                  -                  -                  

BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                  -                  

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                  -                  -                  

BA2811 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                  -                  -                  

BA2820 Altri accantonamenti: 96.345             211.160           114.815          100,00%

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 67.685             63.173             4.512-              100,00%

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 5.459               5.095               364-                 100,00%

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 23.201             142.661           119.460          100,00%

BA2881 Acc. per Trattamento di f ine rapporto dipendenti -                  

BA2882 Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                  

BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione -                  

BA2884 Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                  -                  -                  

BA2890 Altri accantonamenti 231                  231                 100,00%

Acc.to quote inut. Legge Balduzzi 231                  231                100,00%

Accantonamenti al fondo oneri personale in quiescienza -                 

Acc.to quote sperimentazioni -                  -                  -                 

Acc.quote inutil.sperimentaz.farmaci -                  -                 

TOTALE 96.345             211.160           114.815          100,00%

Variazioni
%

CODICE MOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI
Valore CE

al 31/12/2020
Valore CE

al 31/12/2021
Variazioni
importo

 
Tab.72quater - Dettaglio accantonamenti POR Cosenza 

 
 
AC01 –Altri accantonamenti  
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri 
accantonamenti per rischi” è 
stata movimentata? Se sì, a 
fronte di quali rischi? 

SI  In questa voce figurano gli accantonamenti per 
progetto sperimentazioni farmaci di cui alle 
modalità già specificate sopra. 
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24 Proventi e oneri finanziari 
 

OF01 – Proventi e oneri finanziari 
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01.  
Sono state rilevate 
significative variazioni 
rispetto all’esercizio 
precedente?  

NO   

OF02. Nell’esercizio sono 
stati sostenuti oneri 
finanziari? Se sì, da quale 
operazione derivano? 
 

No   
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25 Rettifiche di valore di attività finanziarie 

 
RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 
 
Informazione Caso 

presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie? 

NO   
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26 Proventi e oneri straordinari 

Nella gestione straordinaria del Conto Economico affluiscono gli eventi contabili estranei rispetto al 
quella ordinaria in relazione alla fonte del provento e/o dell’onere, secondo quanto dettato dal P.C. 
n. 12 e, pertanto i valori relativi a precedenti esercizi, iscritti nella contabilità 2022, anche a seguito 
di errori di rilevazione. 
 
 
PS02 –Sopravvenienze attive 
Le sopravvenienze attive registrate nell’anno 2022 ammontano complessivamente ad € 
683.110 € e sono così suddivise: 

• Voce CE EA0040 di € 1.580 relativo a donazioni varie; 
• Voce CE EA0050 di € 681.531 che è così ripartita: 

 Voce CE EA0060 - Sopravvenienze attive vs aziende sanitarie pubbliche della 
Regione di € 640.948  di cui gli importi più rilevanti sono rappresentati  da € 343.162 
per utiizzo fondi quote accantonamente anni precedenti  che la Regione Lombardia 
ha autorizzato con Decreto RL n. 7741 del 24/05/2023,  indicando  come 
contropartita l’inscrizione di  provento straordianrio, € 173.669 per ripiano della 
spesa farmaceutica anni 2019-2020 da parte di Regione Marche  e la parte 
residuale a contributi riferiti ad anni pecedenti; 

 Voce CE EA0130- Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 
di € 39.114 riferiti a storno su fatture non dovute; 

 Voce CE EA0140 – Altre sopravvenienze attive vs terzi di € 1.469 riferiti a stralcio di 
fatture per importi non dovuti. 

 
 
PS03 –Insussistenze attive   
Le insussistenze attive registrate nell’anno 2022 ammontano complessivamente a € 2.449.997 
e sono così suddivise: 

• Voce CE EA0160 – Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione di € 320.226 che riguarda la registrazione di una nota di credito da ricevere  
sulla fattura n. 486 del 10/04/2019 di € 3.565.750 emessa  da Asur ai sensi della 
Determina DG ASUR 805 del 29/12/2017; 

•  Voce CE EA0190 – Insussistenze attive v/terzi di € 646.626 relativo alla chiusura 
parziale del fondo accantonamenti per cause vs il personale a seguito della 
conclusione delle cause con esito favorevole per l’Istituto; 

• Voce CE EA0230 – Insussistenze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e 
servizi di € 527.961 di cui € 523.942 relativo alla chiusura parziale del fondo 
accantonamenti per cause civili  a seguito della conclusione  della cause con esito 
favorevole per l’Istituto; 

• Voce CE EA0240 – Altre insussistenze attive v/terzi di € 955.185 di cui gli importi 
più rilevante riguardano: 
- € 121.145 stralcio di un debito vs l’Università dell’Aquila ormai prescritto. 
- € 623.871 chiusura parziale del fondo accantonamenti incentivi art. 113 a seguito del 
riaccertamento dello stesso  
- la parte residuale per la chiusura di € 182.372 per chiusura fondo quote inutilizzate 
progetti di ricerca che si sono conclusi nel 2022; 
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PS04 –Sopravvenienze passive 
Le sopravvenienze passive registrate nell’anno 2022 ammontano complessivamente ad €    

1.186.583 e sono così suddivise: 
• Voce CE EA0330 di € 13.566 - Sopravvenienze passive vs aziende sanitarie 

pubbliche della Regione che riguarda prevalentemente il presidio di Casatenovo, 
infatti l’importo più rilevante è la sopravvenienza passiva per recupero NOC di € 
9.416 derivante dal recupero NOC 1998-2002 pari ad € 84.744 complessivi, che  
come da Decreto  Regione Lombardia  n. 9579 el 16.10.2014  venne prevista la 
possibilità della rateizzazione, anche decennale la cui prima rata risale al 2014; 
La parte residuale riguarda la contabilizzazione di oneri anni precedenti in particolare 
per il conguaglio del servizio di lavanolo della pneumologia di Casatenovo; 

 
• Voce CE EA0380 di € 35.554 – Sopravvenienze passive costi del personale 

dirigenza medica; 

• Voce CE EA0390 di € 31.785 – Sopravvenienze passive costi del personale 
dirigenza non medica; 

• Voce CE EA0400 di € 137.399 – Sopravvenienza passiva per mobilità anni 
precedenti di cui gli importi più rilevanti per competenze relative al personale del 
comparto per lavoro supplettivo di € 86.628, € 22.251 la sopravvenienza passiva 
prevista dal Decreto n. 7741 Regione Lombardia del 24/05/2023 ad integrazione del 
fondo per oneri contrattuali comparto e per la parte restante competenze anni 
precedenti vs le aziende sanitarie Marche; 

•  ; 
• Voce CE EA0440 di € 263.839 - Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 

di beni e servizi, in particolare è stato registrato il conguaglio per gestione calore per 
€ 201.077   

• Voce CE EA0450 di € 704.439 - Altre Sopravvenienze passive di cui l’importo più 
rilevante riguarda € 657.087 per la restituzione di una quota del finanziamento 
relativo al progetto di ricerca GOOD, che l’Istituto aveva incassato in quanto ente 
capofila per conto di tutti i partner del progetto. 

 
PS05 –Insussistenze passive 
Le insussistenze passive registrate nell’anno 2022 ammontano complessivamente ad € 
9.916 e sono così costituite: 
- Voce CE EA0470 di € 7.123 – Altre insussistenze dell’attivo di cui € 7.123 per la 

restituzione di un incasso di una ricerca finalizzata conclusa nel 2022 (COM190052);  
- Voce CE EA0540 di € 2.793 - Insussitenze passive vs/terzi relative all'acquisto di beni 

e servizi per € 1.199 per stralcio di note di credito mai pervenute ed € 1.593 per 
radiazione cespiti. 
 

 
Altre informazioni 
Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge 
non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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Si allegano le tabelle degli Oneri e dei Proventi Straordinari dove le relative voci sono 
analiticamente elencate e suddivise per anno di riferimento, soggetto ed evento contabile ai sensi 
dell'art. 2427 cc, co 1 punto 13. 
 

PROSPETTO RELATIVO AGLI ONERI STRAORDINARI 

 

Anno di 

riferimento
Soggetto Evento Contabile  Importo 

Descrizione Conto di 

contabilità generale

Voce CE d.m. 

24/05/2019

2022
AGENZIA DI TUTELA DELLA 

SALUTE (ATS) DELLA BRIANZA
Recupero NOC 9.416             0802020103 EA0330

2022
AZIENDA SANITARIA 

PROVINCIALE DI COSENZA

VISITE FISCALI  ANNO 2013.

Forni tore: 439420-
162                0802020103 EA0330

2021 ASST di  LECCO Quota fi ss a  medio competente 516                0802020103 EA0330

2022 ASST di  LECCO CONGUAGLIO SERVIZIO LAVANOLO 2022 PNEUMOLOGIA 3.342             0802020103 EA0330

2022 ATS DELLA BRIANZA Imposte di  bol lo 130                0802020103 EA0330

Totale Soprav.passive per mobilità vs aziende SSR 13.566          

2019-2020 PERSONALE DIPENDENTE Indenni tà  esclus ivi tà  ma turata 31.334           0802020124 EA0380

2022 PERSONALE DIPENDENTE Lavoro suppletivo AP 4.220             0802020124 EA0380

Totale Soprav. passive costi personale - ruolo sanitario - dirigenza medica 35.554          

2021 PERSONALE DIPENDENTE Competenze fi sse   - (Integrazione prot. 15340_23) 21.625           0802020109 EA0390

2022 PERSONALE DIPENDENTE Lavoro suppletttivo AP 10.160           0802020109 EA0390

Totale Sopravv. passive costi personale - ruolo sanitario - dirigenza non medica 31.785          

2020 PERSONALE DIPENDENTE Ferie  non godute 1.311             0802020110 EA0400

2022 PERSONALE DIPENDENTE Ferie  non godute 2.639             0802020110 EA0400

2022 PERSONALE DIPENDENTE Lavoro suppletttivo AP 86.628           0802020110 EA0400

2022 REGIONE LOMBARDIA Fondo oneri  per rinnovi  contra ttua l i  - Decreto As segna zione 7741 del  24/05/2023 22.251           0802020110 EA0400

2022 INPS Recupero INPS 4.310             0802020110 EA0400

2022 PERSONALE CASATENOVO Lavoro suppletttivo AP 20.260           0802020110 EA0400

Totale Sopravv. passive per mobilità anni precedenti 137.399        

2022 REKEEP SPA Conguagl io gestione ca lore 55.964           0802020101 EA0440

2022 NIPPON GASES PHARMA SRL Servi zi  non s ani ta ri 5.807             0802020101 EA0440

2021 TELECOM ITALIA S.P.A. Servi zi  integra zioni  telefonia 318                0802020101 EA0440

2022 ECO ERIDANIA S.P.A. Stesura MUD e di ritti  di  s egreteria  Casa t. e Mera t 69                  0802020101 EA0440

2019-2021
GETEC ITALIA SPA (EX-ANTAS 

S.P.A.)
Sopravvenienze su Ges tione Calore 139.009         0802020101 EA0440

2021 ITD SOLUTIONS S.P.A. Sopravveniense s u ca noni 92                  0802020101 EA0440

2022
GETEC ITALIA SPA (EX-ANTAS 

S.P.A.)
Sopravvenienze su Ges tione Calore 42.860           0802020101 EA0440

2022 GETEC Gestione calore 19.209           0802020101 EA0440

2022 FORNITORI VARI Fatture pres idi  512                0802020101 EA0440

Totale Sopravv. passive per acquisti di beni e servizi 263.839        

2022
IST. NEUROLOGICO NAZ. 

C.MONDINO
Prestazioni  ambula toria l i 157                0802020103 EA0450

2022 VARI CLIENTI Storno parzia le fa tture 25.500           0802020107 EA0450

2020 COMUNE DI COSENZA Servi zio idri co 21.432           0802020107 EA0450

2022 TESORERIA PROVINCIALE Resti tuzione Q.P.fin.to RF COM160031 657.087         0802020107 EA0450

2022 ASS.VOL.CROCE SAN NICOLO' Tra sporto ambula nza 31                  0802020107 EA0450

2021 VARIE Rimbors o ti cket 43                  0802020107 EA0450

2022 SOGGETTI VARI Altre  Sopravv.pa ss ive verso terzi 189                0802020107 EA0450

Totale Altre sopravvenienze passive 704.439        

2022 INSUSSISTENZA DELL'ATTIVO PER MANCATO INCASSO Q.P. FIN. RF CONCLUSA BIL. 2022 COM190052 7.123,21        0802020126 EA0470

Altre Insussisteze dell'attivo 7.123            

2022 CESPITI Radiazioni  cespiti  1.593,88        0802020126 EA0480

2022 SOGGETTI VARI Stra l cio fatture 1.199,04        0802020123 EA0480

Insussistenze dell'attivo relative all'acquisto di beni e servizi 2.793            

Totale sopravvenienze Passive 1.186.583  

Totale Insussistenze 9.916          

TOTALE ONERI STRAORDINARI 1.196.499  

Tabella Oneri Straordinari ai sensi dell'art. 2427 cc, co 1 punto 13
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PROSPETTO RELATIVO AI PROVENTI STRAORDINARI 

 
 

Anno di 

riferimento
Soggetto Evento Contabile  Importo 

Descrizione Conto di 

contabilità generale

Voce CE d.m. 

24/05/2019

2022 CLIENTI DIVERSI Dona zione CDA in memoria  di  ZENOBI M.L.                  580   0801040101 EA0040

2022 CLIENTI DIVERSI Donazione UO Neurologia               1.000   0801040101 EA0040

Totale Proventi da donazione e liberalità diverse 1.580           

2019-2020 REGIONE MARCHE FINANZIAMENTO RIPIANO DELLA SPESA FARMACEUTICA PER ACQUISTI DIRETTI           173.699   0801020107 EA0060

2020 REGIONE LOMBARDIA SALDO QUOTA FIN.TO PROGETTO "MICROBIO"             20.000   0801020107 EA0060

2020 REGIONE MARCHE RIPIANO SPESA FARMACEUTICA ANNO 2020 - DDS 42/ASF/2023             15.601   0801020107 EA0060

2021 REGIONE MARCHE CONTRIBUTO IRCSS 2021             38.869   0801020107 EA0060

2022 REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTI PREGRESSI  SOPRAVV.ATTIVE             47.692   0801020107 EA0060

2022 SEDE LOMBARDIA PROVENTI STRAORDINARI PER COSTI 2022           343.162   0801020107 EA0060

2022 ATS DELLA BRIANZA Fina nziamento FILE F + primo ca nale                      1   0801020107 EA0060

2022
OSPEDALI RIUNITI  

"UMBERTO I
Sorno fa tture per errata imputa zi one               1.924   0801020107 EA0060

Totale Sopravvenienze attive 640.948      

2022 DEBITORI DIVERSI Storno s u fatture forni tori  di vers i             39.114   0801020101 EA0130

Totale Sopravvenienze attive per acquisti di beni e servizi 39.114        

2022 GRUPPO SERVIZI ASSOCIATI SPAStralcio s u fa ttura               1.333   0801020107 EA0140

2022 KOS CARE  SRL Storno fa tture errate                  136   0801020107 EA0140

Totale Altre sopravvenienze attive v/terzi 1.469           

2022 SOGGETTI DIVERSI Q.P. NON RICONOSCIUTA  INCORPORAZIONE OSIMO PER  POSTE CONTESTATE E/O NON LIQUIDABILI           320.226   0801020126 EA0160

Totale Insussistenze asttive v/aziende sanitarie Pubbliche della Regiona 320.226      

2016 CAUSE
Chiusura fondo causa  Boccol i  Gia nfra nco + 44  - Corte Appel lo AN Sez La v e Prev R.G. 146/2022 -(EX 

Tribunale  di  Ancona   - Sezione Lavoro R.G. n. 1276/2016 - )
          646.626   0801020118 EA0190

Totale Insussistenze del passivo relative al personale 646.626      

2013 CAUSE
Chiusura fondo Inrca /CPC  Corte  Suprema  Cas s.ne R.G. n. 24917/2020 (Impugnazione sentenza n. 

168/20 Corte Appel lo AN causa  R.G. 1391/2013) - TAMBRONI 3
          427.364   0801020122 EA0230

2015 CAUSE
Chiusura fondo Inrca /CPC - Corte  Appel lo Ancona R.G. n. 2214/2017 (impugna zione sentenza 

n.1467/2017  causa  R.G. n. 1394/2015) - TAMBRONI 1
            96.579   0801020122 EA0230

2022 SOGGETTI VARI Stralcio fatture per debiti  non dovuti               4.019   0801020122 EA0230

Totale Insussistenze del passivo relative all'acquisto di beni e servizi 527.961      

2015 BANCA DELLE MARCHE Stralcio Deb v/Ist. Tes  LIQ non dovuto                    72   0801020126 EA0240

2015 SOGGETTI DIVERSI CONTABILIZZAZIONI STORNO FONDO COSTI ANNI PRECEDENTI - BIL. 2022 COM150068               2.432   0801020126 EA0240

2016 SOGGETTI DIVERSI CONTABILIZZAZIONI STORNO FONDO COSTI ANNI PRECEDENTI - BIL. 2022 COM160008 E COM160005               7.484   0801020126 EA0240

2016-2021 SOGETTI VARI
STORNO FONDO D.L. 50/16 ART. 113 FUNZIONI  TECNICHE 

UO ACQUISTI
          623.871   0801020126 EA0240

2017 SOGGETTI DIVERSI INSUSSISTENZA ATTIVA RF CONCLUSA BIL. 2022 - COM160047             43.143   0801020126 EA0240

2017 SOGGETTI DIVERSI ACCANTONAMENTO SERVIZIO FARMACIA RICAVI 2022 SPERIMENTAZIONE COM170037 E COM170021               3.943   0801020126 EA0240

2018 SOGGETTI DIVERSI INSUSSISTENZA ATTIVA RF CONCLUSA BIL. 2022 - COM180042 - COM170039 - COM180055             19.123   0801020126 EA0240

2018 SOGGETTI DIVERSI ACCANTONAMENTO SPER. NO PROFIT RICAVI 2022 SPERIMENTAZIONE COM180037               1.280   0801020126 EA0240

2019 SOGGETTI DIVERSI INSUSSISTENZA ATTIVA RF CONCLUSA BIL. 2022 - COM190032 - COM190052           110.084   0801020126 EA0240

2020 SOGGETTI DIVERSI INSUSSISTENZA ATTIVA RF CONCLUSA BIL. 2022 - COM200053 - COM200051             10.023   0801020126 EA0240

2020 SOGGETTI DIVERSI
ACCANTONAMENTO SERVIZIO FARMACIA RICAVI 2022 SPERIMENTAZIONE COM200052 - COM200038 - 

COM200050 - COM200052 - COM200047
              8.310   0801020126 EA0240

2021 SOGGETTI DIVERSI ACCANTONAMENTO QUOTA 10% SPER. NO PROFIT RICAVI 2022 SPERIMENTAZIONE COM210002               1.800   0801020126 EA0240

2022 COMUNE DI COSENZA RCOG91_2200002-Ins us sis t. a ttiva x minor spes a TARI 2017/2018               2.476   0801020126 EA0240

2022 UNIVERSITA' DELL'ACQUILA Stralcio  debito Univers i tà  del l 'Aqui la  per decorrenza  termini           121.145   0801020126 EA0240

Totale Altre insussistenze attive v/terzi 955.185      

Totale Proventi da donazione e liberalità diverse 1.580           

Totale sopravvenienze Attive 681.531       

Totale Insussistenze Attive 2.449.997   

TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 3.133.109   

Tabella Proventi Straordinari ai sensi dell'art. 2427 cc, co 1 punto 13

 
 

 
Alla presente nota integrativa vengono allegati i modelli ministeriali CE anni 2022-2021 per il totale 
INRCA e per i presidi Marche, Casatenovo e Cosenza, alimentati secondo gli schemi e le 
disposizioni emanate con Decreto del Ministero della Salute 24/05/2019 con il quale sono stati 
introdotti i nuovi modelli di CE ed SP, che vanno a sostituire quelli emanati con decreto del 
Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 15 giugno 2012. 
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A)  Valore della produzione

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio                  45.604.153                 43.205.949   

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                  44.878.138                 40.643.597   

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto                  42.829.197                 40.300.828   

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto                  37.873.576                 36.038.085   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione                     3.102.548                    2.409.671   

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni                     1.853.073                    1.853.073   

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                                     -     

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro                     1.853.073                    1.853.073   

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                                     -     

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                     2.048.941                       342.769   

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                         716.015                    2.554.675   

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                     -                                      -     

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                     -     

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA                                     -     

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA                                     -     

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                                     -     

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                     -                                      -     

AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                     -     

AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro                                     -     

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo)                         716.015                    2.554.675   

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                           12.222   

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                         703.793                    2.554.675   

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                                     -     

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                                     -     

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 

convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
                                    -     

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                                     -                                      -     

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                                     -     

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                                     -     

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                                     -     

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                                     -     

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                           10.000                            7.677   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                  2.000.000   -               2.000.000   

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                  2.000.000   -               2.000.000   

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi                                     -     

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti                           19.814                       290.059   

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato                                     -                         290.059   

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato                                     -     

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                     -     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca                           19.814   

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati                                     -     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria                  44.264.094                 42.227.058   

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici                  42.249.382                 40.054.700   

AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione                  41.211.016                 38.971.066   

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                  24.691.323                 22.961.784   

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                  12.368.423                 11.589.752   

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                     1.903.527                    1.757.102   

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                     -     

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                         458.518                       472.495   

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                                     -     

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                                     -     

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                                     -     

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                                     -     

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                                     -     

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                                     -     

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                                     -     

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali                                     -     

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                                     -     

AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                     1.789.225                    2.189.932   

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici                                     -     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                     1.038.365                    1.083.634   

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                         872.586                       952.090   

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                         139.000                       117.129   

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                                     -     

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)                                     -     

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F                           26.779                          14.415   

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                                     -     

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                                     -     

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                                     -     

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                                     -     

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)                                     -     

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)                                     -     

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione                                     -     

AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                     -     

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                                     -     
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AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                     -                                      -     

AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione                                     -     

AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                     -     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale                                     -     

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.                                     -     

AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate 

direttamente)
                                    -     

AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione 
in compensazione (mobilità attiva)                                     -                                      -     

AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                     -     

AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                     -     

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                     -     

AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                     -     

AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva)                                     -     

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati                         160.897                       506.795   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia                     1.853.816                    1.665.563   

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                                     -     

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica                     1.853.816                    1.665.563   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                                     -     

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)                                     -     

AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

                                    -     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                                     -     

AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                     1.145.886                       815.891   

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                              1.938                          32.115   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                                     -                                      -     

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione                                     -     

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                                     -     

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           95.919                       101.214   

AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione                                     -     

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           95.919                       101.214   

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA                                     -     

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                                     -                            66.165   

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici                                     -     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                                     -     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                                     -                            66.165   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                     1.048.029                       616.397   

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                         781.231                       423.743   

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale                                     -     

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera                         281.231                       143.882   

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                         500.000                       279.861   

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                                     -     

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                         266.798                       192.654   

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                     1.359.676                    1.276.710   

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e 
APA-PAC

                    1.348.651                    1.266.060   

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso                           11.025                          10.650   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro                                     -     

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                     2.056.980                    2.120.661   

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato                         348.959                       418.553   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione                         559.034                       693.910   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione                           69.181                          66.220   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti                     1.064.380                       867.165   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti                                     -     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto                           15.426                          74.812   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                                     -     

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                           63.704                          89.992   

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                              1.026   

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                                     -     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                           62.678                          89.992   

AZ9999 Totale valore della produzione (A)                  92.514.307                 88.026.320   
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B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni                  11.069.138                 10.447.060   

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari                  10.840.787                 10.218.381   

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                     2.508.358                    2.814.522   

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali                     2.294.460                    2.595.704   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                           60.280                          80.506   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                         137.246                       138.311   

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                           16.372                                    -     

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                           16.020   

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale                                     -     

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                                 352   

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                                     -                                      -     

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale                                     -     

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale                                     -     

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                                     -     

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici                     7.749.874                    6.395.258   

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici                     4.784.438                    3.649.961   

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                     1.188.151                       892.364   

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)                     1.777.284                    1.852.932   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici                         357.009                       362.723   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                                 413   

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                              3.845                            3.164   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                     -     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                         220.621                       564.527   

BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                 669                          78.188   

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                                 669                          78.188   

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                                     -     

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                                     -     

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                                     -     

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                                     -     

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                     -     

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                     -     

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                         228.351                       228.679   

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                                     -     

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                           35.902                          24.865   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                           10.699                            9.157   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                         137.975                       122.083   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                              7.060                            2.003   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                           36.716                          70.571   

BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi                  17.528.078                 15.598.206   

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari                     7.381.347                    7.210.980   

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                                     -                                      -     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                                     -                                      -     

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                                     -     

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                                     -     

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                                     -     

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                                     -     

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -     

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale                                     -     

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                                     -                                      -     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione                                     -     

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale                                     -     

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale                     1.257.248                    1.759.142   

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                     1.173.603                    1.648.078   

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI                           83.645                       105.403   

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                                     -                              5.662   

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati                                     -     

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati                                     -     

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati                                     -     

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati                                     -     

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private                                     -     

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private                                     -     

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                                     -                              5.662   

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati                                     -     

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -     

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
                                    -     

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                                     -                                      -     

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                                     -     

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                                     -     

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                                     -     

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                                     -                                      -     

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato                                     -     

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                                     -                                      -     

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                                     -     
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BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera                                     -                                      -     

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                                     -                                      -     

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati                                     -     

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati                                     -     

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private                                     -     

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                                     -     

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -     

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                     -                                      -     

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                                     -     

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                                     -     

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                                     -     

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                                     -                                      -     

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -     

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                                     -     

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                                     -     

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -     

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                                     -                                      -     

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -     

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                                     -     

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -     

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                         640.179                       736.050   

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato                         640.179                       736.050   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                                     -                              4.294   

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -                                      -     

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                                     -     

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                     -     

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                                     -     

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione                                     -     

BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                                     -                              4.294   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)                                     -     

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                                     -     

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)                     1.388.261                    1.285.046   

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera                                     -     

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica                     1.237.036                    1.285.046   

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica                                     -     

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 
57-58)                                     -     

BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                                    -     

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro                         151.225   

BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

                                    -     

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                                    20                                    -     

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                                     -     

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                                     -     

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                                     -     

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                                     -     

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                                    20   

BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                                     -     

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie                     2.150.516                    2.094.605   

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         797.047                       333.328   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici                                 660   

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato                     1.352.809                    1.761.277   

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000                         543.696                       513.587   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                              1.341                       440.177   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato                         263.158                       473.990   

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                         467.784                       282.104   

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                           76.830                          51.419   

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                                     -     
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BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                                     -                                      -     

BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università                                     -     

BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                     -     

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                     1.945.123                    1.331.844   

BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione                                     -     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                     1.945.123                    1.331.844   

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                                     -     

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL                                     -     

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)                                     -     

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                     -     

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari                  10.146.731                    8.387.226   

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari                  10.017.085                    8.200.040   

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia                         911.881                       841.800   

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia                     1.291.280                    1.278.385   

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                     1.301.601                    1.144.675   

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                           95.028                          77.038   

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti                     1.206.573                    1.067.637   

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                     1.508.697                    1.018.556   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                                     -     

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                         665.158                       522.530   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                         350.979                       408.074   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                         150.633                       143.504   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                     1.901.832                       861.693   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                         228.646                       174.478   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                         632.929                       644.802   

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                           33.835                            9.098   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                         599.094                       635.705   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari                     1.073.450                    1.161.543   

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                           35.761                          26.701   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                                     -     

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                     1.037.690                    1.134.842   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie                         104.922                          94.961   

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                                     -     

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato                         104.922                          94.961   

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                                     -     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                         102.042                          77.653   

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                                     -     

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                                     -     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                              2.879                          17.308   

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 

convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
                                    -     

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                                     -                                      -     

BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università                                     -     

BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                     -     

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                           24.725                          92.225   

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                                     -                            14.118   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                           24.725                          78.107   

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                     3.047.286                    2.924.938   

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze                         643.058                       713.172   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                         548.823                       495.208   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche                     1.483.794                    1.352.365   

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                           10.223                            9.162   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                              4.566                                397   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                         356.822                       354.633   

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi                         491.673                       541.004   

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi                                     -     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio                         491.673                       541.004   

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                         377.850                       400.811   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                         113.824                       140.193   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                                     -                                      -     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                                     -     

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                                     -     

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                                     -     

BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     
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BA2080 Totale Costo del personale                  47.890.358                 46.090.093   

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario                  40.822.196                 39.319.654   

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario                  18.849.049                 18.714.248   

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico                  17.175.218                 17.033.485   

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato                  16.827.137                 16.302.879   

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato                         348.081                       730.606   

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                                     -     

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico                     1.673.831                    1.680.764   

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato                     1.673.831                    1.664.327   

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                                     -                            16.436   

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                                     -     

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario                  21.973.146                 20.605.406   

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato                  21.293.274                 19.758.679   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato                         679.873                       846.726   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                                     -     

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                                     -                                      -     

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                                     -                                      -     

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato                                     -     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato                                     -     

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                                     -     

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                                     -                                      -     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato                                     -     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato                                     -     

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                                     -     

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico                     6.009.472                    5.715.381   

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                           99.903                       103.438   

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato                           99.903                       103.438   

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato                                     -     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                                     -     

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico                     5.909.569                    5.611.944   

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato                     5.074.096                    4.301.202   

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato                         835.472                    1.310.742   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                                     -     

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo                     1.058.690                    1.055.058   

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo                         102.181                          99.636   

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato                         102.181                          99.636   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato                                     -     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                                     -     

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo                         956.509                       955.423   

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato                         916.886                       901.008   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato                           39.623                          54.415   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                                     -     

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione                     6.415.040                    8.293.526   

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                         164.048                       161.562   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                                     -     

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                     6.250.991                    8.131.964   

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale                                     -     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                     6.250.991                    8.131.964   

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                                     -     

BA2560 Totale Ammortamenti                     2.285.194                    2.258.264   

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                         184.806                       127.933   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                     2.100.388                    2.130.331   

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati                         567.322                       559.369   

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                                     -     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                         567.322                       559.369   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali                     1.533.065                    1.570.963   

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                                     -                            93.563   

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                                     -     

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                                     -                            93.563   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze                           32.421   -                   561.645   

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie                           38.809   -                   558.530   

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                         176.395   -                   283.486   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                                     -     

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                      236.541   -                   186.414   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                           7.676   -                        8.558   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                                     -     

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici                              2.080   -                        6.609   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                     -     

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                         104.551   -                     73.463   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                           6.388   -                        3.116   

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                                     -     

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                         18.391   -                            557   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                                     -     

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria                           11.408   -                     18.460   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                 11   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari                                 606                          15.901   
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BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio                         926.735                    2.361.791   

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi                              5.253                       150.000   

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                                     -     

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                              5.253   

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                                     -     

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                                     -     

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                                     -     

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                                     -                         150.000   

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora                                     -     

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                                     -     

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati                              8.764                          57.677   

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato                                     -     

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                                     -                            50.000   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                              8.764   

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca                                     -     

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati                                     -                              7.677   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca                                     -     

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti                         912.718                    2.154.114   

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                                     -     

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                                     -     

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                         593.122                       512.382   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                           62.427                          57.995   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                         207.984                    1.278.880   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                                     -     

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                                     -     

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                                     -     

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                                     -     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                           49.186                       304.856   

BZ9999 Totale costi della produzione (B)                  89.685.922                 88.046.799   

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi                                     -                                      -     

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                                     -     

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                                     -     

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                                     -     

CA0050 C.2) Altri proventi                                     -                                      -     

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                                     -     

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                                     -     

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                                     -     

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                                     -     

CA0100 C.2.E) Utili su cambi                                     -     

CA0110 C.3)  Interessi passivi                                     -                                      -     

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                                     -     

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                                     -     

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                                     -     

CA0150 C.4) Altri oneri                                     -                                      -     

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                                     -     

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                                     -     

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)                                     -                                      -     

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni                                     -     

DA0020 D.2)  Svalutazioni                                     -     

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                                     -                                      -     

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari                         718.734                    3.476.099   

EA0020 E.1.A) Plusvalenze                                     -                              1.000   

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                         718.734                    3.475.099   

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                              1.580                            2.740   

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                         246.716                    3.414.364   

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                                     -     

EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         230.093                       350.960   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                           16.622                    3.063.405   

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -     

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                                     -     

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -     

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -     

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -     

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                           15.153                       134.121   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                              1.469                    2.929.283   
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EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                         470.438                          57.995   

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         320.226                          16.042   

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                         150.212                          41.953   

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -     

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                                     -     

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -     

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -     

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -     

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                              3.819                          33.581   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                         146.394                            8.371   

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                                     -     

EA0260 E.2) Oneri straordinari                         334.135                       374.636   

EA0270 E.2.A) Minusvalenze                                     -     

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                         334.135                       374.636   

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                                     -     

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                                     -     

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                         331.546                       334.654   

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                         157.529   

EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale                                     -                            87.453   

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                            70.076   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                         331.546                       177.125   

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -     

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                         149.417                          44.310   

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                           35.554   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica                           23.805   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                           90.058                          44.310   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -     

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -     

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -     

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                         181.961                       118.461   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                                 169                          14.354   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                              2.588                          39.982   

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                                     -     

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                              2.588                          39.982   

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -     

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                                     -     

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -     

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -     

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -     

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                              1.199                          16.508   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                              1.389                          23.475   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                                     -     

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                         384.599                    3.101.463   

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)                     3.212.984                    3.080.984   

Y) Imposte e tasse 

YA0010 Y.1) IRAP                     3.212.984                    3.080.984   

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente                     3.097.192                    2.971.253   

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                           13.204                          17.591   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                         102.588                          92.140   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                                     -     

YA0060 Y.2) IRES                                     -                                      -     

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                                     -     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                                     -     

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                                     -     

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)                     3.212.984                    3.080.984   

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                                      0   -                                 0   
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A)  Valore della produzione

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio               1.226.178                 3.574.285   

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale               1.226.178                 3.574.285   

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto               1.073.176                 3.574.285   
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto                              1.043.784                       3.484.652   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione                                    29.392                                  -     

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni                                -                         89.633   
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                                             -                                    -     

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro                                             -                             89.633   

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                                             -                                    -     

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                                 153.002                                  -     

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                                -                                   -     

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                -                                   -     
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                             -                                    -     

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA                                             -                                    -     

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA                                             -                                    -     

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                                             -                                    -     

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                -                                   -     
AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                             -                                    -     

AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro                                             -                                    -     

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo)                                -                                   -     
AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                                             -                                    -     

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                             -                                    -     

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                                             -                                    -     

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                                             -                                    -     

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
                                            -                                    -     

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                                -                                   -     
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                                             -                                    -     

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                                             -                                    -     

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                                             -                                    -     

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                                             -                                    -     

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                                             -                                    -     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                                -                                   -     
AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                                             -                                    -     

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi                                             -                                    -     

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti                                -                                   -     

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 
finalizzato

                                            -                                    -     

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                                             -                                    -     

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                             -                                    -     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca                                             -                                    -     

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati                                             -                                    -     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria               7.091.280                 4.383.088   

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici               6.918.343                 4.223.893   

AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione               6.813.923                 4.169.422   
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                              5.264.040                       2.735.398   

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                              1.171.401                       1.133.694   

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                                             -                                    -     

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                             -                                    -     

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                                 339.900                          267.539   

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                                             -                                    -     

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                                             -                                    -     

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                                             -                                    -     

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                                             -                                    -     

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                                             -                                    -     

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                                             -                                    -     

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                                             -                                    -     

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali                                             -                                    -     

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                                             -                                    -     

AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                    38.582                           32.791   

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici                                             -                                    -     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                   104.420                       54.471   
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                                    97.798                           54.471   

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                                      6.622                                  -     

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                                             -                                    -     

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)                                             -                                    -     

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F                                             -                                    -     

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                                             -                                    -     

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                                             -                                    -     

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                                             -                                    -     

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                                             -                                    -     

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)                                             -                                    -     

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)                                             -                                    -     

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione                                             -                                    -     

AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                             -                                    -     

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                                             -                                    -     

AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                -                                   -     
AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione                                             -                                    -     

AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                             -                                    -     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale                                             -                                    -     
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AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.                                     -                                         -     

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente)                                     -                                         -     

AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)                                     -                                         -     

AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                     -                                         -     

AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                     -                                         -     

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                     -                                         -     

AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                     -                                         -     

AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                     -                                         -     

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati                           27.083                             26.705   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia                         145.854                           132.490   

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                                     -                                         -     

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica                         145.854                           132.490   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                                     -                                         -     

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)                                     -                                         -     

AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -                                         -     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                                     -                                         -     

AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -                                         -     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                           39.533                             27.435   

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                           22.800                                       -     

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                                     -                                         -     

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione                                     -                                         -     

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                                     -                                         -     

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                  6.086   

AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                         -     

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                         -     

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                  6.086   

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA                                     -                                         -     

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                                     -                                         -     

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici                                     -                                         -     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                                     -                                         -     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                                     -                                         -     

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                           16.733                             21.349   

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                                     -                                         -     

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale                                     -                                         -     

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera                                     -                                         -     

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                                     -                                         -     

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                                     -                                         -     

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                           16.733                             21.349   

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                         478.404                           430.915   

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC                         478.404                           430.915   

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso                                     -                                         -     

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro                                     -                                         -     

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                         392.211                           348.900   

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato                           89.612                             89.656   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione                         112.483                           146.137   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione                           38.180                                       -     

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti                           84.395                                       -     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti                           67.542                                       -     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto                                     -                             113.107   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                                     -                                         -     

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                              3.426                                7.278   

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                              7.278   

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                                     -                                         -     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                              3.426                                       -     

AZ9999 Totale valore della produzione (A)                     9.231.033                       8.771.901   
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B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni                         960.549                           816.580   

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari                         929.378                           801.662   

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                         479.906                           366.452   

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali                         454.787                           366.110   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                                 226                                   342   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                           24.893                                       -     

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                                     -                                         -     

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -                                         -     

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale                                     -                                         -     

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                                     -                                         -     

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                              6.751                             10.009   

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale                              6.751                             10.009   

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale                                     -                                         -     

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                                     -                                         -     

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici                         431.024                           415.404   

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici                         109.124                           106.348   

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                                     -                                         -     

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)                         321.900                           309.056   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici                              3.756                                4.391   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                              6.946                                2.010   

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                                     -                                        29   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                     -                                         -     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                 971                                       -     

BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                    23                                3.367   

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                                     -                                  3.047   

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti                                     -                                         -     

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                                     -                                     320   

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                                     -                                         -     

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                                     -                                         -     

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                                     -                                         -     

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                     -                                         -     

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                    23                                       -     

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                           31.171                             14.918   

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                                     -                                         -     

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                              2.400                                7.420   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                                    91                                   335   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                           12.029                                5.499   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                                 209                                   585   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                           16.354                                1.079   

BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                    87                                       -     

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi                     2.085.232                       1.595.758   

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari                         750.396                           605.316   

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                                     -                                         -     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                                     -                                         -     

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                                     -                                         -     

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                                     -                                         -     

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                                     -                                         -     

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                                     -                                         -     

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -                                         -     

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale                                     -                                         -     

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                                     -                                         -     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione                                     -                                         -     

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale                                     -                                         -     

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale                         278.085                                       -     

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                         278.085                                       -     

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -                                         -     

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI                                     -                                         -     

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                                     -                                         -     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati                                     -                                         -     

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati                                     -                                         -     

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati                                     -                                         -     

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati                                     -                                         -     

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private                                     -                                         -     

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private                                     -                                         -     

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                                     -                                         -     

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati                                     -                                         -     

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -                                         -     

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva 

in compensazione)                                     -                                         -     

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                                     -                                         -     

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -                                         -     

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                                     -                                         -     

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                                     -                                         -     

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                                     -                                         -     

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                                     -                                         -     

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -                                         -     

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato                                     -                                         -     

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                                     -                                         -     

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -                                         -     

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                                     -                                         -     
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BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera                                     -                                         -     

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -                                         -     

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                                     -                                         -     

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati                                     -                                         -     

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati                                     -                                         -     

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private                                     -                                         -     

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                                     -                                         -     

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -                                         -     

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                     -                                         -     

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -                                         -     

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                                     -                                         -     

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                                     -                                         -     

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                                     -                                         -     

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                                     -                                         -     

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -                                         -     

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                                     -                                         -     

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                                     -                                         -     

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -                                         -     

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                                     -                                         -     

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -                                         -     

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                                     -                                         -     

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -                                         -     

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                              3.173                                3.696   

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -                                         -     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -                                         -     

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato                              3.173                                3.696   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                                     -                                         -     

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -                                         -     

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                                     -                                         -     

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                     -                                         -     

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                                     -                                         -     

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                                     -                                         -     

BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                                     -                                         -     

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)                                     -                                         -     

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                                     -                                         -     

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)                         108.453                             92.775   

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera                                     -                                         -     

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica                           96.458                             89.700   

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica                                     -                                         -     

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)                                     -                                  3.075   

BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)

                                    -                                         -     

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro                           11.995                                       -     

BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -                                         -     

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                                     -                                  1.200   

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                                     -                                         -     

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                                     -                                         -     

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                                     -                                         -     

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                                     -                                         -     

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                                     -                                  1.200   

BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                         -     

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                                     -                                         -     

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie                         301.016                           203.836   

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           51.704                             50.954   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici                                     -                                         -     

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato                         249.312                           152.882   

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000                                     -                                     329   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                                 321                                       -     

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato                         217.924                           152.553   

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                                     -                                         -     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                           31.067                                       -     

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                                     -                                         -     
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BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                                     -                                         -     

BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                         -     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università                                     -                                         -     

BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                     -                                         -     

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                           59.669                           303.809   

BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           59.669                           303.809   

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione                                     -                                         -     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)                                     -                                         -     

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                                     -                                         -     

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                                     -                                         -     

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL                                     -                                         -     

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)                                     -                                         -     

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                     -                                         -     

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari                     1.334.836                           990.442   

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari                     1.333.004                           986.085   

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia                           19.895                                7.376   

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia                         150.097                           133.529   

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                         149.763                             82.305   

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                           26.490                             44.241   

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti                         123.273                             38.064   

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                         266.620                           134.100   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                                     -                                         -     

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                           29.102                             30.168   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                           35.100                             61.934   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                              8.644                             10.340   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                         214.564                             81.096   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                              8.578                                   660   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                           61.037                             63.653   

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                              3.802                             61.575   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                           57.234                                2.078   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari                         389.603                           380.924   

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                         281.759                           291.678   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                                     -                                         -     

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                         107.844                             89.246   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie                                 478                                       -     

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                 467                                       -     

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                                     -                                         -     

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato                                    12                                       -     

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                                     -                                         -     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                                    12                                       -     

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                                     -                                         -     

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                                     -                                         -     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                                     -                                         -     

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
                                    -                                         -     

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                                     -                                         -     

BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                         -     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università                                     -                                         -     

BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                     -                                         -     

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                              1.353                                4.357   

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                                     -                                     666   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                              1.353                                3.691   

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                         248.069                           214.122   

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze                           40.408                             69.472   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                           29.819                                       -     

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche                         139.101                           125.487   

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                                     -                                         -     

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                                    99                                      16   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                           38.642                             19.147   

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                         -     

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi                           40.667                             39.382   

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi                                     -                                         -     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio                           40.667                             39.382   

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                           29.909                             29.083   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                           10.758                             10.299   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                                     -                                         -     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                                     -                                         -     

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                                     -                                         -     

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                                     -                                         -     

BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                         -     
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BA2080 Totale Costo del personale                     4.714.800                       4.487.760   

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario                     3.357.445                       3.113.401   

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario                     1.530.028                       1.510.754   

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico                     1.442.405                       1.422.529   

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato                     1.442.405                       1.415.724   

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato                                     -                                  6.805   

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                                     -                                         -     

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico                           87.622                             88.225   

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato                           87.622                             88.225   

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                                     -                                         -     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                                     -                                         -     

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario                     1.827.418                       1.602.647   

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato                     1.765.160                       1.537.622   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato                           62.258                             65.025   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                                     -                                         -     

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                                     -                                         -     

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                                     -                                         -     

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato                                     -                                         -     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato                                     -                                         -     

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                                     -                                         -     

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                                     -                                         -     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato                                     -                                         -     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato                                     -                                         -     

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                                     -                                         -     

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico                     1.030.201                       1.121.690   

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                                     -                                         -     

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato                                     -                                         -     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato                                     -                                         -     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                                     -                                         -     

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico                     1.030.201                       1.121.690   

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato                         920.195                           824.301   

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato                         110.006                           297.389   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                                     -                                         -     

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo                         327.153                           252.669   

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo                           14.453                             14.545   

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato                           14.453                             14.545   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato                                     -                                         -     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                                     -                                         -     

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo                         312.700                           238.124   

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato                         251.321                           181.005   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato                           61.379                             57.119   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                                     -                                         -     

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione                         693.298                           668.009   

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                           19.225                                9.662   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                                     -                                         -     

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                         674.073                           658.347   

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale                                     -                                         -     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                         662.063                           658.347   

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           12.010                                       -     

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                                     -                                         -     

BA2560 Totale Ammortamenti                         425.422                           381.563   

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                              6.330                                6.328   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                         419.092                           375.235   

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati                         235.499                           235.359   

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                                     -                                         -     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                         235.499                           235.359   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali                         183.592                           139.876   

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                                     -                                         -     

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                                     -                                         -     

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                                     -                                         -     

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                           9.375                             17.640   

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                         11.524                             18.029   

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                         37.965                             15.869   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                                     -                                         -     

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici                           27.200                                2.881   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                               145   -                               133   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                                     -                                         -     

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici                                    10                                       -     

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                     -                                         -     

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                               625   -                               588   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie                              2.149   -                               389   

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                                     -                                         -     

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                                    35                                1.139   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                                     -                                         -     

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                           2.163                                1.568   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                    0                                       -     

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari                              4.277   -                           3.096   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio                           71.766                           205.324   

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi                                     -                                         -     

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                                     -                                         -     

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                                     -                                         -     

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                                     -                                         -     

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                                     -                                         -     

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                                     -                                         -     

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                                     -                                         -     

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora                                     -                                         -     

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                                     -                                         -     
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BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati                              1.580                                       -     

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato                                     -                                         -     

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                                     -                                         -     

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                     -                                         -     

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca                              1.580                                       -     

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati                                     -                                         -     

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca                                     -                                         -     

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti                           70.186                           205.324   

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                                     -                                         -     

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                                     -                                         -     

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                           41.924                             37.127   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                              5.537                                3.873   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                           22.251                           146.773   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                                     -                                         -     

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                                     -                                         -     

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                                     -                                         -     

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                                     -                                         -     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                                 474                             17.551   

BZ9999 Totale costi della produzione (B)                     9.230.427                       8.426.138   

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi                                     -                                         -     

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                                     -                                         -     

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                                     -                                         -     

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                                     -                                         -     

CA0050 C.2) Altri proventi                                     -                                         -     

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                                     -                                         -     

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                                     -                                         -     

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                                     -                                         -     

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                                     -                                         -     

CA0100 C.2.E) Utili su cambi                                     -                                         -     

CA0110 C.3)  Interessi passivi                                     -                                         -     

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                                     -                                         -     

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                                     -                                         -     

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                                     -                                         -     

CA0150 C.4) Altri oneri                                     -                                         -     

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                                     -                                         -     

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                                     -                                         -     

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)                                     -                                         -     

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni                                     -                                         -     

DA0020 D.2)  Svalutazioni                                     -                                         -     

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                                     -                                         -     

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari                         434.414                             11.358   

EA0020 E.1.A) Plusvalenze                                     -                                         -     

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                         434.414                             11.358   

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                                     -                                         -     

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                         434.214                                5.466   

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                                     -                                         -     

EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         410.855                                   936   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                           23.359                                4.530   

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -                                         -     

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                                     -                                         -     

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -                                         -     

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -                                         -     

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -                                         -     

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                           23.359                                       -     

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                                     -                                  4.530   

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                                 200                                5.892   

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                  1.706   

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                                 200                                4.186   

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -                                         -     

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                                     -                                         -     

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -                                         -     

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -                                         -     

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -                                         -     

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                 200                                4.186   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                                     -                                         -     

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                                     -                                         -     
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EA0260 E.2) Oneri straordinari                         122.458                             56.759   

EA0270 E.2.A) Minusvalenze                                     -                                         -     

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                         122.458                             56.759   

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                                     -                                         -     

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                                     -                                         -     

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                         122.458                             53.349   

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           13.404                             21.637   

EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale                           13.404                                       -     

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                               21.637   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                         109.053                             31.712   

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -                                         -     

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                           46.821                                       -     

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                                     -                                         -     

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica                                     -                                         -     

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                           46.821                                       -     

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -                                         -     

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -                                         -     

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -                                         -     

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                           62.158                             31.302   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                                    74                                   410   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                                      0                                3.410   

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                                     -                                         -     

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                        16   

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                                      0                                3.394   

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -                                         -     

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                                     -                                         -     

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -                                         -     

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -                                         -     

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -                                         -     

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                      0                                3.163   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                                     -                                     231   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                                     -                                         -     

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)                         311.956   -                         45.401   

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)                         312.562                           300.362   

Y) Imposte e tasse 

YA0010 Y.1) IRAP                         312.562                           300.362   

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente                         304.393                           292.159   

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                                     -                                     526   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                              8.169                                7.677   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                                     -                                         -     

YA0060 Y.2) IRES                                     -                                         -     

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                                     -                                         -     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                                     -                                         -     

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                                     -                                         -     

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)                         312.562                           300.362   

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                                     -                                         -     
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A)  Valore della produzione

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio                         369.332                                       -     

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                         369.332                                       -     

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto                         130.146                                       -     

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto                         130.146   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione                                     -     

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni                                     -                                         -     

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                                     -     

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro                                     -     

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                                     -     

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                         239.186   

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                                     -                                         -     

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                     -                                         -     

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                     -     

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA                                     -     

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA                                     -     

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                                     -     

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                                     -                                         -     

AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                     -     

AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro                                     -     

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo)                                     -                                         -     

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                                     -     

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                     -     

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                                     -     

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                                     -     

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 

convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
                                    -     

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                                     -                                         -     

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                                     -     

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                                     -     

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                                     -     

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                                     -     

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                                     -     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                                     -                                         -     

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale                                     -     

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi                                     -     

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti                                     -                                         -     

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato                                     -     

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato                                     -     

AA0290
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati                                     -     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca                                     -     

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati                                     -     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria                     2.515.165                       2.085.684   

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici                     2.500.291                       2.068.009   

AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione                     2.500.291                       2.053.683   

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                     1.841.619                       1.621.079   

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                         658.672                           432.604   

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                                     -     

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                     -     

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                                     -     

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                                     -     

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                                     -     

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                                     -     

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                                     -     

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                                     -     

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                                     -     

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                                     -     

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali                                     -     

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                                     -     

AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                     -     

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici                                     -     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                                     -                               14.325   

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                                     -                               11.802   

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                                     -                                  2.523   

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                                     -     

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)                                     -     

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F                                     -     

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                                     -     

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                                     -     

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                                     -     

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                                     -     

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)                                     -     

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)                                     -     

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione                                     -     

AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                     -     

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                                     -     

AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                     -                                         -     

AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione                                     -     

AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                     -     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale                                     -     
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AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.                                     -     

AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate 

direttamente)
                                    -     

AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                     -                                         -     

AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                     -     

AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                     -     

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                     -     

AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                     -     

AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)                                     -     

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati                           13.834                             10.961   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia                              1.040                                6.714   

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                                     -     

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica                              1.040                                6.714   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                                     -     

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)                                     -     

AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)                                     -     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                                     -     

AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                         138.846                                5.782   

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                                     -     

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                                     -                                         -     

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione                                     -     

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                                     -     

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                         -     

AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione                                     -     

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA                                     -     

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                                     -                                  5.712   

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici                                     -     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                                     -     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                                     -                                  5.712   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                         138.846                                      70   

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                         138.631                                       -     

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale                                     -     

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera                           90.512   

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                           48.119   

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                                     -     

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                                 215                                      70   

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                           60.724                             48.307   

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 
e APA-PAC                           60.724                             48.307   

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso                                     -     

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro                                     -     

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                         107.065                             83.728   

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato                           11.017                             11.017   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione                                     -     

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione                           56.500                             56.500   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti                           39.392                             15.571   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti                                     -     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto                                 156                                   640   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                                     -     

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                                     -                                         -     

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                                     -     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                                     -     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                                     -     

AZ9999 Totale valore della produzione (A)                     3.191.131                       2.223.501   
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B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni                         524.832                           427.056   

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari                         506.891                           417.141   

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                           84.615                             65.787   

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali                           84.145                             65.787   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                                 201   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                                 269   

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                                     -                                         -     

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -     

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale                                     -     

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                                     -     

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                                     -                                         -     

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale                                     -     

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale                                     -     

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                                     -     

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici                         413.660                           336.086   

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici                           51.400                             57.998   

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                                     -     

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)                         362.260                           278.088   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici                                 234                                   183   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                                     -     

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                                 127                                      59   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                     -     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                              8.255                             15.026   

BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                         -     

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                                     -     

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                                     -     

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                                     -     

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                                     -     

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                                     -     

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                     -     

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                     -     

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                           17.941                                9.916   

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                                     -     

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                              5.527                                2.614   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                                 133                                   182   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                           11.238                                6.769   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                                 257                                   150   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                                 786                                   201   

BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi                         720.064                           667.516   

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari                           58.746                             56.937   

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                                     -                                         -     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                                     -                                         -     

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                                     -     

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                                     -     

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                                     -     

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                                     -     

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -     

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale                                     -     

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                                     -                                         -     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione                                     -     

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale                                     -     

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale                           13.813                             23.792   

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                           13.813                             23.792   

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI                                     -     

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                                     -                                         -     

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati                                     -     

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati                                     -     

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati                                     -     

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati                                     -     

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private                                     -     

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private                                     -     

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                                     -     

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati                                     -     

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -     

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
                                    -     

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                                     -                                         -     

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                                     -     

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                                     -     

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                                     -     

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                                     -                                         -     

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato                                     -     

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                                     -                                         -     

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                                     -     
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BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera                                     -                                         -     

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                                     -                                         -     

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati                                     -     

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati                                     -     

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private                                     -     

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                                     -     

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -     

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                     -                                         -     

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                                     -     

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                                     -     

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                                     -     

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                                     -                                         -     

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -     

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                                     -     

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                                     -     

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -     

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                                     -                                         -     

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -     

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                                     -     

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                     -     

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                           31.715                             25.093   

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                     -     

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato                           31.715                             25.093   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                                     -                                         -     

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                     -                                         -     

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                                     -     

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                     -     

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                                     -     

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici Extraregione                                     -     

BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                                     -     

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)                                     -     

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                                     -     

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)                                 955                                4.881   

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera                                     -     

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica                                 858                                4.881   

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica                                     -     

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 
Art. 57-58)                                     -     

BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 
Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro                                    97   

BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)                                     -     

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                                     -                                         -     

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                                     -     

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                                     -     

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                                     -     

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                                     -     

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                                     -     

BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                                     -     

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie                                     -                                     780   

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici                                     -     

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato                                     -                                     780   

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000                                     -                                     780   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                                     -     

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato                                     -     

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                                     -     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                                     -     

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                                     -     
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BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                                     -                                         -     

BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università                                     -     

BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                     -     

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                           12.262                                2.390   

BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           12.200                                2.390   

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione                                     -     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)                                     -     

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                                    62   

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                                     -     

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL                                     -     

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)                                     -     

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                     -     

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari                         661.319                           610.580   

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari                         650.699                           601.799   

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia                           60.786                             56.291   

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia                           84.956                           127.429   

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                         121.433                             87.993   

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                              1.373                                   906   

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti                         120.060                             87.088   

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                         156.580                           118.089   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                                     -     

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                              4.495                                   105   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                           13.787                             20.763   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                              9.189                             11.202   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                         130.856                             86.275   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                              1.398                             13.263   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                           67.220                             69.059   

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                              5.323                                2.909   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                           61.897                             66.150   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari                                     -                               11.331   

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                     -     

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                                     -     

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                                     -                               11.331   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie                           10.619                                8.049   

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                                     -     

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato                           10.619                                8.049   

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                                     -     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                           10.619                                8.049   

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                                     -     

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                                     -     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                                     -     

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 

convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.                                     -     

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                                     -                                         -     

BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università                                     -     

BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                     -     

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                                     -                                     731   

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                                     -                                        54   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                                     -                                     677   

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                         205.553                           174.098   

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze                           43.600                             34.204   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                           33.765                             37.015   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche                         128.188                             99.572   

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                                     -     

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                                     -                                     131   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                                     -                                  3.176   

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi                         124.159                           155.391   

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi                                     -     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio                         124.159                           155.391   

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                         123.512                           134.215   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                                 647                             21.177   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                                     -                                         -     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                                     -     

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                                     -     

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                                     -     

BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     
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BA2080 Totale Costo del personale                     4.581.783                       4.521.231   

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario                     3.897.791                       3.858.112   

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario                     1.803.375                       1.846.450   

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico                     1.657.783                       1.752.397   

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato                     1.277.300                       1.631.618   

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato                         380.482                           120.779   

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                                     -     

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico                         145.592                             94.054   

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato                                 344   

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                         145.248                             94.054   

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                                     -     

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario                     2.094.416                       2.011.661   

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato                     1.839.906                       1.866.213   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato                         254.510                           145.448   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                                     -     

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                                     -                                         -     

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                                     -                                         -     

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato                                     -     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato                                     -     

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                                     -     

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                                     -                                         -     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato                                     -     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato                                     -     

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                                     -     

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico                         478.742                           473.902   

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                                     -                                         -     

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato                                     -     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato                                     -     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                                     -     

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico                         478.742                           473.902   

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato                         271.066                           274.156   

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato                         207.676                           199.746   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                                     -     

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo                         205.250                           189.217   

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo                              8.196                                8.314   

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato                              8.196                                8.314   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato                                     -     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                                     -     

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo                         197.054                           180.903   

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato                         186.229                           180.903   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato                           10.826   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                                     -     

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione                         813.602                           798.622   

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                           56.970                             48.366   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                                     -     

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                         756.631                           750.255   

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale                                 120   

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                         756.511                           750.255   

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                                     -     

BA2560 Totale Ammortamenti                         107.235                             86.060   

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                                     -     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                         107.235                             86.060   

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati                           68.827                             68.827   

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                                     -     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                           68.827                             68.827   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali                           38.407                             17.233   

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                                     -                                         -     

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                                     -     

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                                     -     

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                         10.912   -                         12.541   

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                           9.455   -                         13.803   

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                         27.863   -                           6.326   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                                     -     

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici                           14.554   -                           2.003   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                 66                                      84   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                                     -     

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                    7                                      17   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                     -     

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                              3.927   -                           5.575   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                           1.457                                1.263   

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                                     -     

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                           1.572                                      46   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                                     -     

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria                                 967                                   908   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                               394   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                               459                                   309   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio                           96.345                           211.160   

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi                                     -                                         -     

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                                     -     

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                                     -     

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                                     -     

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                                     -     

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                                     -     

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                                     -     

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora                                     -     

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                                     -     
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BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati                                     -                                         -     

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato                                     -     

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                                     -     

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                     -     

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca                                     -     

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati                                     -     

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca                                     -     

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti                           96.345                           211.160   

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                                     -     

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                                     -     

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                           67.685                             63.173   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                              5.459                                5.095   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                           23.201                           142.661   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                                     -     

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                                     -     

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                                     -     

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                                     -     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                                     -                                     231   

BZ9999 Totale costi della produzione (B)                     7.162.661                       7.028.594   

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi                                     -                                         -     

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                                     -     

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                                     -     

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                                     -     

CA0050 C.2) Altri proventi                                     -                                         -     

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                                     -     

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                                     -     

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                                     -     

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                                     -     

CA0100 C.2.E) Utili su cambi                                     -     

CA0110 C.3)  Interessi passivi                                     -                                         -     

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                                     -     

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                                     -     

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                                     -     

CA0150 C.4) Altri oneri                                     -                                         -     

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                                     -     

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                                     -     

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)                                     -                                         -     

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni                                     -     

DA0020 D.2)  Svalutazioni                                     -     

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                                     -                                         -     

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari                              2.476                                3.641   

EA0020 E.1.A) Plusvalenze                                     -     

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                              2.476                                3.641   

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                                     -     

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                                     -                                  3.582   

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                                     -     

EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                                  1.142   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                                     -                                  2.440   

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -     

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                                     -     

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -     

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -     

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -     

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                     -                                  2.440   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                                     -     

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                              2.476                                      59   

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                              2.476                                      59   

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -     

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                                     -     

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -     

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -     

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -     

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                     -                                        59   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                              2.476   

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                                     -     
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EA0260 E.2) Oneri straordinari                           29.396                             28.034   

EA0270 E.2.A) Minusvalenze                                     -     

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                           29.396                             28.034   

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                                     -     

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                                     -     

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                           29.396                             27.975   

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                 162                             27.975   

EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale                                 162   

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -                               27.975   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                           29.234                                       -     

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -     

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                                 320                                       -     

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                                     -     

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica                                     -     

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                                 320   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -     

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -     

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -     

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                              7.482   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                           21.432   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                                     -                                        59   

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                                     -     

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                     -     

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                                     -                                        59   

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                     -     

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                                     -     

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                     -     

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                     -     

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                     -     

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                     -                                        59   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                                     -     

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                                     -     

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                         26.920   -                         24.393   

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -                  3.998.449   -                  4.829.486   

Y) Imposte e tasse 

YA0010 Y.1) IRAP                         287.598                           282.375   

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente                         286.950                           281.452   

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                                 575                                   575   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                                    72                                   348   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                                     -     

YA0060 Y.2) IRES                                     -                                         -     

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                                     -     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                                     -     

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                                     -     

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)                         287.598                           282.375   

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                  4.286.047   -                  5.111.861   
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PUBBLICAZIONE DEI DATI 

S.I.O.P.E. 

 

 
(Sistema Informativo delle Operazioni degli Enti Pubblici) 

 
Art. 77-quater, comma 11 del D.L. n. 112/2008 convertito, 

con modificazioni, dalla Legge 6 agosto 2008 n. 133 

 

 

Decreto 13 gennaio 2014 del Ministero dell’Economia e delle Finanze 

concernente l’aggiornamento della codifica SIOPE delle strutture 

sanitarie in vigore dal 1° gennaio 2015 
 

 
 

 
Di seguito vengono allegati i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE (Sistema 
Informativo delle Operazioni degli Enti Pubblici) contenenti i valori cumulati nell’anno di riferimento e 
la relativa situazione delle disponibilità liquide. 
 
Tale adempimento è in applicazione di quanto disposto con il Decreto del Ministero dell’Economia e 
delle Finanze-Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato n. 38666 del 23/12/2009, in 
attuazione dell’art. 77-quater, comma 11, del DL n. 112/2008, convertito con modificazione dalla 
legge 6 agosto 2008 n. 133. 
 
Del riepilogo finale, si rileva che l’importo di € 34.473.565,87 quale saldo presente nella contabilità 
speciale accesa presso la Banca d’Italia alla data del 31/12/2022 non corrisponde al Fondo cassa 
indicato nel conto dell’istituto cassiere (pari a € 34.490.001,68). Tale differenza, inferiore per € 
16.435,81, deriva da riscossioni e pagamenti effettuati dal cassiere in data anteriore al 31.12.2022 
ma registrati in contabilità speciale nei primi giorni di gennaio 2023. 
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PROSPETTI DATI SIOPE 
DISPONIBILITA’ LIQUIDE 

Importo a 
tutto il 

periodo
 

 1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 48.516.297,95
 1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 108.151.272,82
 1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 122.177.569,09

 
1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 34.490.001,68

 
1450

FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA 
VINCOLATA

151.829,87

 

 
2100

DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

 
2200

DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

 

 
2300

DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

 
2400

DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

 

 
1500

DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI 
RIVERSAM. A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN 
OPERAZIONI FIN. (5)

0,00

 
1600

RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON 
CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. SPEC. (5)

21.251,56

 
1700

PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI 
NELLA CONTAB. SPEC. (6)

4.815,75

 
1800

VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL 
MESE (7)

0,00

 
1850

PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A 
TUTTO IL MESE (9)

0,00

 1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 34.473.565,87

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

 

CONTO CORRENTE DI TESORERIA

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO

 
 

INDICATORI 

Aritmetica nel 
periodo

Ponderata nel 
periodo

Aritmetica a 
tutto il periodo

Ponderata a 
tutto il periodo

 

 
 
 
  
   0,98 0,98 0,98
   0,98 0,98 0,98
   0,02 0,02 0,02
 
  
   0,62 0,62 0,62
   0,00 0,00 0,00
   0,90 0,90 0,90
 
 
  0,80 0,80 0,80

 

Indicatori per composizione

Indicatori Spese

Spese Totali

Consumi Intermedi / Spese Correnti

Indicatori Entrate
Dipendenza da Trasferimenti

Spese Correnti / Spese Totali
Spesa Corrente Primaria / Spese Totali
Spese Conto Capitale / Spese Totali

Spese Correnti
Spesa per il Personale / Spese Correnti
Trasferimenti Correnti / Spese Correnti
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PAGAMENTI PER CODICI GESTIONALI 
 

Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo
 

74.793.377,90 74.793.377,90

 
1103

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto 
degli arretrati attribuiti

37.275.449,23 37.275.449,23

 1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 3.733.243,59 3.733.243,59

 
1105

Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto 
degli arretrati attribuiti

706.622,32 706.622,32

 1106 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo determinato 155.836,75 155.836,75
 1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 632.321,18 632.321,18

 
1204

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 
indeterminato

18.186.628,91 18.186.628,91

 1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 11.628.028,80 11.628.028,80

 
1206

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 
determinato

307.127,94 307.127,94

 1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 415.836,29 415.836,29
 1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 1.611.725,02 1.611.725,02

 
1305

Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo 
indeterminato

2.075,04 2.075,04

 1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 124.471,99 124.471,99
 1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 8.916,40 8.916,40
 1503 Rimborsi spese per personale comandato 5.094,44 5.094,44
 

11.576.059,95 11.576.059,95

 2101 Prodotti farmaceutici 2.865.029,11 2.865.029,11
 2102 Emoderivati 202.565,43 202.565,43
 2103 Prodotti dietetici 317.097,60 317.097,60
 2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 4.380,30 4.380,30
 2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 32.660,85 32.660,85
 2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 258.046,29 258.046,29
 2112 Dispositivi medici 6.308.478,92 6.308.478,92
 2113 Prodotti chimici 78.172,55 78.172,55
 2198 Altri acquisti di beni sanitari 1.210.245,82 1.210.245,82
 2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 39.325,27 39.325,27
 2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 23.171,49 23.171,49
 2204 Supporti informatici e cancelleria 123.311,95 123.311,95
 2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 49.499,85 49.499,85
 2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 6.881,05 6.881,05
 2298 Altri beni non sanitari 57.193,47 57.193,47
 

24.918.949,06 24.918.949,06

 3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 24.338,86 24.338,86

 
3109

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da privati

4.130,19 4.130,19

 
3116

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza

4.169.192,41 4.169.192,41

 
3117

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre 
Amministrazioni pubbliche

3.550,32 3.550,32

 3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 1.615.109,95 1.615.109,95

 
3134

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

1.307.872,68 1.307.872,68

 
3135

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da altre Amministrazioni pubbliche

1.232.801,69 1.232.801,69

 
3136

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da privati

1.364.883,16 1.364.883,16

 3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 588.612,52 588.612,52

 
3203

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie da privati

423.272,29 423.272,29

 

PERSONALE

ACQUISTO DI BENI

ACQUISTI DI SERVIZI
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 3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 1.970.581,43 1.970.581,43
 3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 4.732,00 4.732,00
 3206 Mensa per degenti 1.341.798,29 1.341.798,29
 3207 Riscaldamento 1.716.454,60 1.716.454,60
 3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 204.130,83 204.130,83
 3209 Utenze e canoni per energia elettrica 1.934.570,12 1.934.570,12
 3210 Utenze e canoni per altri servizi 209.063,93 209.063,93
 3211 Assicurazioni 882.530,15 882.530,15
 3212 Assistenza informatica e manutenzione software 540.637,35 540.637,35
 3213 Corsi di formazione esternalizzata 44.787,64 44.787,64
 3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 1.323.248,32 1.323.248,32

 
3216

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-
scientifico sanitarie

1.737.356,01 1.737.356,01

 3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 1.255,00 1.255,00
 3219 Spese legali 411.280,65 411.280,65
 3220 Smaltimento rifiuti 331.303,47 331.303,47
 3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 5.305,00 5.305,00
 3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 4.693,00 4.693,00
 3299 Altre spese per servizi non sanitari 1.521.457,20 1.521.457,20
 

41.952,00 41.952,00

 4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 41.952,00 41.952,00
 

8.382.412,93 8.382.412,93

 5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 31,90 31,90
 5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 52.422,32 52.422,32
 5201 Noleggi 567.879,82 567.879,82
 5202 Locazioni 144.720,00 144.720,00
 5205 Licenze software 116.490,52 116.490,52
 5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 2.716,60 2.716,60
 5306 Interessi passivi v/fornitori 2.574,27 2.574,27
 5308 Altri oneri finanziari 41.343,53 41.343,53
 5401 IRAP 743.282,92 743.282,92
 5402 IRES 59.968,00 59.968,00
 5404 IVA 4.945.628,50 4.945.628,50
 5499 Altri tributi 431.988,47 431.988,47
 5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 27.201,97 27.201,97

 
5503

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e 
Collegio sindacale

82.149,16 82.149,16

 5504 Commissioni e Comitati 800,00 800,00

 
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 95.479,41 95.479,41

 
5507

Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi 
istituzionali e altri compensi

84.213,14 84.213,14

 5598 Altri oneri della gestione corrente 154.244,94 154.244,94
 5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 829.277,46 829.277,46
 

2.459.987,25 2.459.987,25

 6102 Fabbricati 262.250,53 262.250,53
 6103 Impianti e macchinari 19.223,44 19.223,44
 6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.182.157,21 1.182.157,21
 6105 Mobili e arredi 547.883,78 547.883,78
 6199 Altri beni materiali 98.370,39 98.370,39
 6200 Immobilizzazioni immateriali 350.101,90 350.101,90
 

4.830,00 4.830,00

 7400 Depositi cauzionali 4.830,00 4.830,00
 

0,00 0,00

 
9997

Pagamenti da regolarizzare per pignoramenti (pagamenti codificati 
dal cassiere)

0,00 0,00

 
9999

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati 
dal cassiere)

0,00 0,00

 

122.177.569,09 122.177.569,09

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI

ALTRE SPESE CORRENTI

INVESTIMENTI FISSI

OPERAZIONI FINANZIARIE

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

TOTALE PAGAMENTI
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INCASSI PER CODICI GESTIONALI 
 

Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo
 

3.728.162,91 3.728.162,91

 1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 264.735,14 264.735,14

 
1200

Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria

9.779,93 9.779,93

 
1301

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

17.856,46 17.856,46

 
1302

Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma 
per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

259.712,92 259.712,92

 1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 653.891,81 653.891,81
 1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 2.468.137,06 2.468.137,06
 1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 21.482,98 21.482,98

 
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 32.566,61 32.566,61

 

21.524.616,44 21.524.616,44

 2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 6.733.900,82 6.733.900,82

 
2102

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale indistinto

11.536.523,17 11.536.523,17

 
2103

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale vincolato

90.131,31 90.131,31

 
2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 37.230,53 37.230,53

 2106 Contributi e trasferimenti correnti da province 2.548.227,84 2.548.227,84

 
2199

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni 
pubbliche

271.598,93 271.598,93

 2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 305.423,84 305.423,84
 2202 Donazioni da imprese 1.580,00 1.580,00
 

1.589.296,47 1.589.296,47

 3101 Rimborsi assicurativi 26.649,00 26.649,00
 3102 Rimborsi spese per personale comandato 142.930,38 142.930,38
 3104 Restituzione fondi economali 19.287,19 19.287,19
 3105 Riscossioni IVA 258,33 258,33
 3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 433.483,06 433.483,06
 3201 Fitti attivi 109.258,90 109.258,90
 3202 Interessi attivi 0,13 0,13
 3204 Altri proventi 857.429,48 857.429,48
 

1.477.047,25 1.477.047,25

 5101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato 631.835,36 631.835,36

 
5102

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani 
perdite

844.691,00 844.691,00

 
5103

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per 
finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

520,89 520,89

 

79.832.149,75 79.832.149,75

 6400 Depositi cauzionali 7.952,81 7.952,81
 6430 Acconti erogati dalla Regione/Provincia autonoma 79.824.196,94 79.824.196,94
 

0,00 0,00

 9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00
 

108.151.272,82 108.151.272,82

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

OPERAZIONI FINANZIARIE

INCASSI DA REGOLARIZZARE

TOTALE INCASSI

 

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

ALTRE ENTRATE CORRENTI
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SEDE REPARTO
 gg. di 
ferie 

 Totale lordo  conto NAV 
 CONTO 
AREAS 

 IRAP  conto NAV 
 CONTO 
AREAS 

 Cassa 
Pensione + 

INAIL  
 conto NAV 

 CONTO 
AREAS 

 Totale costo 

01 Amm. Centrale 01 Dir. Amm.        100 22.710,33  3 09 100 01 0515010102 1.930,33  3 09 100 11 0515010302 5.405,22  3 09 100 09 0515010202 30.045,88 
01 Amm. Centrale 08 Comp. Amm        599 49.126,86  3 09 200 01 0515020102 4.175,06  3 09 200 11 0515020302 11.870,12  3 09 200 09 0515020202 65.172,04 
01 Amm. Centrale 02 Dir. San. non Med.          90 17.004,87  3 06 200 01 0512020102 1.445,36  3 06 200 11 0512020302 4.047,35  3 06 200 09 0512020202 22.497,58 
01 Amm. Centrale 03 Dir.Med.  3 06 100 01 0512010102  3 06 100 11 0512010302  3 06 100 09 0512010202 0,00 
01 Amm. Centrale 06 Comp. San .           7 668,29  3 06 300 01 0512030102 56,84  3 06 300 11 0512030302 165,77  3 06 300 09 0512030202 890,90 
01 Amm. Centrale 04 Dir. Prof.          31 6.819,60  3 07 100 01 0513010102 579,78  3 07 100 11 0513010302 1.623,10  3 07 100 09 0513010202 9.022,48 
01 Amm. Centrale 05 Dir. Tec.          25 4.526,89  3 08 100 01 0514010102 384,78  3 08 100 11 0514010302 1.077,31  3 08 100 09 0514010202 5.988,98 
01 Amm. Centrale 09 Comp. Tec.        142 12.197,20  3 08 200 01 0514020102 1.036,65  3 08 200 11 0514020302 3.030,61  3 08 200 09 0514020202 16.264,46 

       994 113.054,04 9.608,80 27.219,48 149.882,32 

30 Ancona 08 Comp. Amm        313 23.954,72  3 09 200 01 0515020102 2.035,90  3 09 200 11 0515020302 5.797,35  3 09 200 09 0515020202 31.787,97 
30 Ancona 02 Dir. San. Non Med.        426 81.100,29  3 06 200 01 0512020102 6.893,57  3 06 200 11 0512020302 19.302,77  3 06 200 09 0512020202 107.296,63 
30 Ancona 03 Dir. Med.     2.264 505.987,32  3 06 100 01 0512010102 43.008,26  3 06 100 11 0512010302 120.481,96  3 06 100 09 0512010202 669.477,54 
30 Ancona 06 Comp. San.     4.406 398.223,96  3 06 300 01 0512030102 33.851,33  3 06 300 11 0512030302 97.612,82  3 06 300 09 0512030202 529.688,11 
30 Ancona 05 Dir. Tec.           7 1.121,54  3 08 100 01 0514010102 95,34  3 08 100 11 0514010302 266,91  3 08 100 09 0514010202 1.483,79 
30 Ancona 09 Comp. Tec.     1.226 84.646,08  3 08 200 01 0514020102 7.193,83  3 08 200 11 0514020302 20.587,12  3 08 200 09 0514020202 112.427,03 

    8.642 1.095.033,91 93.078,23 264.048,93 1.452.161,07 

24 P.S.T MASERA 02 Dir. San. Non Med.        123 22.708,97  3 06 200 01 0512020102 1.930,41  3 06 200 11 0512020302 5.405,01  3 06 200 09 0512020202 30.044,39 
24 P.S.T MASERA 03 Dir.Med.          24 8.101,40  3 06 100 01 0512010102 688,76  3 06 100 11 0512010302 1.928,00  3 06 100 09 0512010202 10.718,16 
24P.S.T MASERA 06 Comp. San.          37 3.235,54  3 06 300 01 0512030102 275,09  3 06 300 11 0512030302 802,63  3 06 300 09 0512030202 4.313,26 
24 P.S.T MASERA 05 Dir. Tec.          34 5.956,92  3 08 100 01 0514010102 506,39  3 08 100 11 0514010302 1.417,69  3 08 100 09 0514010202 7.881,00 
24P.S.T MASERA 09 Comp. Tec.          53 3.852,38  3 08 200 01 0514020102 327,39  3 08 200 11 0514020302 955,76  3 08 200 09 0514020202 5.135,53 
24 P.S.T MASERA 08 Comp. Amm.          14 1.289,96  3 09 200 01 0515020102 109,62  3 09 200 11 0515020302 311,53  3 09 200 09 0515020202 1.711,11 

24 P.S.T MASERA 10 Comp. Ricerc. Am. 53         4.268,59 362,88 1.103,46 5.734,93 
24 P.S.T MASERA 11 Comp. Ricerc. San. 88         8.366,36 711,22 2.180,80 11.258,38 

       426 57.780,12 4.911,76 14.104,88 76.796,76 

35 Appignano 03 Dir. Med.          15 3.433,95  3 06 100 01 0512010102 291,90  3 06 100 11 0512010302 817,35  3 06 100 09 0512010202 4.543,20 
35 Appignano 06 Comp. San        195 17.539,45  3 06 300 01 0512030102 1.491,16  3 06 300 11 0512030302 4.350,68  3 06 300 09 0512030202 23.381,29 
35 Appignano 08 Comp. Amm.  3 09 200 01 0515020102  3 09 200 11 0515020302  3 09 200 09 0515020202 0,00 
35 Appignano 09 Comp. Tec.        148 10.399,48  3 08 200 01 0514020102 883,91  3 08 200 11 0514020302 2.579,73  3 08 200 09 0514020202 13.863,12 

       358 31.372,88 2.666,97 7.747,76 41.787,61 

29 Casatenovo 08 Comp. Amm.        135 10.509,70  3 09 200 01 0515020102 893,04  3 09 200 11 0515020302 2.550,31  3 09 200 09 0515020202 13.953,05 
29 Casatenovo 02 Dir. San. non Med.          28 5.438,44  3 06 200 01 0512020102 462,28  3 06 200 11 0512020302 1.294,44  3 06 200 09 0512020202 7.195,16 
29 Casatenovo 03 Dir. Med.        286 67.944,96  3 06 100 01 0512010102 5.775,18  3 06 100 11 0512010302 16.171,26  3 06 100 09 0512010202 89.891,40 
29 Casatenovo 06 Comp. San        412 35.992,03  3 06 300 01 0512030102 3.060,12  3 06 300 11 0512030302 8.937,31  3 06 300 09 0512030202 47.989,46 
29 Casatenovo 09 Comp. Tec.        248 17.380,45  3 08 200 01 0514020102 1.476,87  3 08 200 11 0514020302 4.320,00  3 08 200 09 0514020202 23.177,32 

    1.109 137.265,58 11.667,49 33.273,32 182.206,39 

26 Cosenza 02 Dir. San. Non Med.          21 3.073,77  3 06 200 01 0512020102 261,24  3 06 200 11 0512020302 780,99  3 06 200 09 0512020202 4.116,00 
26 Cosenza 03 Dir.Med.        273 64.758,35  3 06 100 01 0512010102 5.504,57  3 06 100 11 0512010302 15.610,32  3 06 100 09 0512010202 85.873,24 
26 Cosenza 06 Comp. San.        553 51.292,55  3 06 300 01 0512030102 4.360,51  3 06 300 11 0512030302 12.810,93  3 06 300 09 0512030202 68.463,99 
26 Cosenza 08 Comp. Amm.        118 8.655,92  3 09 200 01 0515020102 735,67  3 09 200 11 0515020302 2.095,28  3 09 200 09 0515020202 11.486,87 
26 Cosenza 09 Comp. Tec.          76 5.154,57  3 08 200 01 0514020102 438,04  3 08 200 11 0514020302 1.324,60  3 08 200 09 0514020202 6.917,21 

    1.041 132.935,16 11.300,03 32.622,12 176.857,31 

31 Fermo 02 Dir. San. Non Med.          19 3.296,88  3 06 100 01 0512010102 280,25  3 06 100 11 0512010302 784,70  3 06 100 09 0512010202 4.361,83 
31 Fermo 03 Dir.Med.        259 58.103,55  3 06 100 01 0512010102 4.938,78  3 06 100 11 0512010302 13.861,64  3 06 100 09 0512010202 76.903,97 
31 Fermo 06 Comp. San.        739 67.079,62  3 06 300 01 0512030102 5.702,36  3 06 300 11 0512030302 16.657,65  3 06 300 09 0512030202 89.439,63 
31 Fermo 05 Dir. Tec.          22 3.390,86  3 08 100 01 0514010102 288,20  3 08 100 11 0514010302 806,96  3 08 100 09 0514010202 4.486,02 
31 Fermo 09 Comp. Tec.        216 14.852,92  3 08 200 01 0514020102 1.262,29  3 08 200 11 0514020302 3.704,60  3 08 200 09 0514020202 19.819,81 
31 Fermo 08 Comp. Amm.          11 715,32  3 09 200 01 0515020102 60,75  3 09 200 11 0515020302 172,79  3 09 200 09 0515020202 948,86 

    1.266 147.439,15 12.532,63 35.988,34 195.960,12 

38 Osimo 02 Dir. San. Non Med.          32 6.779,52  3 06 100 01 0512010102 576,32  3 06 100 11 0512010302 1.613,44  3 06 100 09 0512010202 8.969,28 
38 Osimo 03 Dir. Med.        831 181.666,50  3 06 100 01 0512010102 15.441,80  3 06 100 11 0512010302 43.301,69  3 06 100 09 0512010202 240.409,99 
38 Osimo 06 Comp. San.     1.726 154.101,18  3 06 300 01 0512030102 13.100,18  3 06 300 11 0512030302 38.275,37  3 06 300 09 0512030202 205.476,73 
38 Osimo 09 Comp. Tec.        589 40.213,17  3 08 200 01 0514020102 3.417,79  3 08 200 11 0514020302 9.998,59  3 08 200 09 0514020202 53.629,55 
38 Osimo 08 Comp. Amm.          94 7.181,18  3 09 200 01 0515020102 610,27  3 09 200 11 0515020302 1.755,18  3 09 200 09 0515020202 9.546,63 

    3.272 389.941,55 33.146,36 94.944,27 518.032,18 

  17.108 2.104.822,39 178.912,27 509.949,10 2.793.683,76 

TOTALE SEDE AMMINISTRAZIONE

TOTALE SEDE ANCONA

TOTALE POLO SCIENTIFICO

TOTALE SEDE APPIGNANO

TOTALE SEDE CASATENOVO

Prospetto delle ferie maturate e non godute -  ANNO 2022

TOTALE SEDE COSENZA

TOTALE SEDE FERMO

TOTALE GENERALE

TOTALE SEDE OSIMO

 
Al 31/12/2022, rispetto al 31/12/2021, si registra un minor numero di giornate di ferie di competenza 
dell’anno 2022 non fruite e da usufruire nell’anno 2023, pari a gg. 17.108, con un minor valore 
economico complessivo di € 22.110. 
 
Si evidenzia, come già riscontrato nei bilanci precedenti, che i CC.NN.LL. del Personale del 
Comparto del S.S.N., dell’Area Dirigenza Medica e Veterinaria del S.S.N. e dell’Area Dirigenza 
Sanitaria, Professionale, Tecnica ed Amministrativa del Comparto Sanità stabiliscono quanto 
segue: 

1. Le ferie sono un diritto irrinunciabile e non sono monetizzabili; 

2. In caso di indifferibili esigenze di servizio che non abbiano reso possibile il godimento delle 
ferie nel corso dell’anno, le ferie dovranno essere fruite entro il primo semestre dell’anno 
successivo. 

 
Si sottolinea che, trattandosi di ferie non monetizzabili, la non fruizione delle medesime non genera 
in capo all’Azienda alcuna obbligazione pecuniaria verso i propri dipendenti e, pertanto, neanche 
l’insorgenza di debiti, ovvero di “obbligazioni a pagare ammontari determinati ad una data 
prestabilita”, come testualmente recita a questo specifico riguardo il PC n° 19. Ne consegue, come 
già sopra descritto e in analogia ai precedenti esercizi, anche in forza delle citate disposizioni 
regionali impartite in proposito, che non si è provveduto, in omaggio al principio di verità, ad 
evidenziare a stato patrimoniale e a conto economico la partita in esame. 
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Giudice Adito Controparte Tipo Causa 

  
Totale 

Valore Fondo
al 31.12.2021

Totale 
Valore Cause 

al 31/12/2022
Utilizzo 2022

 Insussistenze 
2022

Accantonamento 
2022

  
Totale

Valore Fondo  
al 31.12.2022

Grado di 
rischio 
(1) Probabile
(2) Possibile
(3) Remoto

NOTE

Tribunale Civile del Lavoro Cagliari 
R.G. n. 5308/2012 

Maria Cristina Fonnesu (L) 37.000,00 30.199,09 37.000,00 (1)
E' stato attualizzato il valore della causa a seguito di 

rivalutazione monetaria

TAR MARCHE R.G.N 212/2013 Simone Aquilanti (L) 97.449,71 97.449,71 (1)
Vedi note Avv. Pauri prot. 9406/2016, prot. n. 

5355/2017, prot. n.  19482/2020, prot. n. 5034/2022 
e prot. 5107/2023 del 17.02.2023

TAR MARCHE R.G.N. 714/2010 Marina Bottegoni (L) 15.000,00 10.000,00 15.000,00 (1)
Vedi note Avv. Santini prot. n. 2622/2022 e prot. n. 

5067/2023 del 17.02.2023 

CORTE DI CASSAZIONE R.G. n. 
14981/2020

Silvana Casciaro (L) 53.960,00 55.000,00 53.960,00 (1)
La Casciaro ricorre in cassazione per l'impugnazione 
della sentenza n. 1080/2019 della Corte di Appello di 

Catanzaro  a definizione della causa R.G. 93/2015

Corte Suprema di Cassazione 
Sezione Lavoro di Roma R.G. n. 

16698/2018

Scrimieri, Marotti, Morichi, 
Grilli

(L) 40.000,00 40.000,00 40.000,00 (1) SPESE  LEGALI

Corte d'Appello di Ancona R.G. n. 
332/2022  

----
(EX Tribunale Civile di Fermo  R.G. 

N. 222/2021)

GALANDRINI LORIS (L) 8.000,00 18.911,35 8.000,00 (1)

Il Dott. Galandrini ricorre in appello per 
l'impugnazione della sentenza n. 86/2022 del 

Tribunale di Fermo a definizione della causa R.G. 
222/2021

---
Nota Avv. Favia prot. n. 2838/2022

Corte d'Appello di Ancona Sezione 
Lavoro e Previdenza R.G. 146/2022

----
(EX Tribunale di Ancona  - Sezione 

Lavoro R.G. n. 1276/2016 - )

Boccoli Gianfranco + 44 (L) 1.124.760,80 478.535,26 646.625,54 478.135,26 (2)

Vedi nota Avv. Medici prot. n. 5068/2023 del 
17.02.2023

----

La causa di primo grado era Andreoni Armando + 55 

(Vedi nota Avv. Medici  prot. n.2494/2022)

TAR Marche - n. 273/2021 ZECCA (L) 158.268,83 158.268,83 158.268,83 (1)

Tribunale Civile di Ancona R.G. n. 
81/2022

Cardelli Maurizio + 5 (L) 78.264,50 78.264,50 11.933,96 66.330,54 (1)

Corte d'Appello di Catanzaro - 
Sezione Lavoro R.G. N. 744/2021

FINIZIO GIUSEPPE (L) 0,00 (2)
Il valore della causa è indeterminato- Vedi nota Avv. 

Falcone prot. n. 5678/2023 del 23.02.2023

Tribunale di Ancona - Sezione 
Lavoro  R.G. n. 1184/2022 (fase 

merito)
DE LIA ANNA (L) 19.578,55 19.578,55 (1) Il valore della causa è indeterminato

Tribunale di Ancona - Sezione 
Lavoro e Previdenza R.G. n. 

490/2022
CARISDEO CARLA (L) 10.000,00 9.023,77 9.023,77 (1)

Tribunale di Cosenza - Sezione 
Lavoro R.G. n. 5496/2022

CRESCIBENE LUCIA (L) 4.000,00 4.000,00 4.000,00 (1)
Vedi nota Avv. Fiore prot. n. 6321/2023 del 

01.03.2023

Tribunale di Cosenza - Sezione 
Lavoro R.G. 4197/2021

PARISE FRANCESCA (L) 0,00 8.000,00 0,00 (3) Vedi nota Avv. Fiore prot. 6321/2023 del 01.03.2023

Tribunale di Ancona - Sezione 
Lavoro R.G. 306/2021

CIAVARELLA ROSANNA (L) 6.000,00 5.252,83 5.252,83 0,00 (1)

Corte Suprema di Cassazione R.G. n. 
24917/2020 (impugnazione sentenza 
n. 168/2020 della Corte d'Appello di 

Ancona causa R.G. 1391/2013)

-----
(EX CORTE D'APPELLO DI ANCONA 

R.G. N. 1391/2013 )

INRCA/Ditta C.P.C.(rescissione 
contrattuale appalto Tambroni)

(A) 788.897,85 1.420.291,75 321.534,15 427.363,70 40.000,00 (1)

Vedi nota Avv. Saracco prot. n. 5417/2022 del 
16.02.2022 e nota prot. n. 8115/2023 del 15.03.2023

----
(di cui SPESE LEGALI Euro 43,229,42  Vedi nota Avv. 

Saracco prot. n.5417/2022 del 16.02.2022)

Tribunale Civile di Ancona R.G. n. 
7198/2019

CIAM ASCENSORI E SERVIZI 
SRL

(A) 35.000,00 50.000,00 35.000,00 (1)
Vedi note avv. Ippoliti prot. N. 3532/2022 e prot. n. 

5561/2023 del 22.02.2023

Tribunale Ordinario Ancona R.G. 
3835/2020 (D.I. n. 1212/2020)

Società SE.GI Srl (A) 0,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 (1)
 Vedi nota avv.Accorroni    prot. N. 17202/2021 e 

nota   prot. 8287/2022

Tribunale di Ancona R.G. n. 
5016/2020

 (Atto di citazione)
Banca Farmafactoring SpA (A) 434.959,00 434.959,00 434.959,00 (1)

Tribunale di Ancona R.G. n. 
5865/2020

 (Atto di citazione)
Banca Farmafactoring SpA (A) 11.517,00 1.248.215,00 11.517,00 (1)

Prospetto cause in corso  al 31/12/2022

 Vedi nota Studio legale Formica Associati prot. 
N.21519/2021 , nota prot.  4838/2022 e nota prot. n. 

5407/2302 del 21.02.2023
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Giudice Adito Controparte Tipo Causa 

  
Totale 

Valore Fondo
al 31.12.2021

Totale 
Valore Cause 

al 31/12/2022
Utilizzo 2022

 Insussistenze 
2022

Accantonamento 
2022

  
Totale

Valore Fondo  
al 31.12.2022

Grado di 
rischio 
(1) Probabile
(2) Possibile
(3) Remoto

NOTE

Corte Suprema di Cassazione 
(avverso sentenza n. 1433/2019 

della Corte d'Appello Ancona) R.G. 
n. 16499/2020

Ditta MA.CA. (A) 0,00 332.872,32 0,00 (3)
Vedi nota Avv. Bertinelli prot. n. 2854/2022 e nota 

prot. n. 5065/2023 del 17.02.2023

Tribunale di Civile di Ancona R.G. n. 
1394/2015 INRCA/CPC (*3) (C) 84.905,60 260.000,00 84.905,60 (1) vedi nota Avv. Nardone prot. n.2354/2022

Corte Appello Ancona R.G. n. 
2214/2017 (impugnazione sentenza 

n.1467/2017  causa R.G. n. 
1394/2015)

INRCA/CPC (*) (C) 260.000,00 260.000,00 81.710,72 96.578,56 81.710,72 (1) vedi nota Avv. Nardone prot. n.2354/2022

Corte d'Appello di Ancona R.G. n. 
577/2022 (Eredi Corazzi Silvano) - 

----
(EX Tribunale Civile di Ancona R.G. 

n. 1673/2018 (Eredi Corazzi Silvano) 

)

Aristide Corazzi e Giovanna 
Polverelli

(C) 1.265.000,00 1.265.000,00 1.265.000,00 (1)

Vedi nota Avv. Pauri prot. n. 5107/2023 del 
17.02.2023 -

Primo grado causa R.G. n. 1673/2018 (Eredi Corazzi 
Silvano) terminato. Passato in appello Corte d'Appello 

di Ancona R.G. n. 577/2022
----

(Vedi nota avv. Pauri prot. N. 19482/2020   e nota 

prot. n. 5034/2022) 

Corte Suprema di Cassazione R.G. n. 
24701/2021 (impugnazione sentenza 

n. 662/2021 Corte d'Appello di 
Milano causa R.G. n. 2569/2019)

----

(EX Corte d'Appello di Milano R.G. N. 

2569/2019)

INRCA/Banca Farmafactoring 
SpA (BFF)

(C) 19.473,00 24.064,17 0,00 4.627,00 24.100,00 (1)

Vedi nota Avv. Formica  prot. n. 5407/2023 del 
21.02.2023

----
 Vedi nota avv. Formica 2022 prot. n. 4838/2022.  

CONCLUSA NEL 2021.  INRCA RICORSO Iin 

CASSAZIONE R.G. n. 24701/2021

Corte d'Appello di Cagliari R.G. N. 
137/2020 (impugnazione sentenza n. 

1978/2019 Tribunale di Cagliari) 
INRCA/Regione Sardegna (C) 23.000,00 33.000,00 23.000,00 (1) Spese giudizio  Euro 23.000,00 - 

Tribunale di Ancona Sezione 
Specializzata in materia di Imprese 

R.G. 4307/2021
Società LEONI srl (C) 0,00 595.299,08 0,00 (2)

 Causa riunita con la causa  R.G. n. 4302/2021 e la 
causa R.G. n. 4441/2021 promossa dall'INRCA. Vedi 

nota Avv. Saracco  prot. n. 8115/2023 del 15.03.2023

Tribunale di Ancona Sezione 
Specializzata in materia di Imprese 

R.G. 4302/2021
Società AHRCOS srl (C) 0,00 147.161,67 0,00 (2)

Causa riunita con la causa  R.G. n. 4307/2021 e la 
causa R.G. n. 4441/2021 promossa dall'INRCA. Vedi 

nota Avv. Saracco  prot. n. 8115/2023 del 15.03.2023

Tribunale di Ancona (Atto di 
Citazione) R.G.  N. 4475/2021

BFF BANK (C) 207.248,00 207.248,17 207.248,00 (1)
Vedi nota Avv. Formica prot. 5407/2023 del 

21.02.2023

Tribunale di Acona R.G. n. 5213/22
INRCA/ISTALGRONDE 

COSTRUZIONI SRL
(C) 17.615,00 17.615,00 17.615,00 (1)

TOTALE 4.742.704   7.216.905     420.432     1.170.568            84.097                     3.235.802   

Prospetto cause in corso  al 31/12/2022
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2022

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio -4.286.047

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 955.902

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 2.062.770

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 315.631        

Ammortamenti 3.334.303     

(-) Utilizzo f inanziamenti per investimenti 2.759.049-     

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 185.252-        

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva 2.944.301-     

(+) accantonamenti SUMAI

(-) pagamenti SUMAI

(+) accantonamenti TFR

(-) pagamenti TFR

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -               

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività f inanziarie -               

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 109.055        

(-) utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attività 109.055        

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 13.410.646   

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri 7.252.970-     

- Fondo per rischi ed oneri futuri 6.157.676     

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 2.370.685     

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali 1.571.716-     

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -               

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 6.998.256-     

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa -               

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 104.782        

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 821.273        

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 380.181-        

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 7.954.605-     

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 15.978.703-   

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 1.581.008     

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 75.421          

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 2.928-            

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 718.333        

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 105.545        

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -               

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 1.043.172-     

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 146.801-        

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 12.133          

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino -               

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 12.133          

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 93-                 

A - Totale operazioni di gestione reddituale 12.161.771-   
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2022

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento -               

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo -               

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -               

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 541.309-        

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 541.309-        

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi -               

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi -               

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi -               

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse -               

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse -               

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse -               

(-) Acquisto terreni -               

(-) Acquisto fabbricati 305.138-        

(-) Acquisto impianti e macchinari 21.015-          

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientif iche 1.159.318-     

(-) Acquisto mobili e arredi 658.648-        

(-) Acquisto automezzi -               

(-) Acquisto altri beni materiali 85.734-          

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali 2.229.853-     

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi -               

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi -               

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 1.087            

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 437               

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 70                 

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 1.594            

(-) Acquisto crediti f inanziari -               

(-) Acquisto titoli -               

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -               

(+) Valore netto  contabile crediti f inanziari dismessi -               

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi -               

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse -               

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -               

B - Totale attività di investimento 564.734        

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (f inanziamenti per investimenti) 570.773        

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (f inanziamenti per investimenti) 1.409.087-     

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) -               

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) -               

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) -               

(+) aumento  fondo di dotazione 838.314-        

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 4.012.639     

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 6.173.244-     

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 2.160.605-     

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 72-                 

(+) assunzione nuovi mutui* -               

(-) mutui quota capitale rimborsata -               

C - Totale attività di finanziamento 2.998.991-     

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 14.596.028-  

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 14.036.251-   

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 559.776-        

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO DEL DIRETTORE GENERALE AL BILANCIO D’ESERCIZIO 
ANNO 2022 

1. Relazione sulla gestione 

1.1 Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2022 è stata predisposta 
secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/11, quindi facendo riferimento al Codice civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/11. 

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal 
D. Lgs. 118/11. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste 
da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 
ed economico-finanziaria dell’esercizio 2022. 

L'esercizio 2022 rappresenta per l'Istituto un anno che ha, da una parte, mantenuto i connotati di 
difficoltà del 2021, con riferimento all’emergenza pandemica, al quale si sono sommate le difficoltà relative 
all’emergenza energetica e dall’altra parte che ha visto una parziale ripresa delle attività di ricovero e 
specialistica ambulatoriale, con l’implementazione a regime di percorsi già avviati negli anni precedenti 
(implementazione radiologia interventistica).  

Il Bilancio d’esercizio 2022 e i numeri che lo caratterizzano risentono pienamente di quanto descritto.  

1.2 Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 
dell’Azienda 

La dimensione multiregionale coniugata con l’unicità dell’Istituto e con la vocazione geriatrica e 
gerontologica sono aspetti che caratterizzano l’Istituto e lo rendono differente da ogni altro Istituto di 
ricerca e/o azienda ospedaliera del panorama nazionale, identificando l’IRCSS-INRCA come un punto di 
riferimento per lo studio e la cura delle patologie e dei fenomeni sociali dell’invecchiamento, nonché punto 
cardine, di rilievo nazionale, per gli utenti. 

Considerate la mission a livello nazionale e la multi-regionalità dell’Istituto, il contesto esterno di 
riferimento supera le dinamiche tipiche di ogni altra azienda sanitaria.  

Il dato epidemiologico emergente identifica nella multi morbidità, intesa come co-presenza di due o più 
patologie attive (con una prevalenza che nell’anziano rappresenta oltre il 60%), uno dei temi trainanti 
della ricerca e dei modelli clinici dell’IRCCS INRCA, trasversalmente a tutte le aree legate 
all’invecchiamento.  

Il progressivo invecchiamento della popolazione è un fenomeno noto. Dati recenti evidenziano come gli 
ultrasettantacinquenni, in Italia, siano passati da 2,6 milioni nel 1981 a oltre 7 milioni nel 2019 (Istat 
2020), costituendo l’11,7% del totale della popolazione; inoltre, si stima che entro il 2050 la proporzione di 
anziani raddoppierà, passando dall’11% al 22% della popolazione totale e la quota di ultra 65enni 
ammonterà al 35,9% dell’intera popolazione, con un’attesa di vita media pari a 82,5 anni (79,5 per gli 
uomini e 85,6 per le donne).  

L’aumento della longevità deve essere affrontato con sistematici e urgenti interventi di politica 
sanitaria, che trasformino la ricerca e l’assistenza per promuovere il benessere degli anziani, tenendo in 
considerazione l’evoluzione del concetto stesso di invecchiamento.  

La quota di anziani che, a causa di problemi di salute, dichiarano di avere gravi limitazioni nelle attività 
è pari al 22%, per salire a quasi il 28% tra gli ultraottantenni. Ci si riferisce a questi soggetti con il termine 
di soggetti "fragili" e la letteratura affronta sempre più di frequente il tema della fragilità, analizzandone i 
modelli interpretativi, gli strumenti di misura, il ruolo della Valutazione Multidimensionale Geriatrica (VMD), 
gli interventi individualizzati globali. L'incremento del fabbisogno assistenziale per le persone anziane 
necessita di una serie di iniziative capaci di migliorare l'attuale efficienza dei servizi, in modo da favorire 
un'ottimizzazione delle risorse. 

Il fenomeno dell’invecchiamento è dimostrabile anche dagli indicatori demografici relativi alle Regioni in 
cui insistono i presidi INRCA, ovvero indici di vecchiaia al di sopra della media nazionale, che comportano 
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un aumento dell’incidenza e prevalenza delle patologie croniche, con conseguente necessità di 
ospedalizzazione per riacutizzazione e di percorsi di presa in carico per controlli/ follow-up. 

 

 INDICE DI VECCHIAIA  

MARCHE 212,6 

LOMBARDIA (prov. LC) 192,2 

CALABRIA (prov. CS) 189,7 

Media Nazionale 187,6 

 
In senso complessivo si possono osservare linee generali di riferimento che da sempre caratterizzano 

l’Istituto, al di là della straordinarietà dell’anno 2022, quali: 
 

• La progressiva creazione di modelli organizzativi clinico-assistenziali a rete evoluta, che 
interessano le singole sedi e la struttura amministrativa, con l’obiettivo di implementare ed 
attivare processi di continuo miglioramento della qualità dell’assistenza rivolta al paziente 
anziano, sia con patologie acute, che croniche. In tale ottica, sarà necessario implementare 
modelli di integrazione ospedale-territorio e potenziare l’attività clinico-assistenziale svolta da 
INRCA in ambito territoriale, anche attraverso l’implementazione di soluzione di tecnoassistenza 
evolutiva/telemedicina 

• Il progressivo potenziamento della ricerca relativa alle problematiche connesse 
all’invecchiamento della popolazione nei settori biomedico, clinico-assistenziale e 
socioeconomico. L’IRCCS svolge un’intensa attività di ricerca multidisciplinare, caratterizzata 
dalle seguenti linee di ricerca: 
o Geroscience: dallo studio dei meccanismi biomolecolari allo sviluppo di interventi innovativi 

per promuovere l'invecchiamento in salute e valutare l'impatto su multi-morbilità, fragilità e 
disabilità 

o Invecchiamento in salute ed epidemiologia, diagnosi e management delle patologie acute e 
croniche: dalla multi-morbilità alle sindromi geriatriche ed alla disabilità nella popolazione 
anziana 

o Trattamento del paziente anziano: approccio integrato alle patologie età-correlate, alla 
multi-morbilità, alle sindromi geriatriche ed alla disabilità 

o Salute, benessere e vita indipendente degli anziani e degli adulti che invecchiano: Strategie 
innovative e Intelligenza Artificiale per l’inclusione sociale e digitale. 

• La realizzazione di rinnovate e strette relazioni con gli stakeholders istituzionali (Regioni e 
Ministero). La multi-regionalità e contemporaneamente la necessità di relazionarsi con il livello 
ministeriale, insieme all’orientamento specifico verso la ricerca e cura dell’anziano, rendono 
l’Istituto unico nel suo genere all’interno del panorama degli IRCCS, sia pubblici che privati. 
Parimenti la varietà di interlocutori istituzionali, in un contesto di regionalizzazione spinta della 
sanità, rende sicuramente più complessa la gestione aziendale (anche in termini di 
assolvimento di adempimenti tecnico amministrativi) e sempre più necessaria ed ineluttabile 
un’impostazione sinergica e coerente con i diversi sistemi sanitari regionali ed i Ministeri di 
riferimento 

• Il proseguimento nell’implementazione del processo di umanizzazione e sicurezza delle attività 
assistenziali che l’Istituto ha messo in atto negli ultimi anni. 

La centralità dell’INRCA nella ricerca geriatrica e gerontologica può anche essere evinta dal ruolo di 
Capofila assegnato all’Istituto dal Ministero della salute nella rete Invecchiamento e Longevità attiva 
(AGING), avente come obiettivo quello di promuovere ed agevolare la ricerca scientifica e tecnologica e le 
attività di formazione in campo geriatrico e gerontologico, favorendo lo scambio di dati e risultati 
scientifici, l’accesso a tecnologie complesse, lo sviluppo di progetti comuni per migliorare prevenzione, 
diagnosi, cura, riabilitazione, nonché il trasferimento dei risultati delle ricerche. 
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1.3 Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi  

L’Istituto Nazionale di Riposo e Cura per Anziani (INRCA) è stato riconosciuto Istituto di Ricovero e Cura 
a Carattere Scientifico (IRCCS) già con il DM del 12.6.1968, mantenendo nel tempo tale qualifica come 
previsto dal D.lgs. n. 288/03 e smi.  

Ai sensi e per effetto della legge, l’Istituto ha personalità giuridica di diritto pubblico ed autonomia 
imprenditoriale amministrativa, tecnica, patrimoniale e contabile. 

La L.R. Marche n. 21/06 all’art. 2, comma 1 e 7 e smi prevede che l’Istituto avente sede nei territori 
regionali sia parte integrante dei Servizi Sanitari Regionali, nel cui ambito svolge funzioni di alta 
qualificazione di cura e assistenziale, di ricerca e di formazione.  

Le sedi periferiche dell’INRCA operano nel rispetto della programmazione e della normativa sanitaria 
delle Regioni territorialmente competenti. 

Resta ferma la possibilità di concludere appositi accordi nelle forme previste dalla normativa vigente tra 
la Regione Marche e le Regioni presso cui l’INRCA ha sedi operative ai sensi dell’art. 13 comma 7 della L.R. 
21/2006 e smi, ribadito dall’art. 13, comma 3 septies del D.lgs n. 288/2003 smi. 

La sede legale dell’Istituto è in Ancona, via S. Margherita, 5 Il sito web ufficiale è: www.inrca.it 
 
L’INRCA svolge la propria attività presso i seguenti presidi sanitari e di ricerca: 
Ancona Via Montagnola, 81  
Ancona Via Birarelli, 8  
Falconara Marittima (AN) Via Fossatello 2 
Casatenovo Via Monteregio, 13 
Merate Largo Mandic, 1 
Cosenza Contrada Muoio Piccolo 
Fermo Contrada Mossa  
Treia Via G. Leopardi, 2  
Osimo Via Leopardi 5. 

 
Il finanziamento dell’attività di assistenza ospedaliera e dell’attività di ricerca sono disciplinate dall’art. 

10 del D.Lgs n. 288/03 e smi.  

L’attività di ricerca, accanto agli stanziamenti del Fondo Sanitario Nazionale (FSN) ex art 12, comma 2 
del D.Lgs n. 502/92 e smi, può essere finanziata dalle Regioni e da altri organismi pubblici e privati.  

L'attività assistenziale, attuata in coerenza con la programmazione sanitaria regionale, è finanziata dalla 
Regione competente per territorio, in base ai tetti di spesa ed ai volumi di attività predeterminati 
annualmente dalla programmazione regionale, nonché sulla base di funzioni concordate con le Regioni.  

La missione dell’INRCA trova fondamento da un lato nell’essere Istituto a carattere scientifico di ricerca 
e dall’altro nell’avere una forte connotazione specialistica in senso geriatrico e gerontologico, nonché, in 
forza di Legge di riordino, come Ospedale di rete. Lo sviluppo recente delle politiche sanitarie richiede 
un’evoluzione della ragion d’essere dell’IRCCS-INRCA, dalla produzione di prestazioni sanitarie alla 
produzione di salute e conoscenze scientifiche.  

La finalità è ben definita come unicum tra gli IRCCS italiani pubblici e privati, costituendo un punto di 
forza e di impegno capace di poter proiettare l’Istituto in un ambito di ricerca internazionale e di renderlo 
riferimento scientifico nazionale. Nella mission è ricompresa sia l’attività di interazione scientifica e 
applicativa con il mondo imprenditoriale e sia l’integrazione con gli altri enti del sistema sanitario 
regionale, al fine di una ottimizzazione dell’offerta sanitaria caratterizzata dallo scambio di know-how ed 
expertise tra gli operatori. Nello specifico l’Istituto, coerentemente con quanto previsto all’art. 4 del D.lgs 
n. 200/2022. 

In quanto soggetto depositario di un know-how unico nell’ambito della geriatria e della gerontologia, si 
pone l’obiettivo di sperimentare nuove modalità di collaborazione con altri soggetti pubblici e privati (no e 
for-profit). Tali sperimentazioni saranno da realizzarsi di volta in volta nel rispetto della finalità pubblica 
della ricerca e senza oneri aggiuntivi per l’Istituto, con lo scopo unico di facilitare il trasferimento dei 
risultati scientifici in ambito assistenziale ed industriale. 
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La missione dell’INRCA, inoltre, a seguito della Legge Regionale Marche 34/2017 si estende in forma 
strutturata anche verso la popolazione non geriatrica che ha nel Presidio Ospedaliero di Osimo il presidio di 
riferimento quale Ospedale di Rete per le attività programmate e in urgenza; così come le funzioni clinico 
assistenziali dell’Istituto si modellano nell’ambito di un modello strutturale ed organizzativo più articolato e 
complesso, con maggiori e più differenziati livelli e tipologie di assistenza nel contesto del sistema 
regionale. 

Al fine di integrare i compiti di cura e assistenza già svolti, promuove altresì l’innovazione e il 
trasferimento tecnologico.  

Nella sua duplice veste di struttura a carattere nazionale (Istituto di Ricovero e Cura a Carattere 
Scientifico), inserita nei Sistemi Sanitari Regionali e, di conseguenza, nelle realtà territoriali, l’Istituto 
persegue obiettivi di: 

• ottenere sempre più livelli di attività di eccellenza, attraverso il potenziamento della ricerca 
traslazionale e lo sviluppo di studi clinici, al fine di poter dare sempre maggiore evidenza degli 
effetti della ricerca sulle capacità assistenziali; 

• continuare ad essere il “punto di riferimento strategico” a livello regionale, nazionale ed 
internazionale sulla ricerca e l’assistenza in campo geriatrico; 

• potenziare il know-how dei professionisti, anche garantendo il trasferimento delle competenze dei 
professionisti più esperti operanti nell’Istituto, che ne caratterizzano l’eccellenza e le capacità di 
attrazione, ai più “giovani”; 

• sviluppo di nuovi e sempre più efficienti modelli organizzativi che facilitino l’integrazione tra 
assistenza e ricerca, tra Università e Servizio Sanitario, tra Unità Operative di assistenza e ricerca 
e servizi a supporto; 

• garantire la risposta ai bisogni sanitari per la popolazione di riferimento anche integrando le attività 
non rivolte ai pazienti geriatrici svolte nel Presidio Ospedaliero attualmente non classificato come 
Presidio di Ricerca; 

• sviluppare le proprie attività in una logica di rete interaziendale con gli altri Enti del SSR. 
 

Fermo restando quanto previsto dall'art. dall’art. 8 del D.lgs. n. 288/2003 smi, l’IRCCS INRCA 
promuove, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia, lo sviluppo delle imprese start up e spin off 
innovative in materia di ricerca biomedica e biotecnologica e con apposito regolamento interno definisce le 
modalità di partecipazione del personale, di alternanza lavoro istituzionale e in start-up e spin-off.  

L’Istituto si colloca come polo di offerta specialistica nazionale ad altissima qualità, offrendo risposta a 
fabbisogni ad alta complessità nell’area della geriatria e della gerontologia sia sul piano assistenziale, sia 
su quello della ricerca. L’Istituto rappresenta per l’area un punto di riferimento all’interno delle reti di 
offerta regionali e nazionali. 

La particolare dimensione multiregionale e la vocazione geriatrica rende l’Istituto unico nel panorama 
nazionale, differente da ogni altro IRCCS e/o Azienda ospedaliera italiana. 

L’Istituto assume il modello dipartimentale quale strumento organizzativo portante per raggiungere il 
massimo grado di flessibilità e di integrazione nell’attività aziendale. La peculiarità risiede nel fatto che 
ciascun dipartimento è costituito dall’aggregazione di unità operative assistenziali e di ricerca il cui 
obiettivo è la convergenza di competenze di varie unità operative per consentire la più stretta integrazione 
tra attività di ricerca scientifica e attività clinico-assistenziale. 

All’interno dell’INRCA, i singoli Presidi, pur mantenendo l’unicità della vocazione geriatrica, presentano 
assetti organizzativi unitari nella loro logica ma diversificati a seconda delle caratteristiche. La 
multiregionalità e contemporaneamente la necessità di relazionarsi con il livello ministeriale, insieme 
all’orientamento specifico verso la ricerca e cura dell’anziano, rendono l’Istituto unico nel suo genere 
all’interno del panorama degli IRCCS, pubblici e privati.  

Nel corso del 2022 si è data attuazione, dal punto di vista sanitario, alla DGEN 274/2020 il cui assetto è 
sinteticamente rappresentabile di seguito. 
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1.3.1 Assistenza Ospedaliera 

In tutti i Presidi INRCA, l’attività di ricovero è rivolta prevalentemente ad una popolazione anziana e con 
multi morbidità. Tali aspetti demografici si riflettono nei modelli organizzativi interni ad INRCA, che 
privilegiano l’integrazione interprofessionale e multidisciplinare. 

I medici ricercatori del Presidio sono punto di riferimento e catalizzatori, a livello dell’intero IRCCS 
INRCA, dell’attività scientifica nell’ambito della ricerca clinica e dell’epidemiologia geriatrica. 

A) STATO DELL’ARTE 

Per quanto riguarda l’attività ospedaliera, l’Azienda opera mediante presidi a gestione diretta situati in 
diverse regioni italiane.  
Regione Marche 

• Presidio di Ancona 
• Presidio di Osimo 
• Presidio di Fermo 

Regione Calabria  
• Presidio di Cosenza 

Regione Lombardia 
• Presidio di Casatenovo/Merate. 

 
Viene riportata di seguito la distribuzione dei posti letto accreditati.  

 

Posti letto accreditati     
Presidio INRCA Posti letto Totali Atti di riferimento 

 Ordinari Day 

Hospital   

Ancona 168 11 179 
DGRM 735/13 DGEN 

430/2013 

Fermo 74 0 74 
DGRM 735/13 DGEN 

430/2013 

Casatenovo 80 0 80 
DGRL 49159/2010;  nota 

DGS RL 10703/2011 

Cosenza 59 0 59 DCA 64/2016 

Osimo 72 13 85 

LR Marche n.34 del 

4/12/2017 

DGRM 639 del 14/05/2018 

Totale 453 24 477  
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Si riportano, di seguito, le sintesi dei Presidi INRCA. 

Il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Ancona e il Presidio Ospedaliero di Osimo operano lungo due linee 
direttrici fondamentali, rappresentate rispettivamente dalla gestione del paziente geriatrico acuto 
complesso e dal percorso del paziente chirurgico anziano.  

Relativamente alla gestione del paziente geriatrico acuto si sottolinea presso il Presidio di Ancona la 
presenza di una accettazione geriatrica urgente nelle 24 ore, unica esistente in Italia, gestite dagli 
specialisti geriatri. Relativamente alla gestione del paziente anziano chirurgico, considerate le 
caratteristiche cliniche di tale tipologia di pazienti, sono stati costruiti percorsi ad hoc nelle discipline di 
chirurgia generale, chirurgia vascolare, urologia e piede diabetico. 

Il Presidio di Osimo è stato incorporato nel 2018 a seguito della Legge Regionale 34/2017 e alla DGRM 
639/2018. La fusione con il Presidio di Ancona è prodromica alla realizzazione del nuovo ospedale di 
Ancona Sud, all’interno del quale confluiranno le attività del Presidio di Ancona e quelle del Presidio di 
Osimo.  

Il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Fermo è rivolto principalmente alla cura ed alla ricerca 
epidemiologica delle cardio vasculopatie e delle demenze (in particolare Alzheimer), nonché alla 
riabilitazione, e risulta fortemente integrato con l’Ospedale “Augusto Murri” afferente all’AST di Fermo. 

Il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Casatenovo, in Lombardia, opera in modo specializzato per le 
malattie respiratorie croniche, che gestisce sia nella fase delle acuzie che in quella della riabilitazione, 
compresa la riabilitazione respiratoria ad alta intensività. Il Presidio svolge il ruolo di centro di studio delle 
patologie toraco-polmonari nella popolazione anziana ed è il catalizzatore, a livello dell’intero IRCCS 
INRCA, di risorse, idee e soluzioni sulle problematiche sanitarie e sociali delle patologie respiratorie acute e 
croniche negli anziani. Si pone come polo funzionale di area pneumologico-geriatrico/riabilitativa, in 
particolare come riabilitazione sovra zonale e regionale.  

Il trasferimento, nel 2019, della UO di Pneumologia dal Presidio di Casatenovo all’interno dell’Ospedale 
di Merate, ha contribuito, nel periodo di riferimento, non solo ad innalzare l’offerta sanitaria del Presidio 
nel settore delle patologie toraco-polmonari, ma anche a meglio esplicitare un profilo di elevata e 
riconosciuta competenza tecnico-professionale.  

Il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Cosenza presenta posti letto per acuti della disciplina di geriatria e 
posti letto di medicina riabilitativa intensiva. Questo Presidio è fortemente integrato con l’ospedale AO di 
Cosenza “Ospedale Annunziata” rispetto al quale offre uno specifico supporto di tipo geriatrico.  

La necessità di fronteggiare l’emergenza ha ridisegnato la struttura dell’offerta, caratterizzata da una 
riduzione di posti letto dovuta al distanziamento fisico di questi previsto dalla normativa nazionale/ 
regionale di riferimento. 

 
B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE DEI 
SERVIZI 

Si rimanda ai successivi capitoli per la descrizione degli obiettivi dell’esercizio relativi alla struttura e 
all’organizzazione dei servizi ospedalieri. 
 
1.3.2 Assistenza Territoriale 

A) STATO DELL’ARTE 

Considerata la vocazione dell’Istituto (attività rivolta prevalentemente all’anziano fragile) nel corso del 
2022 sono proseguite le esperienze di attività di assistenza territoriale, che si aggiungono all’’erogazione 
dell’attività ambulatoriale erogata dai diversi presidi e che rappresenta una parte dell’offerta assistenziale 
INRCA. 

Nello specifico si fa riferimento alle seguenti strutture a gestione diretta di cui si parlerà più 
diffusamente nel capitolo riguardante la Regione Marche: 

• Centro Diurno Alzheimer, che svolge la sua attività a favore dei pazienti della città di Ancona e che 
presenta un’utenza media giornaliera pari a 12 unità 
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• Residenza Dorica: RSA situata nel territorio del Comune di Ancona e che si caratterizza per una 
gestione mista, ovvero l’offerta alberghiera e socio assistenziale è garantita dall’Istituto Santo 
Stefano, proprietario della struttura, mentre l’attività clinica e riabilitativa è erogata direttamente 
da INRCA. Presso Residenza Dorica risultano attivi 30 posti letto di cure intermedie. L’attività è 
comunque erogata dall’Inrca in una logica di transitional care con l’attività per acuti svolta dai POR 
di Ancona e Osimo. 

• Struttura riabilitativa    residenziale: l’attività negli ultimi due anni è stata trasferita nel presidio di 
Treia (16 posti letto) a causa della situazione strutturale che caratterizzava il Presidio di Appignano 
che ha portato alla sua demolizione.  
 

PNRR 
Relativamente all’anno 2022 si menziona il ruolo dell’INRCA nell’ambito del PNRR, sia con riferimento 

all’attività clinico assistenziale, che con riferimento all’attività scientifica. 

Per la parte clinico assistenziale si osserva che con DGRM 656 del 30/05/2022 “Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR) sono stati esplicitati gli interventi regionali di cui alla Missione 6 Salute - 
Componenti 1 e 2 e aggiornato l'elenco degli interventi di cui alla delibera n. 271 del 14/03/2022 e 
approvato del Piano Operativo Regionale La Missione 6 Salute mira a potenziare e riorientare il Servizio 
Sanitario Nazionale (SSN) per migliorarne l’efficacia nel rispondere ai bisogni di cura delle persone, anche 
alla luce delle criticità emerse nel corso dell’emergenza pandemica, ed è articolata in due Componenti: 

• Componente 1: Reti di prossimità, strutture intermedie e telemedicina per l’assistenza territoriale 
• Componente 2: Innovazione, ricerca e digitalizzazione del Servizio Sanitario Nazionale. 

Nello specifico l’Istituto è stato finanziato con la Componente 2 che comprende misure volte al 
rinnovamento e all'ammodernamento delle strutture tecnologiche e digitali esistenti, al potenziamento e 
alla diffusione del Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) ed una migliore capacità di erogazione e 
monitoraggio dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) da realizzare anche attraverso il potenziamento dei 
flussi informativi sanitari. Inoltre, rilevanti risorse sono destinate anche alla ricerca scientifica e a 
rafforzare le competenze e il capitale umano del Servizio Sanitario Nazionale (SSN). 

Di seguito si rappresenta quanto finanziato per tali progetti. 
 
 
 
 
M6 C2 1.1.2 Ammodernamento del parco tecnologico delle strutture sanitarie (Grandi 
Apparecchiature). 
 
Descrizione  Sito Importo finanziato 

 
ECOTOMOGRAFI 
Multidisciplinari/Internistici 

POR Ancona, Via della Montagnola, 81 -
Chirurgia 

                                              
57.280,00   € 

ECOTOMOGRAFI 
Multidisciplinari/Internistici 

PO Osimo, via Leopardi 15- Radiologia                                               
57.280,00   € 

ECOTOMOGRAFI 
CARDIOLOGICI 3D 

POR Ancona, Via della Montagnola, 81 - 
Cardiologia 

                                              
82.230,00   € 

Telecomandati digitali per 
esami di reparto 

PO Osimo, via Leopardi 15                                             
247.700,00   € 

Telecomandati digitali per 
esami di reparto 

POR Fermo Contrada Mossa, Fermo                                             
247.700,00   € 

Telecomandati digitali per 
esami di reparto 

POR Ancona, Via della Montagnola, 81 -                                             
247.700,00   € 

TAC 128 STRATI POR Ancona, Via della Montagnola, 81 -
inizialmente prevista per Osimo  

                                            
532.605,00   € 
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  TOTALE                                         
1.472.495,00 €  

 
M6 C2 1.1.1.2. Rafforzamento strutturale SSN ("progetti in essere" ex art. 2, DL 34/2020) 
 
 
Descrizione 

Sito Importo finanziato 

Riqualificazione di 10 p.l. di 
terapia semi-intensiva 

POR Ancona, Via della Montagnola 81                                           
360.000,00 €  

Riorganizzazione dei sistemi 
di accesso al Pronto 
Soccorso 

PO Osimo, via Leopardi 15                                           
200.000,00 €  

   TOTALE                                        
560.000,00 €  

 
Per la Missione 6 C2 1.1.1.2 l’Unità di Missione per l’attuazione degli interventi del PNRR sta al 

momento verificando la compatibilità degli interventi finanziati con fondi ex D.L. n. 34/2020 con i requisiti 
europei richiesti, per far confluire interamente tali fondi nei finanziamenti PNRR. Sarà pertanto possibile 
l’eventuale aggiunta di ulteriori somme. 
 
M6 C2 2.2 (b) Corso di formazione infezioni ospedaliere 
 
Descrizione Sito Importo finanziato 

Corsi in materia di infezioni 
ospedaliere  

Tutti i POR 87.637,55 € 

 
 
PNRR MISSIONE 1 DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITÀ, CULTURA E TURISMO 
 
 
Descrizione Sito Importo 

finanziato 
Misura 1.4.3 "Adozione app IO" Tutti i POR 35.424 € 

Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di identità digitale - SPID CIE 
 

Tutti i POR 14.000 € 

Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA Tutti i POR 265.698 € 

 TOTALE 315.122 € 

 
 

Relativamente all’attività della ricerca nell’ambito dei finanziamenti PNRR si riportano le progettualità 
seguenti. 
 

• Nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 4 Istruzione e Ricerca, 
• Componente 2 Dalla Ricerca all’Impresa, Iniziativa 1.3 Partenariato Esteso, la Direzione Scientifica 

ha partecipato, in collaborazione con altri IRCCS, Università, CNR, e altri Istituti di Ricerca, alla 
costruzione di un programma di ricerca, titolato Age-It, sulla Tematica 8 Conseguenze e sfide 
dell’invecchiamento a valere sull’Investimento 1.3: Partenariati allargati estesi a Università, centri 
di ricerca, imprese e finanziamento progetti di ricerca di base. Quest’ultimo mira a rafforzare la 
ricerca e favorire la diffusione di modelli innovativi per la ricerca di base e applicata condotta in 
sinergia tra università, enti di ricerca e soggetti pubblici o privati impegnati in attività di R&S; 
sostenere i processi per l’innovazione e il trasferimento tecnologico e potenziare le infrastrutture di 
ricerca e innovative, il capitale e le competenze di supporto all’innovazione. In particolare, l’IRCCS 
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INRCA coordina lo Spoke 3 “Clinical and environmental factors, functional status and multinorbidity: 
stratifying progression and prognosis of diseases, frailty and disability” del programma di ricerca. 

• Nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Missione 4 Istruzione e Ricerca, 
Componente 2 Dalla Ricerca all’Impresa, Iniziativa 1.5 Ecosistema dell’Innovazione, la Direzione 

• Scientifica ha partecipato, in collaborazione con altri Istituto all’Innovation, digitalization and 
sustainability for the diffused economy in Central Italy (VITALITY) (Ecosistema dell’Innovazione 
regioni Marche Umbria e Abruzzo), coordinato dall’Università dell’Aquila. 

• Nell’ambito del Piano Nazionale Complementare E.3: Ecosistema innovativo della Salute 
Macroazione Life Science Hub Digital Health per la Medicina di Prossimità l’IRCCS INRCA ha 
coordinato la presentazione della proposta progettuale Strengthening a person-centred ecosystem 
for the co-creation of Digital HEAlth services for a smart COMmunity (DHEAL-COM). L’obiettivo del 
progetto è il rafforzamento e sviluppo di un ecosistema centrato sulla persona per la co-creazione di 
servizi sanitari digitali per una comunità intelligente a livello nazionale. L’HUB fungerà da 
integratore, per riunire e coordinare tre nodi di centri di competenza nazionali satellite che si 
concentreranno su: Digital Health Model/Services, Digital Health Technologies, and Digital Health 
Usability/Accessibility. 

Per la parte di ricerca il finanziamento con il PNRR per l’Istituto fa riferimento a 3 diverse 

progettualità di cui alla tabella seguente 

 

 
 
1.3.3 Ricerca  

A) STATO DELL’ARTE 

Il riconoscimento dell’INRCA come Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) lo pone 
nella rete degli Enti di rilevanza nazionale impegnati a perseguire, oltre che prestazioni assistenziali di alta 
specialità, finalità di ricerca prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico e 
nell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, secondo standard di eccellenza, nell’ambito di aree 
tematiche internazionalmente riconosciute.  L’INRCA ha comunicato al Ministero della salute e alle regioni 
di riferimento, come indicato dal D.lgs 200/22 sul riordino della disciplina degli IRCCS, l’afferenza alla 
geriatria, mantenendo la vocazione monotematica.  

Nell’ambito dei diversi Presidi dell’Istituto, quindi, l’attività di ricerca e l’attività clinico assistenziale, 
nella loro inscindibile complementarità, sono tra di loro fortemente correlate, tanto più nell’IRCCS INRCA 
che ha compiuto un percorso organizzativo, consacrando la traslazionalità della ricerca. 

Il progressivo invecchiamento della popolazione è un fenomeno noto, come già sopra riportato. 

Il 50% dei soggetti con età superiore ai 65 anni presenta “multimorbilità”, con conseguenti problemi di 
mobilità o difficoltà nello svolgimento delle attività della vita quotidiana in almeno il 40% dei casi; il 10% 
dei soggetti con età superiore ai 70 anni, inoltre, ha uno stato di salute instabile. Ci si riferisce a questi 
soggetti con il termine di soggetti “fragili” e la letteratura affronta sempre più di frequente il tema della 
fragilità, analizzandone i modelli interpretativi, gli strumenti di misura, il ruolo della Valutazione 
Multidimensionale Geriatrica (VMD), gli interventi individualizzati e globali. 

Se da un lato, l’aumento della longevità rappresenta indubbiamente una grande conquista, in quanto 
testimonia il crescente miglioramento delle condizioni di vita e i progressi della medicina, dall’altro 
potrebbe trasformarsi in una minaccia per l’immediato futuro, nel caso in cui non fosse controbilanciato da 
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una rinnovata capacità di programmazione di opportuni, sistematici e urgenti interventi di politica 
sanitaria, che trasformino la ricerca e l’assistenza per promuovere il benessere degli anziani, tenendo in 
considerazione l’evoluzione del concetto stesso di invecchiamento. 

Coerentemente con il contesto demografico, socioeconomico e scientifico nazionale e internazionale, la 
ricerca scientifica istituzionale è sviluppata in modo da identificare aree tematiche e progetti prioritari per 
rafforzare il ruolo guida dell’Istituto nelle diverse aree di competenza gerontologica e geriatrica, in sinergia 
con i diversi scenari, presidiando tutti i settori anche non sanitari che hanno un ruolo nell’invecchiamento. 
L'obiettivo è di organizzare la ricerca all'interno del disegno di riordino avviato per l'Istituto, volto ad 
assicurare una visione unitaria, obiettivi comuni e un costante interscambio tra le diverse funzioni, facendo 
convergere la ricerca scientifica con l'attività assistenziale, le diverse discipline e le diverse funzioni, in 
un’ottica traslazionale – di implementazione dei risultati ottenuti dalla ricerca nella pratica clinica - verso il 
miglioramento dello stato di salute dell'anziano, a partire dalle prime fasi dell’invecchiamento fino alla 
longevità estrema. Nello sviluppo del piano strategico dell’attività scientifica, il fattore distintivo dell’Istituto 
è costituito dal riconoscere la ricerca geriatrica come una disciplina unica, basata su un approccio 
multidimensionale patient-oriented, a differenza delle altre specialità che si focalizzano sulle singole 
condizioni morbose. 

Come inquadramento generale si conferma come l’IRCCS INRCA coordini e partecipi a numerosi 
progetti, studi, trial clinici e sperimentazioni, a prevalente carattere traslazionale e interdisciplinare, con 
l’obiettivo di contribuire ad approfondire la conoscenza del fenomeno dell’invecchiamento da un punto di 
vista non solo biologico, ma anche demografico, socioeconomico e politico, ad integrazione della ricerca 
clinico-geriatrica tradizionale. Tale percorso è in sinergia con la partecipazione alle attività delle Reti degli 
IRCCS di riferimento (quelle della rete Aging, in particolare). 

Nel 2022 è stata approvata la nuova Programmazione triennale 2022-2024 della ricerca corrente per gli 
Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico e sono state definite le nuove quattro Linee di Ricerca: 

• Linea di ricerca n.1: Geroscience: dallo studio dei meccanismi biomolecolari allo sviluppo di 
interventi innovativi per promuovere l'invecchiamento in salute e valutare l'impatto su 
multimorbilità, fragilità e disabilità 

• Linea di ricerca n.2: Invecchiamento in salute ed epidemiologia, diagnosi e management delle 
patologie acute e croniche: dalla multimorbilità alle sindromi geriatriche ed alla disabilità nella 
popolazione anziana 

• Linea di ricerca n.3: Trattamento del paziente anziano: approccio integrato alle patologie età 
correlate, alla multimorbilità, alle sindromi geriatriche ed alla disabilità 

• Linea di ricerca n.4: Salute, benessere e vita indipendente degli anziani e degli adulti che 
invecchiano: Strategie innovative e Intelligenza Artificiale per l’inclusione sociale e digitale 

All’interno di questo framework, l’attività di coordinamento, durante il periodo di riferimento, è stata 
condotta prestando costante attenzione alla produzione scientifica, alla capacità di attrarre risorse e al 
consolidamento delle competenze di Project Management, attraverso la partecipazione a molteplici progetti 
competitivi a livello nazionale ed europeo. Inoltre, particolare attenzione è stata posta alla componente 
gestionale e organizzativa al fine di creare una struttura in grado di favorire l’attività di ricerca in un’ottica 
di miglioramento continuo. Per lo svolgimento di queste attività, secondo quanto stabilito nel nuovo 
Regolamento di Istituto, il Direttore Scientifico si avvale del supporto organizzativo e operativo dello Staff 
del Direttore Generale e Scientifico e della collaborazione di un gruppo di lavoro costituito dai Responsabili 
di Linee di Ricerca e dai Responsabili delle UUOO in staff. 

 
B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLE STRUTTURE E ALL’ORGANIZZAZIONE DELLA 

RICERCA 

Si rimanda ai successivi capitoli per la descrizione degli obiettivi dell’esercizio relativi all’area della 
ricerca.  
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1.4 L’attività del periodo 

Relativamente all’attività del periodo si evidenzia di seguito come l’attività complessiva di tutti i Presidi 
INRCA nel 2022 sia stata ancora condizionata dalla pandemia COVID-19, che nel corso dell’anno ha subito 
episodi di recrudescenza. Pertanto, verranno di seguito riportati gli aspetti quantitativi, oltre che riportare 
gli indicatori di qualità dell’assistenza erogata.  
 

1.4.1 Assistenza Ospedaliera 

L’andamento dell’attività di ricovero nel corso del 2022 mostra un trend in incremento (+22%) rispetto 
all’anno precedente in tutti i Presidi Ospedalieri INRCA, ma ancora in riduzione (-22%) rispetto all’attività 
erogata in epoca pre-COVID (2019). Tale scostamento risulta dovuto alle rimodulazioni attuate per far 
fronte alla pandemia (diminuzione di posti letto per distanziamento fisico tra gli stessi, rimodulazione di 
reparti al fine di accogliere pazienti COVID19 positivi, rimodulazione delle attività in elezione per il 
recupero di personale da dedicare ai pazienti COVID-19, ecc).  

 

 

 

La stessa tendenza interessa sia i ricoveri in regime ordinario, che i ricoveri in regime di Day Hospital, 
ed è rilevabile nella maggior parte dei Presidi afferenti all’INRCA, così come si evince dalle tabelle riportate 
di seguito. 

 

  
Anno 
2018 

Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

Delta 
2022/2019 

Delta 
2022/2021 

Numero totale dei ricoveri 
per anno - Ricoveri Ordinari  

9.982 9.763 6.561 6.280 7.559 -23% 20% 

Numero totale dei ricoveri 
per anno - Day Hospital 

1.192 1.125 619 614 881 -22% 43% 

 
 

DIMESSI  

Presidio 
Ospedaliero 2019 2020 2021 2022 

Ancona 5540 3937 3715 4552 

Osimo 2435 1759 1884 1713 

Fermo 886 439 503 646 

Casatenovo- Merate 1194 679 465 1182 

Cosenza 833 366 320 357 
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Valutando la tendenza nei singoli Presidi Ospedalieri INRCA, l’unica eccezione riguarda l’attività del 
Presidio di Merate / Casatenovo che registra un numero di dimessi quasi paragonabile all’epoca pre-
COVID, dovuta alla riapertura, a settembre 2021, dell’attività riabilitativa. Grazie a tale riorganizzazione i 
dati di attività tendono ad avvicinarsi ai dati storici, anche se non è stato ancora raggiunto il tetto 
contrattato con l’AST di riferimento.   
 

DIMESSI REGIME DIURNO 

Presidio Ospedaliero 2019 2020 2021 2022 

Ancona 460 362 315 554 

Osimo 665 267 299 327 

 
Relativamente ai dimessi in regime diurno, si assiste ad un incremento dei DH effettuati presso il POR di 

Ancona ascrivibili all’attività di somministrazione di anticorpi monoclonali per pazienti COVID-19 positivi in 
fase precoce di malattia. 
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Nell’anno 2022 si sono registrati complessivamente 8.440 dimessi, per un valore complessivo pari a 
32.825.013,15 euro (valore a tariffa al lordo degli abbattimenti regionali), con un incremento rispetto al 
2021 (+17%), ma ancora in riduzione al 2019 (-21%), in linea con il trend relativo al numero dei dimessi. 

 

 
 

  
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

Peso Medio Ricoveri Ordinari 1,2 1,27 1,3 1,25 

 
Complessivamente il peso medio dei dimessi in ricovero ordinario per l’anno 2022 è risultato pari a 

1,25. L’incremento rispetto all’epoca pre-covid (2019) è dovuto all’alta complessità dei ricoveri relativi ai 
pazienti COVID-19 positivi, che nel 2022 hanno registrato un peso medio pari a 1,21 ed una degenza 
media pari a 14,4 giorni, dovuta alle caratteristiche cliniche della patologia e all’età media dei pazienti (85 
anni) in oggetto che hanno reso necessaria la degenza in ambito ospedaliero per periodi prolungati.  

Si riportano di seguito i primi 5 DRG per acuti, per numerosità, dimessi dai Presidi Ospedalieri INRCA. 
 

ANNO 2022 NUM 
Peso 
DRG 

Tipo DRG 

087 - Edema polmonare e insufficienza respiratoria - M - 04 998 1,22 Medico 

127 - Insufficienza cardiaca e shock - M - 05 564 1,027 Medico 

576 - Setticemia senza ventilazione meccanica >= 96 ore, eta' > 17 
anni - M - 18 458 

1,64 Medico 

012 - Malattie degenerative del sistema nervoso - M - 01 252 0,91 Medico 

088 - Malattia polmonare cronica ostruttiva - M - 04 245 0,82 Medico 

014 - Emorragia intracranica o infarto cerebrale - M - 01 233 1,26 Medico 

 
Dalla tabella si nota che i principali DRG risultano di tipo medico; ciò è dovuto alla prevalenza all’interno 

dei Presidi INRCA di unità operative, e conseguentemente di posti letto di area medica, ed in parte alla 
rimodulazione dell’attività chirurgica, soprattutto in elezione, attuata per far fronte alla pandemia COVID-
19, al fine di recuperare risorse umane da destinare all’assistenza ai pazienti COVID-19 e alla riduzione di 
posti letto disponibili per garantire il distanziamento fisico tra gli stessi, coerentemente alla normativa 
nazionale di riferimento. 

 
ATTIVITA’ COVID  
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Nel 2022 presso i Presidi INRCA Marche si sono registrati un totale di 452 ricoveri ordinari di pazienti 
COVID-19 positivi (fonte SDO), per cui si è registrato un valore complessivo dell’attività di ricovero 
riconducibile al Covid di 1.840.057,69 euro.  

 
 

Il perdurare dell’emergenza pandemica nel 2022 ha inciso sulla deflessione dell’attività impattando in 
maniera diverse nei diversi Presidi e nelle diverse attività dell’Istituto, così come riportato nel paragrafo 
precedente. 

Si riportano di seguito le principali azioni realizzate dall’Istituto nell’anno 2022: 
• Attivazione di Posti Letto dedicati a pazienti Covid positivi da ricoverare presso i Presidi 

Ospedalieri con conseguente riduzione dei posti letto disponibili per ricoveri programmati e/o 
urgenti, coerentemente ai Piani Pandemici Regionali 

• Riduzione dei posti letto per le attività rivolte a pazienti non Covid positivi in ottemperanza a 
quanto previsto dai decreti ministeriali e dalle disposizioni regionali in termini di distanziamento 
dei pazienti. 

 
Si rimanda sempre ai capitoli successivi dedicati ai Presidi delle diverse Regioni in cui insiste l’INRCA 

per ulteriori dettagli relativi all’attività di ricovero erogata.  

1.4.2 Assistenza Territoriale 

Nell’anno 2022 sono state erogate complessivamente un totale di 1.317.507 prestazioni di specialistica 
ambulatoriale (laboratorio analisi incluso), per un valore complessivo pari a 18.426.412,92 euro. 

Anche l’attività di specialistica ambulatoriale nel corso del 2022 ha mostrato un trend in incremento 
rispetto all’anno precedente in tutti i Presidi Ospedalieri INRCA, ma ancora in riduzione rispetto all’attività 
erogata in epoca pre-COVID (2019). Tale scostamento risulta dovuto, in particolare, alle rimodulazioni 
attuate alle tempistiche degli slot prenotabili a CUP, al fine di garantire il distanziamento sociale nelle sale 
di attesa.  
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PRESTAZIONI SPEC. AMBULATORIALE 

Presidio Ospedaliero 
2019 2020 2021 2022 

Delta 
2022/2021 

Delta 
2022/2019 

Ancona 596.764 422.148 525.422 579.331 10% -3% 
Osimo 271.233 252.101 336.126 347.216 3% 28% 
Fermo 36.652 22.764 30.384 32.847 8% -10% 
Casatenovo- Merate 233.001 188.490 230.848 218.345 -5% -6% 
Cosenza 180.658 165.373 102.517 159.117 55% -12% 
 

L’incremento che si registra presso il PO di Osimo, rispetto al 2019+ è da ascriversi principalmente 
all’attività del Laboratorio Analisi del Presidio Osimano. 

Sempre nell’ambito dell’attività territoriale va considerata l’attività erogata dalle strutture residenziali 
dell’Istituto, e cioè Treia e Residenza Dorica.  

Così come per le attività di ricovero, anche il dato relativo alle strutture residenziali è condizionato dal 
perdurare della pandemia COVID-19, che ha comportato una riduzione dei posti letto disponibili, dovuti 
alla garanzia del distanziamento fisico tra gli stessi. 

Difatti rispetto al 2019 si registra, relativamente al valore tariffario dell’attività, uno scostamento del -
41%. 

 

1.4.3 Ricerca  

Nel corso del 2022, nonostante il protrarsi della pandemia da SARS-CoV-2, si è assistito ad un rilevante 
progresso nella produzione scientifica, in quanto non solo è aumentato il numero degli articoli scientifici 
pubblicati, passando da 122 nel 2021 a 133 nel 2022, ma il valore di Impact Factor Ministeriale (IFM o IF 
normalizzato secondo i criteri ministeriali) è aumentato di oltre il 30%. Questo indicatore, riconosciuto 
come criterio di valutazione degli IRCCS dal Ministero della Salute, dimostra il miglioramento, in termini di 
qualità e di impatto scientifico della produzione dell’Istituto, raggiungendo 659.78 punti, in incremento 
rispetto al 2020 e 2021. Questo incremento è accompagnato da un aumento sostanziale del peso 
qualitativo della produzione scientifica e dall’aumento del numero delle pubblicazioni su prestigiose riviste 
nazionali ed internazionali con Impact Factor più elevato. Si rileva inoltre che più del 60% delle 
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pubblicazioni effettuate nei tre anni di riferimento presenta un valore di IFM superiore al valore medio 
dell’Istituto. 

 
 2019 2020 2021 2022 
Impact Factor Ministeriale 360,17 445,21 498,36 659,78 
N° pubblicazioni indicizzate 105 104 122 133 
Impact Factor medio per articolo 3,43 4,28 4,08 4,96 
N° citazioni 7.439 8.538 9.562 8.694 
N° di pubblicazioni con IFM > 4 (% 
rispetto al totale delle pubblicazioni 
indicizzate) 

44 
(41,9%) 

58 
(55,8%) 

67 
(54,91%) 

88 
(66.2%) 

 
Questo risultato è il frutto della produzione scientifica realizzata dalle quattro linee di ricerca di Istituto, 

come illustrato nella tabella seguente: 
 
 2019 2020 2021 2022 

 
N° 
articoli 

IFM 
N° 
articoli 

IFM 
N° 
articoli 

IFM 
N° 
articoli 

IFM 

Linea di 
Ricerca 1 

30 136,19 18 125,40 29 162,40 31 165,12 

Linea di 
Ricerca 2 39 111,50 31 111,10 39 125,78 

40 205,08 

Linea di 
Ricerca 3 18 44,45 22 65,40 26 92,67 

27 118,39 

Linea di 
Ricerca 4 18 68,03 21 64,11 21 88,80 

32 159,60 

Linea 
ERANET 

  1 2,40 7 28,70 3 11,60 

Linea 
COVID 

- - 11 46,80 - - - - 

 
Il risultato globale è frutto del coordinamento di tutte le tematiche di ricerca svolte all’interno delle 

quattro linee istituzionali, integrando l’attività scientifica condotta presso le diverse articolazioni 
organizzative, siano esse le diverse Sedi dei Presidi Ospedalieri di Ricerca o le strutture Dipartimentali. 
Nella tabella successiva sono presentati i risultati della produzione scientifica in modalità aggregata per: 

• SEDE/POR 
• Dipartimento 
• Direzione Scientifica/Staff. 

 
Tali dati rappresentano il contributo delle singole strutture al valore complessivo di IFM raggiunto 

dall’Istituto, considerando però che a ciascuna pubblicazione possono avere partecipato e contribuito 
ricercatori afferenti a strutture diverse (ad es. un ricercatore del PST, ricercatori clinici appartenenti a POR 
diversi, un ricercatore dello staff) nella logica perseguita del lavoro di team intra-aziendale. 
 

IFM PER SEDE / POR 

 2019 2020 2021 2022 
SEDE DI ANCONA 349,87 436,82 498,36 638,48 
POR DI FERMO 17 18,40 2,80 38,5 
POR DI CASATENOVO 3 7,60 90,90 5,60 
POR DI COSENZA 57,5 125,6 22,80 161,38 
 
 

IFM PER DIPARTIMENTO 
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 2019 2020 2021 

POST ACUZIE CONTINUITA' DELL'ASSISTENZA - AN 94,80 100,80 103,30 

GERIATRICO AD INDIRIZZO MEDICO - AN 132,13 104,01 217,49 

GERIATRICO AD INDIRIZZO CHIRURGICO - AN 97,55 127,65 84,00 

SERVIZI, LABORATORI CLINICI E DI RICERCA - AN 64,99 91,74 91,47 

GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO CARDIO-
CEREBRO VASCOLARE - FERMO 

17 18,40 2,80 

GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO 
PNEUMOLOGICO - CASATENOVO 

3 7,60 22,80 

GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO 
CARDIOVASCOLARE - COSENZA 

57,5 125,6 90,90 

 
Nel corso del 2022 è stato attuato il nuovo assetto dipartimentale adottato con DGEN n. 274/2020 e 

nella tabella sottostante è riportato il valore di Impact Factor Ministeriale raggiunto da ogni nuovo 
dipartimento. 

 

IFM PER DIPARTIMENTO STRUTTURALE 

 2022 

PERCORSI MEDICI - AN  158,90 

PERCORSI GERIATRICI DELLA FRAGILITA’, DELLA CONTINUITA’ DELLE CURE E 
RIABILITATIVI - AN 

351,50 

PERCORSI CHIRURGICI - AN 60,90 

SERVIZI E TECNOLOGIE - AN 116,80 

GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO CARDIONEURO RESPIRATORIO - FERMO 38,5 

GERIATRICO AD INDIRIZZO PNEUMOLOGICO - CASATENOVO 5,60 

GERIATRICO AD INDIRIZZO RIABILITATIVO - COSENZA 161,38 

 
 

IFM PER DIREZIONE SCIENTIFICA E STAFF 
 2019 2020 2021 2022 

 
DIREZIONE SCIENTIFICA E CENTRO SERVIZI DI 
STAFF 

73,60 136,58 105,70 165,58 

 
L’analisi globale dei risultati della produzione scientifica conferma quindi un miglioramento sostanziale 

degli indicatori di performance in termini di IFM e di contributo delle singole strutture e dei singoli 
professionisti dell’Istituto. Anche i risultati delle singole linee di ricerca, che possono variare di anno in 
anno in relazione alle attività programmate, contribuiscono in buona sostanza al miglioramento globale del 
risultato. 

 

L’attività di ricerca e la produzione scientifica istituzionale si estrinsecano inoltre in studi e 
sperimentazioni cliniche, sviluppati all’interno dell’Istituto o commissionati da sponsor esterni, condotti 
nelle diverse Sedi dopo aver ottenuto l’approvazione da parte del Comitato Etico. Nella successiva tabella 
sono riportati i principali indicatori globali in termini di nuovi studi approvati, studi attivi e numerosità dei 
pazienti arruolati. 

 
INDICATORI GLOBALI 2019 2020 2021 2022 

N° studi approvati e/o avviati 9 12 4 14 

N° Studi Attivi 42 45 43 29 

N° pazienti arruolati 1464 1501 1062 582 
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Dei 14 nuovi studi inseriti nel 2022 nel Work Flow della Ricerca, 13 sono stati approvati dal CE 
dell’IRCSS INRCA e uno è stato valutato dal CE dell’IRCCS Spallanzani di Roma, in quanto studio su 
pazienti affetti da COVID-19. 

In aggiunta ai nuovi studi avviati nel 2022 rendicontati nel Workflow della Ricerca, il Comitato Etico 
dell’IRCCS INRCA ha dato parere favorevole nel corso del 2022 ad un totale di 31 studi tra monocentrici e 
multicentrici, alcuni non inseriti nel WF perché non ancora avviati al 31 dicembre 2022 o perché studi con 
disegno non rendicontabile (es. retrospettivi, trasversali, monocentrici). 

Anche nel corso dell'esercizio 2022 si conferma l'attività delle c.d. "ricerche finalizzate", cioè di 
quell'area della ricerca scientifica finanziata ad hoc con progetti specifici sia in ambito nazionale che in 
ambito europeo ed internazionale. In particolare, oltre alla prosecuzione dei progetti attivati negli anni 
precedenti, anche nel corso del 2022 sono state finanziate diverse ricerche finalizzate, in particolare su 
fondi europei, su fondi erogati dal Ministero della Salute ed anche su finanziamenti privati. 

Nello specifico, si evidenzia l’attivazione di numerose partnership con centri di ricerca nazionali ed 
internazionali che hanno consentito di ottenere finanziamenti pubblici – Comunità Europea, Ricerca 
Finalizzata Ministero della Salute, progetti finanziati da altri ministeri o a livello regionale – e privati –
fondazioni bancarie e industrie - per la realizzazione di progetti di ricerca di grande rilievo. 

Nel 2022 sono stati gestiti 77 progetti relativi all’anno in corso e agli anni precedenti e sono stati 
finanziati 29 nuovi progetti dai seguenti enti: 

1. Ministero della Salute (20 progetti, di cui 5 nell’ambito del PNRR e 2 nell’ambito dell’ex Piano 
Operativo Salute) 

2. Ministero dell’Università e della Ricerca (2 progetti, di cui 1 nell’ambito del PNRR) 
3. Presidenza del Consiglio dei Ministri (1 progetto) 
4. EU/Ministeri (1 progetto) 
5. EU (1 progetto) 
6. Università di LUND (1 progetto) 
7. Privati/Fondazioni (3 progett1) 
 
Si riporta di seguito una breve descrizione di alcuni progetti che sono stati attivati nel corso del 2022 e 

le cui attività proseguiranno anche nel corso del 2023: 
  

AGE-IT L'obiettivo generale è quello di provocare un salto di qualità nel contributo dell'Italia alla ricerca 
sull'invecchiamento, rendendola leader nella ricerca e nelle catene di valore strategiche europee e globali, 
in conformità con gli obiettivi e le priorità del Piano Nazionale della Ricerca (PNR) 2021-2027. Applicando 
un approccio olistico, interdisciplinare e orientato alla risoluzione dei problemi, Age-It supererà la 
frammentazione delle diverse prospettive sull'invecchiamento, coinvolgendo una massa critica di partner 
tra cui istituti di ricerca e di formazione, fornitori di assistenza e associazioni della società civile, imprese e 
industrie. Il partenariato includerà quindi attori di tutti i settori pubblici e privati, profit e non profit, 
aprendo anche la strada a una riduzione del time-to-market per prodotti e servizi a valore aggiunto. In 
questa prospettiva, tutte le attività sono pianificate sulla base di cinque obiettivi fondamentali: 

1. Produrre un progetto interdisciplinare di ricerca sull'invecchiamento, che durerà ben oltre la durata 
del programma stesso e costituirà lo standard di riferimento a livello nazionale e internazionale (OCSE 
2017; OCSE 2020) 

2. Liberare il potenziale della ricerca fondamentale e applicata sull'invecchiamento, per spingere in 
avanti le frontiere della conoscenza e guidare l'innovazione che cambia la vita in relazione ai cambiamenti 
sociali, ambientali ed economici e ai fattori biomedici, con un focus sullo sviluppo sostenibile e un 
approccio incentrato sull'uomo, anche attraverso la promozione, la creazione e lo sviluppo di start-up e 
spin-off dalla ricerca 

3. Porre le basi per un'architettura del sistema di welfare che partecipi pienamente allo sforzo di ripresa 
e che renda l'Italia una società più inclusiva e coesa. Questo obiettivo coinvolge diversi ambiti: il sistema 
pensionistico, i sistemi sanitari e di assistenza a lungo termine (un modello di assistenza integrata) e le 
politiche attive del mercato del lavoro. L'obiettivo è ridurre le disuguaglianze nel tenore di vita e, in ultima 
analisi, ridurre l'invecchiamento disuguale 
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4. Formazione di una nuova generazione di studiosi interdisciplinari, con particolare attenzione 
all'aumento del capitale sociale ed economico e della collaborazione pubblico-privato nelle comunità di 
ricerca delle regioni del Sud Italia e delle aree interne. Gli studiosi saranno in grado di raggiungere 
l'eccellenza mondiale nella propria disciplina con la capacità di utilizzare strumenti e concetti con un 
approccio interdisciplinare alle diverse dimensioni dell'invecchiamento 

5. Colmare il divario tra il mondo accademico e le imprese per aggiornare i professionisti sulle tecniche 
che forniscono le conoscenze e le competenze pratiche per fornire soluzioni future. 

Il Modello Age-It è costruito per comprendere meglio e affrontare con successo le sfide e le 
conseguenze dell'invecchiamento della società italiana. 

Age-It riunisce competenze transdisciplinari che coprono, tra l'altro, la demografia, la geriatria e la 
gerontologia, la neurologia, la cardiologia, l'immunologia, la scienza dei dati, la scienza dell'educazione, 
l'epidemiologia, la biologia, la ricerca genetica, l'ingegneria, la sociologia, la legge, la scienza politica e 
l'economia - coinvolgendo università, centri di ricerca, aziende private, istituzioni pubbliche e la società 
civile - creando così una nuova piattaforma collaborativa che fornirà un ampio portafoglio di metodologie e 
soluzioni tecnologiche e organizzative innovative per consentire agli individui di invecchiare in modo sano 
in una società che invecchia in modo inclusivo. 

 
DHEAL-COM L'obiettivo generale del progetto è la costituzione di un Life Science Hub a livello 

nazionale (DHEAL-COM HUB), inteso quale Modello di Riferimento per lo sviluppo e il rafforzamento di 
tecnologie digitali per la Medicina di Prossimità. DHEAL-COM HUB ambisce a diventare la struttura di 
riferimento nazionale per lo sviluppo di e il supporto ad attività di ricerca e innovazione per tecnologie 
informatiche e nuove tecnologie personalizzate, secondo i bisogni degli utenti primari (es. popolazioni 
target), secondari (es. caregiver), terziari (es. professionisti di settore, policy makers, industria), e dei 
territori, con il coinvolgimento delle aziende di settore. 

Su un orizzonte temporale di quattro anni, DHEAL-COM HUB ha due macro-obiettivi:  
a) la creazione di un’infrastruttura per il supporto e lo sviluppo di soluzioni digitali e nuove tecnologie 

per la medicina di prossimità facilmente raggiungibile e utilizzabile da end-users di vario livello in un 
processo continuo di ricerca ed innovazione; 

b) la realizzazione di progetti di ricerca in grado di contribuire all'avanzamento dello stato dell'arte 
nell'ambito della medicina digitale applicata al territorio, privilegiando il design di soluzioni tecnologiche 
altamente innovative. 

Sono stati identificati tre centri di competenza, volti a rispondere alle sfide poste dall’emergente 
richiesta di digitalizzazione e innovazione tecnologica da parte della medicina di prossimità: 

• Centro di competenza “Digital Health Model and Services”, per lo sviluppo e creazione di un 
modello di riferimento che permetta la penetrazione della tecnologia, anche delle soluzioni più 
innovative e con basso TRL, all’interno dei servizi di medicina di prossimità, consentendo la 
mappatura dei bisogni di tutti gli attori coinvolti e delle tecnologie esistenti e in via di sviluppo; 

• Centro di competenza “Digital Health Technologies”, dedicato alla promozione, analisi e sviluppo di 
tecnologie innovative, attraverso l’identificazione di pipelines per l’avanzamento tecnologico e il 
contatto con start up, centri di ricerca e industrie; 

• Centro di competenza “Digital Health Usability and Accessibility”, volto al garantire il rapido uptake 
delle soluzioni tecnologiche in contesti di utilizzo reali e a supportare l’appropriazione della 
tecnologia da parte dell’utenza, favorendo usabilità e accessibilità delle nuove soluzioni proposte 
sia dai partners che dalle start up e dalle industrie di settore. 

ERMES L’obiettivo del progetto è la definizione e la realizzazione di un modello di urbanizzazione 
innovativo ed inclusivo che prevede anche la creazione di una comunità residenziale per l’anziano dotata di 
servizi intelligenti grazie a tecnologie ICT, che sia integrata con il tessuto urbano, il contesto sociale e i 
servizi sanitari, vicini e a distanza, finalizzata alla promozione e al mantenimento della massima 
autonomia, nell’ottica dell’Active&Healthy Ageing. Attraverso l’utilizzo di avanzate tecnologie e 
l’integrazione con i servizi sociosanitari disponibili, il modello si propone di sostenere le persone lungo tutto 
il decorso dell’invecchiamento, sia in fase di prevenzione che di gestione della propria cronicità e disabilità. 
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In particolare, l’integrazione di servizi legati alla creazione di spazi abitativi e di uso del territorio, 
servizi e strumenti tecnologici, servizi sociali del Comune di Rende (CS), servizi solitamente legati 
all’ambito ospedaliero, come quelli offerti dall’IRCCS INRCA di Cosenza, dedicati al cittadino e alla 
popolazione nel suo complesso, consentono di mettere le persone anziane al centro di un progetto di vita 
funzionale al proprio benessere. Un luogo nel quale prodotti e servizi intelligenti fungono da strumento per 
il benessere globale delle persone anziane, rispondendo, monitorando e anticipando i loro bisogni 
attraverso l’adozione di un nuovo modello assistenziale personalizzato. Un ambiente che, prendendo 
spunto dal concetto di ambiente protesico, originariamente sviluppato per le persone con demenza, si 
adatta al crescere dei bisogni sanitari e assistenziali dell’anziano, senza il bisogno di essere trasformato 
continuamente. 

ERMES consentirà il supporto anche alla famiglia dell’anziano, al fine di alleggerire il carico assistenziale 
fornito ai propri cari e sostenere il mantenimento delle relazioni, mitigando l’impatto dell’invecchiamento 
sull’intero ecosistema familiare. Oltre all’innovazione tecnico scientifica, la valorizzazione delle competenze 
e delle iniziative presenti nel territorio e il coinvolgimento della comunità, rappresentano fattori 
determinanti per la sostenibilità del progetto e la partecipazione della popolazione anziana. La 
progettazione, lo sviluppo e la valutazione del nuovo modello di urbanizzazione di ERMES prendono in 
considerazione le dimensioni che costituiscono l’Active&Healthy Aging, definito dall’OMS come un life-long 
process di ottimizzazione delle opportunità di salute, partecipazione e sicurezza degli anziani finalizzato ad 
aumentare la qualità della vita con l’aumentare dell’età e tutte le normative di sicurezza e di privacy. Il sito 
oggetto dell’intervento è stato individuato a fronte di un’analisi di contesto che prende in considerazione le 
caratteristiche dello stabile e dell’ambiente circostante, per garantire la fattibilità del progetto entro i 
termini previsti dal bando e la futura scalabilità e replicabilità del modello di urbanizzazione in altre aree 
nazionali. ERMES propone la creazione di un modello urbano innovativo che prevede una comunità 
residenziale all’interno del tessuto urbano del Comune di Rende (CS) dedicato alla popolazione anziana, 
con unità abitative autonome e spazi comuni. La distribuzione della popolazione dell’Area Urbana per fasce 
di età vede una maggiore polarizzazione relativa di residenti “anziani”, di 65 anni e più (21,9%).  

Oltre ai progetti appena descritti, è necessario menzionare anche i progetti derivanti dalle Reti 
tematiche degli IRCCS riconosciute dal Ministero della Salute. L’IRCCS INRCA è l’Istituto coordinatore della 
Rete degli IRCCS per l’Invecchiamento “Rete Aging”, che rappresenta l’unica esperienza di aggregazione e 
collaborazione sull’invecchiamento in Italia. La sua missione è attuare le migliori diagnosi e cure e adottare 
le migliori pratiche cliniche sviluppate dai singoli IRCCS, per facilitare e velocizzare il trasferimento delle 
eccellenze, con ricadute positive sulla salute dei cittadini anziani. 

La strategia a lungo termine iniziata con il progetto RCR2021 “PROMISING” è stata proseguita nel 
progetto finanziato nel 2022 “Next Generation Promising (NGP): a new network approach to frailty, 
multimorbidity and age-related disease in the Era of Precision Medicine” (RCR-2022-23682286), che mira 
a far progredire il modello di riferimento del precedente progetto per produrre prove che guidino la rete 
dell'invecchiamento verso l'applicazione della Precision Medicine e la conoscenza dei principi della Medicina 
4P. NGP si basa sulla piattaforma di dati clinici e biologici, sull'applicazione di approcci epidemiologici e 
analitici innovativi e sulle attività che saranno svolte durante il piano esecutivo fondo attività reti della 
Rete AGING (RCR-2022-23682295). Si tratta di definire il quadro di integrazione dei dati, mettendo 
insieme i dati clinici, funzionali e socioeconomici inclusi nella Valutazione Geriatrica Multidimensionale, gli 
omici (ad esempio, genomica, epigenomica, trascrittomica, proteomica e metabolomica), per avere una 
valutazione dell'individuo anziano nel suo complesso e identificare le alterazioni legate all'età nelle funzioni 
fisiologiche e i relativi biomarcatori.  

L’IRCCS INRCA inoltre è parte attiva anche di altre due Reti tematiche riconosciute dal Ministero della 
Salute: la Rete Cardiologica degli IRCCS e la Rete IRCCS delle Neuroscienze e della Neuroriabilitazione 
(RIN). 

RETE CARDIOLOGICA 
La rete cardiologica è il più grande network di ricerca italiano in ambito cardiovascolare, promosso dal 

Ministero della Salute e costituito nel 2017 per favorire la cooperazione tra Istituti di Ricovero e Cura a 
Carattere Scientifico (IRCCS) attraverso la realizzazione di una rete di informazione e collaborazione tra 
IRCCS a indirizzo cardiovascolare e/o impegnati in modo significativo in ambito cardiovascolare (di diritto 
pubblico e/o privato). Missione della Rete Cardiologica è quella di agevolare e promuove la ricerca 
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scientifica e tecnologica nel settore delle malattie cardiovascolari e dei relativi fattori di rischio con il fine di 
migliorare diagnosi, terapie e cura.  

Nel 2022 l’IRCCS INRCA partecipa ai seguenti progetti della Rete Cardiologica:   
• Integrated strategies for the study of tissue and molecular determinants of vulnerable 

atherosclerotic plaque (RCR-2022-23682288); 
• Piano esecutivo fondo attività reti della Rete CARDIO (RCR-2022-23682297). 

RETE RIN 
La Rete IRCCS delle Neuroscienze e della Riabilitazione (RIN), il più grande network di ricerca italiano 

d’ambito, è stata fondata nel 2017 dal Ministero della Salute per stimolare la collaborazione tra gli Istituti 
di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS), favorire la diffusione delle informazioni sulla attività 
clinico-scientifica e coordinare azioni di rilevanza internazionale volte ad aumentare il rilievo e la 
competitività del settore. La Rete promuove ed agevola inoltre la ricerca scientifica e tecnologica e le 
attività di formazione favorendo lo scambio di dati e risultati scientifici, l’accesso a tecnologie complesse e 
lo sviluppo di progetti comuni per migliorare prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione delle malattie 
specifiche (neurologiche, neuro-psichiatriche e patologie connesse) e di trasferire i risultati delle ricerche 
nella filiera industriale (technology transfer).  

L’IRCCS INRCA inoltre ha partecipato e partecipa ai seguenti progetti della Rete delle Neuroscienze:  
• Genetic and biological markers in neurodegenerative diseases: focus on cognitive decline and 

inflammation (RCR-2022-23682291); 
• Piano esecutivo fondo attività reti della Rete RIN (RCR-2022-23682294).  

Per quanto concerne la parità di genere, auspicata anche dall’Unione Europea, l’IRCCS INRCA in data 8 
marzo 2022 con la DGEN n. 103 ha adottato il proprio Gender Equality Plan (GEP) che rappresenta il 
principale strumento riconosciuto dall’Europa per promuovere un cambiamento organizzativo in prospettiva 
di genere negli Istituti di Ricerca. L’EIGE Istituto Europeo per l’uguaglianza di genere lo definisce lo 
strumento strategico ed operativo per favorire il mainstreming di genere delle organizzazioni scientifiche. 

Inoltre, con determina DGEN n. 665 del 29 dicembre 2022 è stato adottato il Bilancio di Genere 
dell’Istituto. Il bilancio è uno strumento chiave con il quale un’amministrazione pubblica definisce il proprio 
modello di sviluppo e di distribuzione delle opportunità ai propri beneficiari e ai propri stakeholder 
interessati dalle decisioni. Presentandosi come uno strumento economico neutro, il bilancio pubblico in 
realtà riflette e riproduce così le disuguaglianze socioeconomiche già presenti in una comunità, come può 
essere anche una comunità scientifica e di ricerca. 

 
Proseguendo si osserva che, grazie alle attività di Ricerca, nel 2022 sono state registrate due domande 

di brevetto: 
1. Composti utili nella prevenzione e/o trattamento di patologie e malattie associate a cellule 

senescenti - Numero domanda 102022000000359 

2. Composti utili nella prevenzione e/o trattamento di patologie e malattie associate a cellule 
senescenti - Numero domanda 102022000000347  

Infine, va segnalata per il 2022, l’intensa attività che ha caratterizzato il reclutamento dei ricercatori 
sanitari e dei collaboratori professionali di ricerca sanitaria con il sistema della c.d. Piramide. 

Nello specifico con DGEN 68/2022 è stata adottata la Dotazione organica per la Piramide dei ricercatori 
e, successivamente, con DGEN 144/2022 è stato adottato l’atto di programmazione del fabbisogno del 
personale triennale (2022 – 2024) e piano occupazionale annuale (2022) per la piramide dei ricercatori. 
Queste due Determine hanno rappresentato gli atti prodromici per avviare il percorso di reclutamento. E, 
infatti, conseguentemente, sono stati banditi i concorsi pubblici, per titoli ed esami, per l’assunzione a 
tempo determinato dei collaboratori professionali di ricerca sanitaria (DGEN 368/2022) e dei ricercatori 
sanitari (DGEN 370/2022). Questo percorso, che troverà la sua piena conclusione nell’anno 2023, 
comporterà l’assunzione complessiva di 27 collaboratori, portando a 40 il numero complessivo dei c.d. 
piramidati. 
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Da ultimo, va considerato anche che sempre nel 2022 l’Istituto ha regolamentato, in accordo con le 
OO.SS., il sistema incentivante per i c.d. piramidati, approvando con apposita determina i criteri per 
l’attribuzione dei premi correlati alla performance. 

1.5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

Le risultanze del bilancio d’esercizio 2022 sono la sommatoria delle diverse dinamiche istituzionali tra 
l’Inrca e le regioni di riferimento, tenendo conto dell’emergenza pandemica. In questo senso pur in 
presenza di una gestione economica finanziaria unitaria l’Istituto si trova a confrontarsi con rapportualità e 
relazioni istituzionali differenti, con dinamiche regionali diversificate il cui peso assume rilevanza 
nell’ambito delle risultanze complessive di bilancio. 

In questa logica: 
- Il sezionale della Regione Marche presenta il pareggio di bilancio nel rispetto di quanto dettato 

nella DRG Marche n. 719 del 30/05/2023 “Disposizioni per la redazione del Bilancio d'esercizio 2022 degli 
Enti del SSR e per l'attuazione del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011 e s.m.i”.  

Il sezionale Marche è in leggero disequilibrio rispetto al budget deliberato con la DGR n. 1850 del 
30/12/2022: L.R. n. 13 del 20/06/2003 - Disposizioni agli Enti del SSR per la redazione del Bilancio 
Preventivo Economico 2022 e del Bilancio Pluriennale di Previsione 2021-2023, ma con la DGR del 
30/05/2023 la Regione Marche ha coperto l’intero budget in quanto lo scostamento era dovuto 
esclusivamente all’applicazione del CCNL del comparto avvenuta nel novembre 2022. La cifra così 
deliberata ha consentito di coprire tutti i costi sostenuti dai Por Marche nel corso del 2022 unitamente alla 
quota parte di attribuzione dei servizi di supporto. 

- Il sezionale del Por di Casatenovo presenta il pareggio di bilancio nel rispetto dei valori 
assegnati con il Decreto R.L. n. 6983 del 12/05/2023 “Assegnazione a favore delle Ats, Asst, Fondazioni 
Ircss, Inrca di Casatenovo, Areu e Agenzia dei controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte 
corrente del F.S.R. per l’esercizio 2022” e delle linee guida contabili e tecniche inviate dalla Regione 
Lombardia allegate al suddetto decreto. Si fa presente inoltre che i modelli relativi al bilancio sezionale del 
Presidio di Casatenovo, adottati con determina n. 221/DGEN del 29/05/2023, in ottemperanza a quanto 
richiesto dalla Regione Lombardia con il decreto sopra citato, sono stati inseriti in data 29/05/2023 nel 
Portale SCRIBA e secondo gli schemi previsti dalle linee guida regionali. Il sezionale di Casatenovo è 
anch’esso in equilibrio con riferimento ai valori definiti con il Decreto n. 6983/2023 che ha recepito per 
l’Istituto i valori complessivi che lo caratterizzano comprensivi delle dinamiche successive alla pandemia 
Covid che ha inciso a livello di maggiori costi dovuti anche alla importante ripresa del valore della 
produzione. 

- Il sezionale del Por di Cosenza è invece in perdita considerando l’assegnazione per il 2022 
derivante dal DCA 146/2023. Si evidenzia che con tale DCA la Regione Calabria ha riconosciuto l’intera 
produzione erogata ed ulteriori livelli di finanziamento extra produzione, relativi a specifiche partite (ristoro 
costi Covid, costi energia e pay back), confermando che l’Inrca è a tutti gli effetti considerata al pari di 
tutte le altre aziende del Servizio sanitario regionale. L’inserimento del Ce sezionale Inrca di Cosenza 
all’interno della Gestione Sanitaria Accentrata della Regione Calabria, la cui copertura dei costi totali del 
Presidio seguirà le modalità stabilite dalla Regione Calabria per tutte le aziende del sistema, ad avvenuta 
parifica del bilancio regionale. Si fa presente che ad oggi sono stati coperti i costi complessivi fino al 2018.  

Nei primi mesi del 2023 sono riprese le interlocuzioni istituzionali tra la Regione Marche e la Regione 
Calabria. In particolare si evidenzia che, la nuova proposta di accordo e il rinnovato “piano di sviluppo e 
riorganizzazione” per il Presidio di Cosenza, inviate dall’Istituto alla Regione Marche nei primi mesi del 
2023 (rispettivamente con mail del 2 marzo 2023 e con nota prot. N. 4402 del 14 febbraio 2023), sono poi 
stati inviati dal Presidente della Regione Marche al Presidente della Regione Calabria con nota prot. N. 
483991/27/04/2023. 

1.5.1 Sintesi del Bilancio e Relazione sul Grado di Raggiungimento Degli Obiettivi 
economico-finanziari 

Le risultanze aggregate del Bilancio Consuntivo 2020 sono le seguenti: 

a) Valore della produzione Euro 115.417.434,47 + 

b) Costi della produzione Euro 117.209.652,12 - 
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c) Proventi ed oneri finanziari Euro 1.042,12 - 

d) Rettifica di valore att. Finanz. Euro ===  

e) Proventi ed oneri straordinari Euro 1.936.609,56 + 

f) Irap e imposte e tasse Euro 4.429.397,01 - 
 --------------------------- 

PERDITA D’ESERCIZIO Euro 4.286.047,22 - 
 =============== 
 

Il bilancio per l’esercizio 2022 dell’Istituto presenta una perdita complessiva di -4.286.047,22 € 
comprensiva delle imposte d’esercizio. Si rimanda alla nota integrativa e ai successivi capitoli della 
presente relazione per l’identificazione dei criteri adottati per la chiusura. 

Di seguito si dà una rappresentazione sintetica dei risultati netti di gestione dei vari Presidi comprensivi 
della ripartizione dei costi dell’area scientifica e amministrativa di supporto. 

 

 

Da questo punto di vista si conferma quanto già evidenziato lo scorso anno e cioè come, a suo tempo, 
la chiusura dei Presidi di Roma e Cagliari impose la necessità di un cambiamento nell’articolazione delle 
quote da ribaltare alle diverse regioni di riferimento. In considerazione del fatto che i Presidi di Cosenza e 
Casatenovo avrebbero difficilmente potuto “sopportare” ulteriori costi dell’area di supporto scientifico e 
amministrativo, tenuto conto della loro dimensione limitata si è optato di attribuire i costi diretti ed indiretti 
di queste chiusure al “conto” dei Presidi della Regione Marche. Tale scelta fu sancita con la determina n. 
195/Dgen del 16/05/2013 avente come oggetto: “Determinazione provvisoria dei costi diretti ed indiretti 
derivanti dalle chiusure dei Presidi Ospedalieri Inrca di Roma e Cagliari imputabili ai presidi Inrca Marche 
biennio 2013/2014” a suo tempo inviata alla Regione Marche. 

Tale modalità operativa peraltro è assolutamente in linea con quanto sancito dall’art. 117 della 
Costituzione che definisce la salute e la ricerca materie concorrenti. In questa logica l’intervento delle 
singole Regioni in cui insiste l’Istituto a finanziamento della ricerca si realizza anche attraverso la 
riattribuzione dei costi dell’area di Scientifica e Amministrativa di supporto secondo le modalità indicate 
nella tabella precedente. 

Nello specifico si osserva che i risultati dell’area direzionale e di supporto scientifica ed amministrativa 
derivano dalle seguenti componenti analitiche che saranno meglio rappresentate nel successivo sezionale 
di riferimento. 
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 La  tendenza consolidata in questi ultimi anni di riduzione dei finanziamenti della ricerca corrente a 
favore di un sempre maggiore orientamento verso quelle finalizzata, rappresenta da una parte una grande 
occasione per rafforzare le capacità scientifiche, nonché i network e le partnership che li vedono inseriti nei 
principali circuiti di ricerca, nazionali ed internazionali, al fine di ottenere finanziamenti esterni, dall’altra 
una criticità laddove il Ministero operi il trasferimento di risorse senza la dovuta gradualità. 

Ciò impone inevitabilmente l’intervento delle Regioni, per quanto di loro competenza (la salute e la 
ricerca sono, infatti, materie concorrenti ai sensi dell’art. 117 della Costituzione). E in questo intervento 
delle Regioni a finanziamento della ricerca si realizza appunto attraverso la riattribuzione dei costi 
dell’intera area di supporto secondo le modalità indicate nella tabella iniziale. 

In questo ambito si segnala poi che i fondi erogati dal Ministero per la ricerca corrente hanno registrato 
negli anni contrazioni difficilmente sostenibili. Il dato 2022 da questo punto di vista, si è posizionato su una 
cifra intorno a 1,6 milioni di €, in linea con le quote 2019 e 2020, mentre la quota 2021 ha rappresentato 
un outliers, se non si considera il finanziamento per i c.d. piramidati. 

Come già descritto in precedenza l’attività di ricerca e l’attività assistenziale costituiscono nella loro 
inscindibile complementarietà l’attività istituzionale di qualsiasi IRCSS e tanto più del nostro Istituto che ha 
compiuto un percorso organizzativo coerente, attraverso l’istituzione dei Dipartimenti Strutturali Misti, 
“consacrando” la traslazionalità della ricerca. In tale logica, il ruolo delle Regioni diventa fondamentale ed 
è impensabile che il finanziamento avvenga per la sola attività di assistenza semplicemente sulla base del 
volume delle prestazioni erogate, oltretutto applicando per esso le medesime tariffe previste per strutture 
sanitarie che non svolgono ricerca.  

La complessità delle prestazioni rese all’utenza da un IRCSS e tanto più ad un’utenza anziana sono 
date, in parte, da prestazioni sanitarie su cui si dispiegano i risultati delle ricerche, delle sperimentazioni, 
degli studi e degli scambi di Know how che avvengono all’interno del mondo scientifico e in parte dagli 
effetti che tali studi ed applicazioni hanno anche in altri settori della società. A titolo d’esempio si consideri 
che l’istituto, nella sua pianificazione strategica triennale, sta portando avanti studi e ricerche 
sull'innovazione tecnologica, anche attraverso l'uso della telemedicina e dell’informatica a vantaggio della 
popolazione anziana, con l’utilizzo di competenze multidisciplinari quali la bio-ingegneria, l’informatica, 
l’ergonomia, le competenze clinico-assistenziali, ecc.  Operativamente, l’Inrca sta sviluppando diversi 
laboratori di attività scientifica e clinica: il Centro per i corretti stile di vita dell’anziano, il laboratorio per la 
Domotica, il Centro di Telemedicina, il Laboratorio per lo studio della Postura e della Mobilità, il Laboratorio 
di Neuropsicologia.  
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Coerentemente, in continuità con quanto già fatto sin dall’esercizio 2012 e con quanto richiesto 
ripetutamente anche dalla Corte dei Conti, sezione marchigiana, si è rappresentata l’area ricerca non più in 
maniera univoca ma all’interno dei diversi sezionali regionali. 

In definitiva si rappresenta che il risultato d’esercizio è influenzato esclusivamente dalle diverse 
dinamiche istituzionali già descritte in precedenza. Così si evidenzia il pareggio per il Por di Casatenovo e 
per i Por Marche e il risultato negativo del Por di Cosenza. 
1.5.2 Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli Scostamenti 

Fermo restando le considerazioni già fatte e relative al concetto che il conto economico dell’Inrca 
rappresenta in realtà la sommatoria dei diversi sezionali che lo compongono conseguentemente anche 
l’analisi puntuale di confronto tra i CE Consuntivi e Preventivi risente delle diverse dinamiche regionali 
avvenute nel corso del 2022. Di seguito si dà rappresentazione di questo confronto tra il 2022 consuntivo, 
il 2022 preventivo e 2021 consuntivo, rimandando i commenti ai diversi sezionali di riferimento. 
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1.5.3 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Nei primi mesi del 2023 si segnalano alcuni avvenimenti di notevole rilevanza che potranno avere 
particolare impatto sull’Istituto e anche, in prospettiva, sulle risultanze future di bilancio. 

Sono riprese, infatti, le interlocuzioni istituzionali tra la Regione Marche e la Regione Calabria. In 
particolare si evidenzia che, la nuova proposta di accordo e il rinnovato “piano di sviluppo e 
riorganizzazione” per il Presidio di Cosenza, inviate dall’Istituto alla Regione Marche nei primi mesi del 
2023 (rispettivamente con mail del 2 marzo 2023 e con nota prot. N. 4402 del 14 febbraio 2023), sono poi 
stati inviati dal Presidente della Regione Marche al Presidente della Regione Calabria con nota prot. N. 
483991/27/04/2023. 

Inoltre, in attuazione delle previsioni e nel rispetto dei termini previsti dal D.Lgs n. 200/2022 (“Riordino 
della disciplina degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico”) l’Istituto ha provveduto a adottare, 
con la determina n. 87/DGEN/2023 del 22 marzo il nuovo Regolamento di organizzazione. 

Inoltre, è stato formalmente richiesto alla Regione Marche con nota prot. N. 9649 del 27 marzo 2023 il 
riconoscimento di maggiori assegnazioni per l’attività di ricerca, maggiorazione peraltro già riconosciuta 
dalla Regione Lombardia con la Legge regionale n.7/2010. 

1.5.4 Proposta di copertura perdita /destinazione dell’utile 

Relativamente al bilancio d’esercizio 2022 e nello specifico delle modalità di copertura delle perdite si 
deve rilevare come già detto che la stessa derivi solo dal sezionale della Calabria e conseguentemente sia 
imputabile solo al Presidio di Cosenza.  

Con riferimento alla citata perdita si osserva in maniera generica, rimandando all’analisi economica del 
singolo presidio per l’osservazione puntuale delle motivazioni della perdita, che il deficit d’esercizio dipende 
in primis da un ridotto extra finanziamento dell’attività erogata, posto che tutte le aziende sanitarie 
pubbliche si trovano nella condizione, al fine di raggiungere un equilibrio economico finanziario, di avere 
bisogno di un finanziamento ulteriore rispetto al valore della produzione erogata.   

In questo senso era quindi impostato, l’accordo a suo tempo concluso tra la Regione Calabria, l’Inrca e 
la Regione Marche che prevedeva, infatti, il superamento delle problematiche fino a quel momento 
emerse, non solo transigendo sulle perdite pregresse, ma anche attraverso la realizzazione di un percorso 
virtuoso di razionalizzazione e sviluppo per il triennio successivo. L’accordo gettava dunque le basi affinchè 
le stesse condizioni non potessero più generarsi in futuro.  

Alla luce di quanto già detto in precedenza rispetto alla dinamica intercorsa con la Regione Calabria 
relativamente alla adozione del Bilancio Consuntivo preme, in questo ambito, ricordare quanto specificato 
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nell’art. 3, comma 4 dell’accordo transattivo stipulato tra Regione Marche, l’Inrca e la Regione Calabria 
(DGRM n. 731/2018 e DCA n. 118/2018) laddove si rileva che: “Per gli esercizi successivi al 2015 la 
Regione Calabria si impegna a riconoscere le perdite d’esercizio maturate dal Presidio Ospedaliero Inrca di 
Cosenza attraverso l’adozione di specifici provvedimenti commissariali di copertura, garantendo 
l’erogazione delle somme disponibili entro 2 mesi dalla loro adozione fino alla messa a regime del Piano di 
razionalizzazione e sviluppo di cui all’art.2”. Va da sé che quanto appena indicato si aggiunge, come 
modalità di copertura della perdita 2022, a quanto recita l’art. 13, comma 1, del D. Lgs 502/1992 e s.m.i. 
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2. Relazione sulla gestione del bilancio d’esercizio 2022 dei presidi INRCA Regione Marche 

2.1 Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2022 è stata predisposta 
secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/11, quindi facendo riferimento al Codice civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/11. Pertanto, contiene 
tutte le informazioni minimali richieste dal D. Lgs. 118/11 e fornisce inoltre tutte le informazioni 
supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare 
una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio 2022. 

2.2 Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 
dell’Azienda 

L’IRCCS INRCA, per la elevata competenza e professionalità nell’ambito della cura e dell’assistenza a 
pazienti anziani, costituisce il Centro di riferimento nelle Marche per quanto riguarda l’attuale rete 
ospedaliera dei servizi geriatrici regionali. 

Il ruolo dell’INRCA all’interno del Servizio Sanitario Regionale è stato ampiamente descritto nei 
paragrafi precedenti (Vedi Paragrafo 1.2).  

Per quanto riguarda il ruolo che INRCA svolge all’interno della Regione Marche è importante sottolineare 
il contesto sociodemografico che caratterizza la Regione, ovvero indici demografici ben al di sopra della 
media nazionale, che comportano un aumento di pazienti con incidenza e prevalenza di patologie croniche, 
con conseguente necessità di ospedalizzazione per riacutizzazione e di percorsi di presa in carico per 
controlli/ follow-up. 

 INDICE DI VECCHIAIA  INDICE DI DIPENDENZA 

STRUTTURALE 

MARCHE 212,6 60,7 

Media Nazionale 187,6 57,3 

 
Si sottolinea che l’incidenza delle persone di età con più di 65 anni (al 1° gennaio 2021) è pari al 25,6% 

del totale della popolazione residente: di questi il 4,5% sono persone di età superiore agli 85 anni. Il dato 
mostra un livello di invecchiamento della popolazione superiore a quello registrato in Italia (pari al 23,4% 
per la fascia 65 anni e più e 3,7% per il sottogruppo degli ultra 85enni). 

Considerati i dati epidemiologici, sopra riportati, è fondamentale ribadire il ruolo dell’IRCCS INRCA nella 
progressiva creazione di modelli organizzativi clinico-assistenziali, con l’obiettivo di implementare ed 
attivare processi di continuo miglioramento della qualità dell’assistenza rivolta al paziente anziano sia con 
patologie acute, che croniche. In tale ottica sarà necessario implementare modelli di integrazione 
ospedale-territorio e potenziare l’attività clinico-assistenziale svolta da INRCA in ambito territoriale, anche 
attraverso l’implementazione di soluzione di tecnoassistenza evolutiva / telemedicina. 

Relativamente all’organizzazione attuale, l’Istituto eroga la propria attività attraverso 3 presidi 
Ospedalieri nel territorio della Regione Marche (Ancona, Osimo, Fermo), 2 strutture residenziali (Residenza 
Dorica e presidio di Treia) ed 1 centro diurno Alzheimer.  

Il Presidio Ospedaliero di Ancona è deputato all’assistenza geriatrica su scala regionale, il Presidio 
Ospedaliero di Fermo è rivolto principalmente alla cura ed alla ricerca epidemiologica delle cardio-
vasculopatie e delle demenze (Alzheimer in particolare), nonché alla riabilitazione, mentre il Presidio di 
Osimo, incorporato nel 2018 a seguito della Legge Regionale 34/2017, rappresenta una struttura dotata di 
pronto soccorso, attività chirurgica, e attività internistico geriatrica. La fusione con il Presidio di Osimo è 
prodromica alla realizzazione del nuovo unico ospedale di Ancona Sud. 
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Si ricordano, inoltre, la Residenza Sanitaria Riabilitativa, trasferita presso il presidio di Treia per 
complessivi 16 posti letto, e le Cure Intermedie presso la Residenza Dorica, in cui l’Istituto, in partnership 
con l’Istituto Santo Stefano, sperimenta un nuovo modello gestionale con 30 posti letto di cure intermedie, 
al fine garantire la continuità delle cure con i Presidi di Ancona ed Osimo.  

Sempre nell’ambito del territorio marchigiano, nello specifico all’interno della città di Ancona, vi è anche 
un Centro Diurno Alzheimer che rappresenta anch’esso un punto di riferimento per l’attività territoriale. 

Il quadro sopra descritto, nel corso del 2022, ha risentito di rimodulazione organizzative dovute al 
perdurare della pandemia COVID-19. 
 
2.3 Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi  
 
2.3.1 Assistenza Ospedaliera 

Nell’ambito della Regione Marche l’Istituto dispone delle seguenti strutture clinico-assistenziali: POR di 
Ancona, POR di Fermo e Presidio di Osimo. 

Il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Ancona e il Presidio Ospedaliero di Osimo operano lungo due linee 
direttrici fondamentali, rappresentate rispettivamente dalla gestione del paziente geriatrico acuto 
complesso e dal percorso del paziente chirurgico anziano.  

Relativamente alla gestione del paziente geriatrico acuto si sottolinea presso il Presidio di Ancona la 
presenza di una accettazione geriatrica urgente nelle 24 ore, unica esistente in Italia, gestite dagli 
specialisti geriatri. Relativamente alla gestione del paziente anziano chirurgico, considerate le 
caratteristiche cliniche di tale tipologia di pazienti, sono stati costruiti percorsi ad hoc nelle discipline di 
chirurgia generale, chirurgia vascolare, urologia e piede diabetico. 

Il Presidio di Osimo è stato incorporato nel 2018 a seguito della Legge Regionale 34/2017 e alla DGRM 
639/2018. La fusione con il Presidio di Ancona è prodromica alla realizzazione del nuovo ospedale di 
Ancona Sud, all’interno del quale confluiranno le attività del Presidio di Ancona e quelle del Presidio di 
Osimo.  

Il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Fermo è rivolto principalmente alla cura ed alla ricerca 
epidemiologica delle cardio vasculopatie e delle demenze (in particolare Alzheimer), nonché alla 
riabilitazione, e risulta fortemente integrato con l’Ospedale “Augusto Murri” afferente all’AST di Fermo. 

2.3.2 Assistenza Territoriale 

L’attività di assistenza territoriale erogata dall’INRCA nella Regione Marche si caratterizza, oltre che per 
l’offerta ambulatoriale all’interno dei Presidi ospedalieri, anche per le attività extra ospedaliere rivolte 
all’anziano, erogate nelle strutture riportate di seguito.  

Considerata la vocazione dell’Istituto (attività rivolta all’anziano fragile) nel corso del 2022 sono 

proseguite le esperienze di attività di assistenza territoriale, che si aggiungono all’’erogazione 

dell’attività ambulatoriale erogata dai diversi presidi e che rappresenta una parte dell’offerta 

assistenziale INRCA. 

Nello specifico si fa riferimento alle seguenti strutture a gestione diretta di cui si parlerà più 

diffusamente nel capitolo riguardante la Regione Marche: 

• Centro Diurno Alzheimer, che svolge la sua attività a favore dei pazienti della città di Ancona e 
che presenta un’utenza media giornaliera pari a 12 unità 

• Residenza Dorica: RSA situata nel territorio del Comune di Ancona e che si caratterizza per una 
gestione mista, ovvero l’offerta alberghiera e socio assistenziale è garantita dall’Istituto Santo 
Stefano, proprietario della struttura, mentre l’attività clinica e riabilitativa è erogata 
direttamente da INRCA. Presso Residenza Dorica risultano attivi 30 posti letto di cure 
intermedie. L’attività è comunque erogata dall’Inrca in una logica di transitional care con 
l’attività per acuti svolta dai POR di Ancona e Osimo. 
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• Struttura riabilitativa    residenziale: l’attività negli ultimi due anni è stata trasferita nel presidio di 
Treia (16 posti letto) a causa della situazione strutturale che caratterizzava il Presidio di 
Appignano che ha portato alla sua demolizione.  

 
2.3.3 Ricerca  

Come riportato nei paragrafi precedenti, nel 2022 è stata approvata la nuova Programmazione triennale 
2022-2024 della ricerca corrente per gli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico e anche i presidi 
marchigiani dell’IRCCS INRCA svolgono un’intensa attività di ricerca multidisciplinare, caratterizzati dalle 
seguenti nuove quattro Linee di Ricerca: 

• Linea di ricerca n.1 - Geroscience: dallo studio dei meccanismi biomolecolari allo sviluppo di 
interventi innovativi per promuovere l'invecchiamento in salute e valutare l'impatto su multi 
morbilità, fragilità e disabilità 

• Linea di ricerca n.2 - Invecchiamento in salute ed epidemiologia, diagnosi e management delle 
patologie acute e croniche: dalla multi morbilità alle sindromi geriatriche ed alla disabilità nella 
popolazione anziana 

• Linea di ricerca n.3 - Trattamento del paziente anziano: approccio integrato alle patologie età 
correlate, alla multi-morbilità, alle sindromi geriatriche ed alla disabilità 

• Linea di ricerca n.4 - Salute, benessere e vita indipendente degli anziani e degli adulti che 
invecchiano: Strategie innovative e Intelligenza Artificiale per l’inclusione sociale e digitale 

All’interno di questo framework, l’attività di coordinamento, durante il periodo di riferimento, è stata 
condotta prestando costante attenzione alla produzione scientifica, alla capacità di attrarre risorse e al 
consolidamento delle competenze di Project Management, attraverso la partecipazione a molteplici progetti 
competitivi a livello nazionale ed europeo. Inoltre, particolare attenzione è stata posta alla componente 
gestionale e organizzativa al fine di creare una struttura in grado di favorire l’attività di ricerca in un’ottica 
di miglioramento continuo. Per lo svolgimento di queste attività, secondo quanto stabilito nel nuovo 
Regolamento di Istituto, il Direttore Scientifico si avvale del supporto organizzativo e operativo dello Staff 
del Direttore Generale e Scientifico e della collaborazione di un gruppo di lavoro costituito dai Responsabili 
di Linee di Ricerca e dai Responsabili delle UUOO in staff. 

2.4 L’attività del periodo 

Si riporta di seguito l’analisi dell’attività aziendale nell’anno 2022. 
 
2.5 Assistenza Ospedaliera 

L’attività erogata dai Presidi Marchigiani è rappresentata nelle tabelle seguenti. 

Il dato complessivo è condizionato dal perdurare della pandemia COVID-19. In particolare, nel 2022 si è 
registrata una riduzione dei posti letto disponibili, dovuti alla garanzia del distanziamento fisico tra gli 
stessi, così come previsto dalla normativa nazionale / regionale di riferimento, incidendo pertanto 
sull’attività erogata.  

Complessivamente nel 2022 si registrano 6.911 dimessi dai Presidi Marchigiani, per un valore della 
produzione pari a 26.250.800,92 euro (valore lordo al netto degli abbattimenti tariffari). 
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L’andamento dell’attività di ricovero nel corso del 2022 mostra una tendenza in incremento (+13%) 
rispetto all’anno precedente in tutti i Presidi Ospedalieri INRCA, ma ancora in riduzione (-22%) rispetto 
all’attività erogata in epoca pre-COVID (2019). 
 

 
 

Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

Delta 
2022/2021 

Delta 
2022/2019 

TOTALE PRESIDI 
MARCHIGIANI 8.863 6.135 6.109 6.911 13% -22% 
 

Il trend si evidenzia su tutti i Presidi Marchigiani afferenti ad INRCA. 
 
POR ANCONA 
 

POR ANCONA 
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

Delta 
2022/2021 

Delta 
2022/2019 

Numero Ricoveri Ordinari 5.080 3.575 3.400 3.998 18% -21% 
Numero Ricoveri in Day 
Hospital 

460 362 322 554 
72% 20% 

Numero Ricoveri Totali 5.540 3.937 3.722 4.552 22% -18% 
PO OSIMO 
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PO OSIMO 
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

Delta 
2022/2021 

Delta 
2022/2019 

Numero Ricoveri Ordinari 1.770 1.502 1.592 1.386 -13% -22% 
Numero Ricoveri in Day 
Hospital 

665 257 292 327 
12% -51% 

Numero Ricoveri Totali 2435 1759 1884 1713 -9% -30% 
 
POR FERMO 
 

POR FERMO 
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

Delta 
2022/2021 

Delta 
2022/2019 

Numero Ricoveri Totali 888 439 503 646 28% -27% 
 

Peso Medio Ricoveri  
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

TOTALE PO MARCHE 1,20 1,28 1,28 1,22 

 
L’incremento rispetto all’epoca pre-covid (2019) è dovuto all’alta complessità dei ricoveri relativi ai 

pazienti COVID-19 positivi, che nel 2022 hanno registrato un peso medio pari a 1,21 ed una degenza 
media pari a 14,4 giorni, dovuta alle caratteristiche cliniche della patologia e all’età media dei pazienti (85 
anni) in oggetto che rendono necessaria la degenza in ambito ospedaliero per periodi prolungati. 

Si riporta, di seguito, l’età media dei pazienti dimessi dai Presidi Ospedalieri della Regione Marche, da 
cui emerge l’elevata età media dei pazienti. Tale dato determina conseguenti ripercussioni sulla degenza 
media, che mostra valori elevati, a causa della necessità di dimissione protetta nell’11,7% dei casi. Inoltre, 
le caratteristiche peculiari dei pazienti INRCA fanno sì che l’attività svolta dai professionisti sia focalizzata 
alla creazione di percorsi di cura multidisciplinari e multi-assistenziali, alla luce delle multi morbidità dei 
pazienti. 
 

Età Media 
Anno 
2018 

Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

POR 
Ancona 81 81 82 82 80 

PO Osimo 70 73 71 72 72 

POR Fermo 83 83 82 83 83 
 
Degenza 
Media 

Anno 
2018 

Anno 
2019 

Anno 
2020 

Anno 
2021 

Anno 
2022 

POR Ancona 8,80 8,35 9,60 10,02 8,84 

PO Osimo 8,17 9,51 7,97 8,23 10,23 

POR Fermo 15,71 14,63 15,23 15,73 18,02 

 
I dati fanno riferimento ai ricoveri ordinari per acuti. 

Passando alla qualità delle cure, si rappresentano di seguito i principali indicatori di performance legati 
alla complessità assistenziale, in particolare si riportano gli indicatori che vengono utilizzati ai fini della 
costruzione dell’IQE. 

 2020 2021 2022 
Degenza Media Preoperatoria 1,53 1,61 1,67 
% ricoveri con DRG-C in 
ordinario sul totale dei ricoveri 
ordinari  

30,94% 28,83% 30,03% 
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% DRG medici da UO Chirurgiche 8,05% 10,28% 9,14% 
Totale dimessi Ordinari Medici 
Oltre-soglia 

5,31% 5,97% 7,76% 

 
ATTIVITA’ COVID 

Nel 2022 presso i Presidi INRCA Marche si sono registrati un totale di 452 ricoveri ordinari di pazienti 
COVID-19 positivi (fonte SDO), per cui si è registrato un valore complessivo dell’attività di ricovero 
riconducibile al Covid di 1.840.057,69 euro. 

L’andamento della presenza dei pazienti COVID-19 ha mostrato una recrudescenza fino al mese di 
marzo 2022, caratterizzata da una rapida diffusione dei casi, poi ripresa a partire da metà ottobre. 
Pertanto, per far fronte all’incremento dei casi, INRCA ha provveduto ad attivare interi reparti dedicati ai 
pazienti COVID-19, così come previsto dalla DGRM 55/2022 “Rimodulazione dell’attività di ricovero in 
corso di pandemia a seguito del potenziamento della dotazione regionale di posti letto ai sensi dell’art. 2 
del D.L. 34. Modifica della DGR n. 1257/2020”, che prevedeva per INRCA la seguente attivazione di posti 
letto. 

FASE POSTI LETTO 
1° FASE Piano Pandemico Regionale 0 pl 
2° FASE Piano Pandemico Regionale 20 pl ordinari 
3° FASE Piano Pandemico Regionale 28 pl ordinari- 10 pl semintensiva- 62 pl post-

acuzie (Fermo e Residenza Dorica) 
 
Occorre inoltre considerare che i ricoveri per COVID-19 hanno registrato una degenza media pari a 14,4 

giorni, dovuta alle caratteristiche cliniche della patologia e all’età media dei pazienti (85 anni) in oggetto 
che rendono necessaria la degenza in ambito ospedaliero per periodi prolungati. La complessità dei ricoveri 
per pazienti COVID-19 positivi è dimostrata anche dal peso medio DRG (Peso medio: 1,21).  

Anche nel corso del 2022, al pari di quanto avvenuto nel corso del 2021, si sono poste in essere una 
serie di azioni al fine di dare adeguata risposta alla pandemia COVID-19. Tra le principali si evidenzia:  

• L’attivazione di una area completamente dedicata presso il corpo B dell’Ospedale Montagnola, a 
pazienti covid, per un totale di 22 posti letto che nel corso dell’anno si è andata riducendo fino a 
5 posti letto 

• L’attivazione presso il piano terra del suddetto corpo B di una area ad alta intensità di cura, per 
un totale di 10 posti letto (I posti letto sono stati creati, ma non sono mai stati attivati come 
semiintensiva). 

Presso INRCA è stata attivata la somministrazione di anticorpi monoclonali in regime di Day Hospital, 
rivolto ai pazienti non ospedalizzati per COVID-19 con malattia lieve-moderata di recente insorgenza e con 
condizioni cliniche concomitanti che rappresentano specifici fattori di rischio per lo sviluppo di COVID-19 
grave, con l’obiettivo di favorire un percorso di integrazione-ospedale territorio, con l’accesso di pazienti 
segnalati dai MMG/USCA, favorendo una riduzione degli accessi in Pronto Soccorso e pertanto un utilizzo 
appropriato dei posti letto per acuti e la dimissione in sicurezza dei pazienti COVID-19 positivi. 

Nel Corso del 2022 si sono registrati un totale di 141 ricoveri. 

INRCA ha, inoltre, proseguito nel corso del 2022 a partecipare alla campagna vaccinale anti-SARS-CoV-
2, garantendo la somministrazione della dose aggiuntiva/booster di vaccino anti COVID-19 
progressivamente, a favore di specifiche categorie, di volta in volta indicate a livello ministeriale. 
 
ATTIVITA’ PRONTO SOCCORSO (Accessi) 
 

  AGU Ancona PS Osimo 

Codice Accessi % Accessi % 

Nero 1 0,0% 2 0,0% 

Rosso 265 4,9% 104 0,6% 
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Arancione 834 15,5% 467 2,8% 

Azzurro 1686 31,3% 3114 18,5% 

Verde 2207 40,9% 11437 67,9% 

Bianco 397 7,4% 1721 10,2% 

Totale 5390   16845   

 
Relativamente all’attività svolta dal Pronto Soccorso e dall’Accettazione Geriatrica d’Urgenza, 

coerentemente alle “Linee di indirizzo nazionali sul Triage Intraospedaliero" e alla DGRM 1457/2019 
“Recepimento Accordo Stato Regioni del 01/08/2019:"Linee di indirizzo nazionale sul Triage 
Intraospedaliero", "Linee di indirizzo nazionali sull'Osservazione Breve Intensiva" e "Linee di indirizzo 
nazionali per lo sviluppo del Piano di gestione del sovraffollamento in Pronto Soccorso ", è stata recepita la 
nuova codifica di priorità al triage che prevede l'attribuzione di 5 codici. 

Nel 2022, presso i 2 Punti di Accesso (PS /AGU) si sono registrati un totale di 22.235 accessi, di cui il 
70% relativo a codici di minore gravità (bianco e verde).  

Particolarmente per l’AGU del Presidio di Ancona, la percentuale di ricovero è pari al 32,6% degli 
accessi. Ciò è dovuto all’età media elevata degli utenti che accedono e alla presenza di co-patologie, per 
cui lo specialista pone indicazione al ricovero ospedaliero. 
 
2.5.1 Assistenza Territoriale 

L’attività erogata dai presidi marchigiani è rappresentata nelle tabelle seguenti. 

Così come per le attività di ricovero, anche il dato relativo alle strutture residenziali è condizionato dal 
perdurare della pandemia COVID-19, che ha comportato una riduzione dei posti letto disponibili, dovuti 
alla garanzia del distanziamento fisico tra gli stessi. 

Difatti rispetto al 2019 si registra, relativamente al valore tariffario dell’attività, uno scostamento del -
41% per il Presidio di Appignano. 
 

 
 

Relativamente alle prestazioni ambulatoriali, nel 2022 si è assistito ad un incremento rispetto al 2021, 
che interessa tutti i presidi della Regione Marche. 

COERENTEMENTE ALL’ARTICOLO 1, COMMI 276 E 279, DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2021, N. 234, RECEPITO A LIVELLO 

REGIONALE CON LA DGRM 490/2022, PRESSO INRCA, È STATO ELABORATO APPOSITO PIANO DI POTENZIAMENTO DELLE 

PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE. 

A PARTIRE DA GIUGNO 2022 È STATO ATTUATO IL POTENZIAMENTO DELL’OFFERTA A CUP DELLE STRUTTURE TRAMITE 

L’UTILIZZO DELLE PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE DELLA DIRIGENZA MEDICA E DEL COMPARTO. NEL PERIODO GIUGNO-
NOVEMBRE 2022, NELL’AMBITO DEL PIANO DI POTENZIAMENTO, SONO STATE EROGATE 798 PRESTAZIONI. 

Si riportano, di seguito, le principali aggregazioni di prestazioni erogate per utenti esterni. 
 

ANCONA E OSIMO e FERMO 
 

Nell’anno 2022 sono state erogate complessivamente un totale di 959.394 prestazioni di specialistica 
ambulatoriale (laboratorio analisi incluso), per un valore complessivo pari a 16.230.019,69 euro. 



290 

 

 

 
 

Prestazione (AGGR_L3) ANCONA E OSIMO 
 
FERMO 

PRESIDI 
MARCHE 

D25-RM 2743 862 3605 

T50-Chirurgia ambulatoriale 10142 186 10328 

D12-Tac 8877  8877 

D24-Endoscopia 6802  6802 

D21-Ecografia 8265 2147 10412 

V20-Visita di controllo 42391 2701 45092 

V10-Prima visita 58446 5122 63568 

 
NEI PRESIDI MARCHIGIANI NEL CORSO DEL 2022 SONO STATE EROGATE UN TOTALE DI 63.568 PRIME VISITE E 45.092 

VISITE DI CONTROLLO. 

RELATIVAMENTE ALL’ATTIVITÀ DELLA RADIOLOGIA, NEL CORSO DEL 2022 È STATO EROGATO UN TOTALE DI 73.622 

PRESTAZIONI SUDDIVISO COME SEGUE. 
 
  Ancona Fermo Osimo 
Cessioni di servizio 0,2%     
Esterni 57,1% 90,3% 39,9% 
Interni 19,0% 7,0% 9,1% 
Libera Professione 0,6% 2,7%   
Pronto Soccorso 23,1%   51,0% 

PRESSO I PRESIDI DI ANCONA E OSIMO, RISPETTIVAMENTE IL 42,1% ED IL 60,1% DELLE PRESTAZIONI RADIOLOGICHE 

SONO EFFETTUATE PER PAZIENTI RICOVERATI PRESSO I REPARTI DI DEGENZA O PROVENIENTI DA PRONTO SOCCORSO. 

A partire da luglio 2022, INRCA, è impegnata, in collaborazione con AST AN e l’Azienda Ospedaliero 
Universitaria delle Marche, nella gestione delle prestazioni in lista di presa in carico per pazienti residenti in 
provincia di Ancona. 

Dall’introduzione della dashboard per la gestione delle liste (11.07.2022), al 31.12.2022 sono state 
gestite 463 prestazioni. 
 

PER QUANTO RIGUARDA I TEMPI DI ATTESA, NEL 2022 È STATO GARANTITO IL RISPETTO DELLE TEMPISTICHE PER GLI ACCESSI 

AMBULATORIALI, SIA PER CLASSE DI PRIORITÀ B, CHE PER CLASSE DI PRIORITÀ D, PREVISTE DAL PIANO NAZIONALE DI GOVERNO 

DELLE LISTE DI ATTESA.  
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Classe di Priorità % entro i tempi 

B 92,50% 

D 90,30% 

 
Obiettivi Strategici annuali relativi alla struttura e all’organizzazione dei servizi di cui alla DGRM 
1283/2022 

Da ultimo si dà rappresentazione di quanto rendicontato alla Regione Marche in termini di obiettivi 
sanitari. 

L’approvazione degli obiettivi sanitari degli Enti del SSR della Regione Marche per l'anno 2022 è 
avvenuta con DGR n. 1283 del 10/10/2022, in coerenza con il rispetto dei LEA, dei vincoli programmatori 
nazionali e delle attività programmatorie regionali. Tali obiettivi sono stati impostati in una situazione di 
continuità con quelli degli anni precedenti. Di seguito, si dà rappresentazione degli obiettivi assegnati e dei 
risultati raggiunti con le motivazioni che descrivono lo scostamento dal valore target.  
 
Obiettivi sanitari 
 
Rispetto delle tempistiche di invio dei flussi informativi sanitari 

INRCA ha curato compiutamente la trasmissione dei dati necessari per alimentare le i flussi mensili 
ministeriali e regionali. 
 

INDICATORE 
TARGET  
INRCA 

Grado di 
raggiungimento 
dati definitivi 

Rispetto invio Flussi Mensili  
(SDO + EMUR PS + EMUR 118, 
Farmaceutica, File C) 

Obiettivo 100% invio flussi su target 
mensile 

100% 

Rispetto tempistica di invio 
giornaliero/mensile 

Obiettivo invio al 100%: 1) invio 
giornaliero 100%: aggregato ospedaliero e 
pronto soccorso;  
2) Invio mensile dati aggregati contact 
tracing  

100% 

 
Area prevenzione collettività - Campagna vaccinale 

Come illustrato in precedenza, anche nel Corso del 2022, INRCA ha partecipato alla campagna 
vaccinale anti-SARS-CoV-2. 

INDICATORE 
TARGET  
INRCA 

Grado di 
raggiungimento 
dati definitivi 

Rispetto invio flussi Trimestrali  
(Anagrafe Vaccinale - Percorso vaccinazione Covid-19 e 
percorso No-Covid-19) 

Obiettivo invio al 
100%: 
Vaccinazioni COVID 

100% 

Revisione dei Piani di attività per la prosecuzione della 
campagna vaccinale SARS CoV 2 secondo le Linee Guida 
Nazionali e Regionali 

Rispetto delle Linee 
guida Nazionali e 
Regionali  

obiettivo rispettato 

Definizione Comitati Pandemici Locali CPL costituito 100% 

 
Area assistenza distrettuale 
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PER QUANTO RIGUARDA I TEMPI DI ATTESA, NEL 2022 È STATO GARANTITO IL RISPETTO DELLE TEMPISTICHE PER GLI ACCESSI 

AMBULATORIALI, SIA PER CLASSE DI PRIORITÀ B, CHE PER CLASSE DI PRIORITÀ D, PREVISTE DAL PIANO NAZIONALE DI GOVERNO 

DELLE LISTE DI ATTESA. 

NON È INVECE STATO RAGGIUNTO L’AUMENTO delle prenotazioni sulle agende già esistenti di presa in carico 
riservate all’Azienda.  

 

INDICATORE 
TARGET  
INRCA 

Grado di 
raggiungimento 
dati definitivi 

Questionario LEA: garanzia del rispetto dei tempi di attesa 
per le prestazioni: 
- visita oculistica, ortopedica, cardiologica; 
- mammografia; 
- TAC torace; 
- ecocolordoppler tronchi sovraaortici; 
- ecografia ostetrico ginecologica; 
- RMN colonna vertebrale. 

>90% 92,50% 

Questionario LEA: garanzia del rispetto dei tempi di attesa 
per le prestazioni: 
- visita oculistica, ortopedica, cardiologica; 
- mammografia; 
- TAC torace; 
- ecocolordoppler tronchi sovraaortici; 
- ecografia ostetrico ginecologica; 
- RMN colonna vertebrale. 

>90% 90,30% 

Aumento delle prenotazioni sulle agende già esistenti di presa 
in carico riservate alle aziende 

≥ 10% Non Raggiunto 

Inserimento nelle liste di pre-appuntamento (liste di garanzia) 
di tutti i pazienti che ne hanno diritto, con verifica del numero 
di telefono dell'utente 

>95% Non Valutabile 

 
Area assistenza ospedaliera 

Relativamente agli obiettivi dell’area ospedaliera vengono in parte raggiunti. Pertanto, sarà necessario 
migliorare gli indicatori di appropriatezza organizzativa, al fine di garantire il rispetto degli standard di 
riferimento regionale. 

INDICATORE 
TARGET  
INRCA 

Grado di 
raggiungimento 
dati definitivi 

Rapporto tra ricoveri attribuiti a DRG ad alto rischio di 
inappropriatezza (alleg. B Patto per la Salute 2010-2012) e 
ricoveri attribuiti a DRG non a rischio di inappropriatezza in 
regime ordinario 

≤ 0,12 0,08 

% pazienti sottoposti ad intervento di colecistectomia 
laparoscopica con degenza post-operatoria inferiore a 3 giorni  

≥ 85% 81,43% 

Riduzione n. ricoveri in DH diagnostici per pazienti adulti 
residenti 

≤ di n. 10 DH 12 

Riduzione n. accessi in DH medico per pazienti adulti residenti ≤ Valore 2021 (999) 1265 

Degenza media preoperatoria ≤ 1,74 1,7 

% ricoveri con DRG chirurgico in regime ordinario sul totale 
dei ricoveri ordinari (esclusi DRG ad alto rischio di 
inappropriatezza)  
- (esclusi ricoveri urgenti) 

≥ Valore 2021 
(72%) 

65,00% 
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% DRG Medici da reparti chirurgici * - 
* (esclusi dimessi da Cardiochirurgia Pediatrica (Cod. 06) e 
Nefrologia - Tr. Rene (Cod. 48) - 
(esclusi ricoveri urgenti) 

≤ Valore 2021 
(10%) 

9,10% 

% Ricoveri medici oltresoglia ≥ 65 anni  
≤ 5,28% 
(Tolleranza 10%) 

8% 

% prestazioni erogate nel rispetto tempi massimi di attesa per 
classe di priorità A per interventi chirurgici per tumore alla 
prostata  

≥ 80% 58,50% 

% pazienti codice arancione (2 = urgenza) visitati entro 15 
minuti 

≥ 80% 81,80% 

% pazienti codice azzurro (3 = urgenza differibile) visitati 
entro 60 minuti 

≥ 75% 94,30% 

% pazienti codice verde (4 = urgenza minore) visitati entro 
120 minuti  

≥ 70% 89,70% 

% pazienti codice bianco (5 = non urgenza) visitati entro 240 
minuti  

≥ 70% 93,50% 

% pazienti con presa in carico completata (triage-conclusione: 
T0-T3) entro le 8 ore  

≥ 80% 90% 

N° donatori di cornee  
incremento 
superiore al valore 
dell'anno 2021  

Non valutabile 

N° coppie avviate allo studio per la donazione rene da vivente 
> valore 2021 per 
ogni U. O. di 
nefrologia/emodialisi 

l’obiettivo è 
raggiunto in quanto 
nel 2022 è stata 
avviata una coppia 
per la donazione 
rene da vivente, nel 
2021 nessuna. 

 

2.5.2 Ricerca  

Si rimanda al paragrafo 1.4.3 relativo all’attività di Ricerca dell’intero Istituto 
 
2.6 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

 

2.6.1 Sintesi del Bilancio e Relazione sul Grado di Raggiungimento degli Obiettivi economico-
finanziari 

I Presidi Marchigiani sono in equilibrio economico finanziario, in quanto pur non essendo pienamente 
raggiunti gli obiettivi di budget complessivi, vi è stato l’adeguato finanziamento della Regione Marche 
considerate le motivazioni alla base del leggerissimo scostamento. 

I costi gestionali complessivi del consuntivo 2022 sono pari a 89.169.365 €, con un differenziale 
negativo di 1.656.115,29 € rispetto al budget 2022 di 87.496.847 €. Va considerato, tuttavia che, in sede 
di assegnazione definitiva del Bilancio Preventivo Economico 2022 non erano stati considerati a livello 
aziendale gli accantonamenti per rinnovi contrattuali che, a seguito delle indicazioni regionali, in sede di 
bilancio consuntivo, sono risultati essere €.863.532. Lo scostamento dei costi gestionali reale pertanto, è 
di €. 792.583,1 (1.656.115,29 – 863.532).  

Lo scostamento di cui sopra è in gran parte compensato da maggiori entrate proprie, in quanto, a 
fronte di un obiettivo di BPE 2022 pari ad € 3.525.621, i ricavi propri effettivi in sede di consuntivo 2022 
sono risultati pari a 3.905.057,02 €, con un differenziale positivo di 379.436,02 €. 
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Ne consegue che lo scostamento definitivo rispetto al budget, può essere considerato dalla somma 
algebrica delle due variazioni (808.985,74 – 378.513,02) sicché ammonta ad €. 413.147,08. 

Di seguito si darà una rappresentazione analitica di confronto tra i dati del bilancio consuntivo 2021, i 
dati del bilancio preventivo 2022 e i dati del bilancio consuntivo 2022. 
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2.6.2 Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli Scostamenti 

Prendendo come schema di confronto il Ce Ministeriale ed in particolare ponendo sempre l’attenzione 
sugli scostamenti tra il bilancio consuntivo 2021, il bilancio preventivo 2022 e il bilancio consuntivo 2022 si 
osserva quanto segue: 
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Nell’ambito del valore della produzione si evidenzia un complessivo incremento (4,8 milioni di €), metà 
del quale rappresentato dal recupero dell’attività di ricovero e ambulatoriale. Quest’ultima si avvicina al 
dato pre covid, mentre l’attività di ricovero è ancora distante.   
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Nel 2022, in effetti, al di là delle code dell’emergenza pandemica, vanno considerati gli effetti indiretti 
derivanti dalla pandemia. Nello specifico, si fa essenzialmente riferimento alla diminuita utilizzabilità dei 
posti letto, non ancora rispristinati al livello pre covid, ma ancora intorno ad -25%. Da rappresentare che 
la gestione di pazienti covid è proseguita comunque per tutto l’anno 2022 e che per gli stessi è stata 
particolarmente difficoltosa la gestione dell’isolamento che, inevitabilmente, ha comportato diminuzioni 
ulteriori nella disponibilità dei posti letto.  

Sempre nell’ambito del valore della produzione, va segnalato l’incremento nell’ambito dell’area dei 
concorsi, recuperi e rimborsi in incremento rispetto allo scorso anno, perché nel 2022 vi era stato un 
maggior riconoscimento in sede di bilancio da parte della Regione Marche del contributo per pay back per il 
superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera, mentre i ricavi derivanti da ticket sono in 
incremento per quanto detto sopra.  

Rispetto a queste variazioni di carattere gestionale, si evidenzia che l’area dei contributi in c/esercizio 
ha tipicamente carattere residuale nell’ambito della Regione Marche, stante il rispetto degli obiettivi di 
budget in termini di costi gestionali nelle modalità specificate in premessa. 
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Anche nell’ambito dei costi di produzione si osservano situazioni molto diversificate tra di loro. 
Innanzitutto, un primo elemento da considerare è costituito dal fatto che l’incremento dei costi nel solo 
ambito dei costi di produzione è stato di appena 1,5 milioni di € ed è il saldo algebrico di più voci di segno 
opposto, tra cui comunque il costo del rinnovo contrattuale e la dinamica inflazionistica energetica 
ampiamente conosciuta. 

Analiticamente si osserva: 
• L’acquisto di beni, in particolare quelli sanitari, che va visto congiuntamente con la variazione 

delle scorte, al fine di avere il dato gestionale corretto costituito dai consumi. La variazione 
2023 rispetto al 2022, sommando acquisti e variazioni rimanenze, vede un consistente 
incremento (1,2 milioni di €, + 13,3%), in gran parte preventivato, e derivante da molteplici 
fattori. Innanzitutto, l’entrata a regime delle attività di radiologia e cardiologia interventistica 
che fa aumentare di molto il costo dei dispositivi. Inoltre, si osserva che un maggior costo nella 
gestione del paziente Covid, soprattutto nell’area dei dispositivi medici e beni sanitari (si 
consideri il discorso dei Dispositivi di Protezione Individuale), ma anche in un maggior costo 
“indotto” attraverso un rafforzamento nell’utilizzo di dispositivi in tutti i reparti (anche quelli non 
covid) e un forte ampliamento dell’attività di diagnostica di laboratorio, in generale e ancor di 
più considerando che l’Istituto si è reso autonomo nella diagnostica dei pazienti positivi al 
Covid. Non va poi sottovalutato il diverso livello di forniture di dispositivi medici ricevute dalle 
strutture commissariali che ha comportato, nel 2022, un ampliamento dell’attività di 
approvvigionamento autonomo. Va poi considerato, sempre come effetto indotto dal Covid, un 
diverso e più adeguato uso degli antibiotici. Infine, la ripresa dell’attività, specialmente quella di 
area chirurgica portano inevitabili incrementi nei consumi. La somministrazione diretta sia della 
farmacia di Ancona che della Reumatologia di Fermo è invece rimasta sui valori 2021. 

• Il forte incremento nell’ambito degli acquisti di servizi, fortemente influenzato dalla dinamica 
inflazionistica. Tenendo conto che ci sono alcune riclassificazioni dei conti, per cui le variazioni 
del conto di CE BA0540 si compensano con quel conto di CE BA1360, quelle del conto BA0620 
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con quelle del conto BA1740 e quelle del conto BA1400 al conto BA1440, andando ad analizzare 
le voci più consistenti in incremento, si osserva che dei 2 milioni di € di incremento: 

o 1,04 milioni di € deriva dai maggiori costi dell’energia elettrica (+120% sui costi 2021) 
o 490 mila € derivano dai maggiori costi del riscaldamento (+48% costi 2021) 
o 360 mila € dal maggior ricorso alle cooperative per l’acquisizione di prestazioni di 

anestesia e pronto soccorso indispensabili a garantire la continuità assistenziale in tali 
presidi. 

Sul resto delle variazioni in aumento (mensa, lavanderia, trasporti, manutenzioni) incidono sulla 
ripresa dell’attività e la dinamica inflazionistica con il riconoscimento dell’inflazione istat, mentre 
quelle in decremento derivano dal minor utilizzo dei servizi anche tenendo conto della 
conclusione dell’emergenza pandemica (smaltimento rifiuti, residenza dorica, collaborazioni 
coordinate e continuative, formazione). Infine, l’incremento del costo per l’integrativo 
universitario dipende dal fatto che l’UOC Laboratorio di Analisi è diventata, nel nuovo modello 
organizzativo adottato nel 2022, a gestione universitaria, mentre quello dell’attività libero 
professionale è proporzionale al già visto sopra incremento nei ricavi. 
 

• L’incremento nel costo del personale di 1,8 è sostanzialmente dovuto, in maniera quasi 
esclusiva, con il costo del rinnovo contrattuale del comparto. L’istituto ha tuttavia mantenuto i 
livelli dotazionali conseguiti in epoca covid, come si può evincere dalla tabella seguente che 
mette a confronto le unità equivalenti del 2021 con quelle del 2022 e che certifica il sostanziale 
equilibrio nell’utilizzo delle risorse nell’ambito dei Presidi Inrca delle Marche. 

 
 

• Gli oneri diversi di gestione sono in forte decremento rispetto allo scorso anno, perché al loro 
interno si sono manifestate 2 partite straordinarie positive per complessivi 1,8 milioni di €, non 
ripetibili ovviamente nel 2023. Si ricorda che questo costo fa riferimento alla riattribuzione 
dell’area direzionale e di supporto scientifica ed amministrativa.  

• Gli accantonamenti sono in cospicuo decremento rispetto al 2021, perché diverso è il livello di 
accantonamenti rinnovi contrattuali indicati dalla Regione.  

Si osserva, infine, un consistente peggioramento nel saldo della gestione straordinaria e dovuto 
essenzialmente al fatto che nel 2021 su questa voce c’è stato un fortissimo incremento dei 
proventi registrati in sede di chiusura di bilancio e relativa al payback 2016. In ogni caso si fa 
riferimento a partite straordinarie il cui manifestarsi è sempre imprevedibile e occasionale e 
dunque non analizzabile in senso gestionale.  

2.6.3 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
2.6.4 Proposta di copertura perdita /destinazione dell’utile 
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3. Relazione sulla gestione presidio INRCA di Casatenovo, Regione Lombardia 

3.1 Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2022 è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed 
economico-finanziaria dell'esercizio 2022, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 
regionale e aziendale. 

In premessa, va segnalato che i risultati della gestione 2022 risentono degli effetti legati alle difficoltà 
di ripresa dell’attività istituzionale connessi alla fase più acuta della epidemia da Covid-19 e da quelli 
collegati al contesto esterno, con particolare riferimento alle dinamiche inflazionistiche generalizzate, 
particolarmente consistenti nell’area energetica.  

La Regione Lombardia con la procedura di Assestamento, concretizzatisi con l’adozione del Decreto n. 
14896 del 18/10/2022, che ha riguardato tutte le aziende del SSR e, per la sola dinamica dei rinnovi 
contrattuali del comparto, con il Decreto n. 250 del 13/01/2023, ha pienamente confermato di aver preso 
atto delle situazioni sopra indicate. 

Si ricordano gli elementi che caratterizzano le UU.OO. del Presidio di Casatenovo- Merate 
- UO di Pneumologia ubicata presso il Presidio di Merate: l’emergenza legata alla epidemia da Covid 

– 19 ha, a suo tempo, completamente stravolto l’attività pneumologica per acuti erogata presso il Presidio 
di Merate. I parametri di riferimento si sono completamente modificati rispetto al periodo precedente e va 
considerato, altresì, che la struttura operativa del reparto (16 pl ordinari + 6 pl semintensivi, con un tasso 
di occupazione del 90%) impone riflessioni sulla possibilità di un finanziamento strutturale/della funzione 
relativa ai posti letto di semintensiva, i cui costi non sono coperti completamente con il DRG. 

- UO Pneumologia Riabilitativa ubicata presso il Presidio di Casatenovo: l’attività della suddetta UO è 
stata riavviata nel settembre del 2021 con i primi 25 posti letto, consentendo così la realizzazione di un 
modello virtuoso di continuità delle cure in ambito pneumologico. Nel 2022 sono state erogate poco meno 
di 9 mila giornate di riabilitazione con un tasso di occupazione del 97%.  

Si segnala che la cornice normativa di riferimento per le attività dell’Inrca in Regione Lombardia è 
sempre da individuarsi nella DGR Regione Lombardia XI/1015 del 17/12/2018 e nella DGR Regione Marche 
n. 1761/2018: “L. R. 21/2006 art. 13 comma 7 - Approvazione schema di Accordo tra la Regione 

Lombardia e la Regione Marche per l'implementazione dei percorsi di diagnosi e cura dei pazienti complessi 

affetti da patologie croniche e acute, in particolare geriatrici” e negli accordi intercorsi con ATS della 
Brianza e ASST di Lecco (Protocollo d’intesa per la realizzazione del reparto di pneumologia presso il 
presidio ospedaliero Mandic di Merate e conseguente attivazione di posti letto per subacuti presso l’Inrca 
Irccs di Casatenovo, siglato in data 05/04/2017) e specificatamente con ASST di Lecco (Accordo di 
collaborazione tra l’ASST di Lecco e l’Irccs “Inrca” – Istituto nazionale di riposo e cura- per reparto di 
Pneumologia presso il P.O. “L. Mandic” di Merate siglato in data 03/08/2018) 

3.2 Generalità sull'organizzazione dell'Azienda 

In premessa va descritta la particolare situazione giuridico - istituzionale dell’INRCA all’interno della 
quale si colloca il Presidio Ospedaliero di Ricerca di Casatenovo. L’INRCA è un’azienda unica, ma con sedi 
in differenti regioni italiane, quindi con carattere multiregionale. Questa peculiare caratteristica rende 
l’Istituto unico nel panorama nazionale e assume una rilevanza tutta propria in un sistema sanitario come 
quello italiano sostanzialmente regionalizzato. Tale peculiarità ha poi un effetto particolare anche sulle 
dinamiche e sui percorsi di budget e delle rendicontazioni trimestrali. 

Fatta la premessa iniziale sulla particolare situazione dell’INRCA, si evidenzia, di seguito, l’assetto 
organizzativo esistente 
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3.3 Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

L’attività dell’Istituto tende a concentrarsi sull’area dell’assistenza ospedaliera anche se si sta aprendo / 
consolidando un nuovo fronte nell’ambito dell’assistenza territoriale, fermo restando la dimensione ricerca 
che pervade l’intera attività clinico – assistenziale. In realtà il percorso di integrazione / apertura del 
reparto di pneumologia per acuti presso il presidio ASST di Merate e la nuova apertura dei 18 posti letto di 
sub acuti presso il Presidio di Casatenovo rappresentano in maniera fattiva e concreta quanto appena detto 
sopra. 

3.3.1 Assistenza ospedaliera 

L’attività dell’Istituto tende a concentrarsi sull’area dell’assistenza ospedaliera anche se si sta aprendo / 
consolidando un nuovo fronte nell’ambito dell’assistenza territoriale, fermo restando la dimensione di 
ricerca che pervade l’intera attività clinico – assistenziale. 

L’attività di assistenza ospedaliera ha subito un profondo cambiamento nel corso del 2019 per 
l’apertura dell’attività di pneumologia per acuti nell’ambito del Presidio ASST di Merate. 

Dal 2020 l’attività di emergenza Covid ha visto in prima linea l’Istituto, in considerazione delle sue 
caratteristiche di indirizzo pneumologico e geriatrico.  

Complessivamente nel 2022 si registrano 1.182 dimessi dai Presidi Lombardi, per un valore della 
produzione pari a 4.839.714 Euro (valore lordo al netto degli abbattimenti tariffari). 
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La tabella seguente evidenzia quanto già accennato in precedenza relativamente allo stravolgimento nel 
biennio della pandemia e alla capacità di ripresa delle attività nel 2022, con i valori di produzione 
sovrapponibili al 2019.  
 

 
 

Va considerato poi che l’emergenza Covid si è inserita in una situazione di evoluzione dell’attività 
dell’Istituto, poiché l’attività realizzata presso il presidio del Mandic aveva generato un cambiamento del 
mix di attività nell’ambito del reparto per acuti con un maggior turnover e un innalzamento della 
complessità media dell’attività, fermo restando le patologie prevalenti afferenti al Presidio quali: 
l’insufficienza respiratoria e dalla broncopneumopatia cronica ostruttiva riacutizzata, broncopolmoniti, i 
disturbi respiratori del sonno, i tumori polmonari, le interstiziopatie polmonari. 

Nel 2022 si sono confermate valide alcune peculiarità tipiche dell’attività pneumologica, come la 
ventilazione meccanica invasiva e non invasiva dedicata a pazienti affetti da pneumopatie croniche, ma 
anche a pazienti affetti da patologia neuromuscolare (distrofie muscolari) e neurodegenerativa (Sclerosi 
laterale amiotrofica: SLA) in stato di grave insufficienza respiratoria cronica. È continuata anche nel 2022 
l’attività diagnostica e terapeutico per la patologia respiratoria del sonno.   

È proseguito nel 2022 il servizio TAO in stretta collaborazione con il committente regionale di 
riferimento per garantire ai pazienti un’attività adeguata limitando i disagi logistici con un mantenimento 
delle attività ai livelli degli anni precedenti. 
 
3.3.2 Assistenza Territoriale 

Relativamente alle attività di specialistica ambulatoriale si evidenzia come le attività pneumologiche, 
che nel corso del 2022 sono state erogate in parte nel Presidio di Casatenovo e in parte in quello di 
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Merate, sono costituite dal Laboratorio di Fisiopatologia Respiratoria con misurazioni della funzionalità 
respiratoria, gli scambi gassosi, gli sforzi cardio-respiratori, la diffusione dei gas, alla quotidiana 
disponibilità di più ambulatori clinici per l’effettuazione di screening, trattamento e follow-up di patologia 
respiratoria acuta e cronica riacutizzata. Nel Presidio di Casatenovo sono rimasti pienamente attivi nel 
2022 il Servizio di Allergologia respiratoria dedicato alla identificazione e al trattamento di pazienti affetti 
da allergie potenzialmente rilevanti per lo sviluppo di asma bronchiale, le prestazioni ambulatoriali 
riabilitative fisioterapiche, che comunque rappresentano una percentuale minima, in quanto le attività dei 
terapisti della riabilitazione sono maggiormente dedicate ai pazienti degenti. 

L’istituto eroga poi attività con l’UOSD di Cardiologia specializzata in interventi diagnostici non invasivi 
sia nel campo delle cardiopatie ischemiche che nel campo dell’ipertensione arteriosa, e con il laboratorio 
analisi e la diagnostica per immagini. 

Nell’anno 2022 sono state erogate complessivamente un totale di 218.345 prestazioni di specialistica 
ambulatoriale (laboratorio analisi incluso), per un valore complessivo pari a 1.791.608 euro. 

La tabella seguente evidenzia il sostanziale mantenimento negli dell’attività ambulatoriale anche con 
riferimento all’emergenza Covid. 

 
 

3.3.3 Ricerca (solo per gli IRCCS) 

A)  STATO DELL'ARTE (solo per Irccs) 

Prima di specificare gli ambiti di ricerca in cui si orienta l’Inrca appare necessario premettere che 
nell’ambito dei diversi Presidi dell’Istituto l’attività di ricerca e l’attività clinico assistenziale sono tra di loro 
correlate fortemente e pertanto è sostanzialmente impraticabile percorrere l’ipotesi di suddividerle fra di 
loro. La logica traslazionale della ricerca attuata negli IRCCS, anche considerando l’ambito di attività del 
Presidio, trova nei Por Inrca piena applicazione e attuazione. Accanto all’attività dei Presidi vi è poi l’attività 
di ricerca svolta dalle uu.oo. appartenenti al Polo Scientifico e Tecnologico, che svolgono sia attività di 
ricerca in proprio che attività di supporto alla ricerca scientifica fatta dalle uu.oo. clinico assistenziali. 

In questa logica quindi tutte le uu.oo. aziendali sono dedicate a svolgere, interamente o parzialmente, 
progetti di ricerca corrente e finalizzata.   
 
B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLE STRUTTURE E ALL’ORGANIZZAZIONE DELLA 
RICERCA 

3.4 L'attività del periodo 

Già l’esercizio 2020 avrebbe dovuto rappresentare per il Presidio Inrca di Casatenovo un anno 
fondamentale in considerazione della definitiva entrata a regime dell’accordo con ATS Brianza e ASST di 
Lecco per la parte del trasferimento dell’attività per acuti a Merate.  

L’esplosione della pandemia ha comportato cambiamenti radicali e non solo di paradigma che rendono 
inevitabile un riesame di quanto programmato prima dell’emergenza. 

L’individuazione del “nuovo” ruolo dell’Inrca di Casatenovo, sia nella logica del più complessivo riassetto 
organizzativo del Sistema Sanitario Regionale che nello specifico con riferimento all’offerta pneumologica 
erogata all’interno del presidio di Merate era, infatti, il frutto dello storico accordo firmato nel 2018 che 
prevedendo il trasferimento dell’attività per acuti Inrca all’interno dell’ospedale di Merate, l’apertura nel 
Presidio di Casatenovo di posti letto sub acuti e, in prospettiva, di attività POT, sanciva: 

• il ruolo del Presidio Inrca come Centro di studio delle patologie toraco polmonari nella popolazione 
anziana, catalizzatore a livello dell’intero Inrca nazionale di risorse, idee e soluzioni sulle 
problematiche sanitarie e sociali delle patologie respiratorie acute e croniche negli anziani; 
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• la riorganizzazione del Presidio di Casatenovo come polo per funzioni di area pneuomologico – 
geriatrico / riabilitativa, in particolare come riabilitazione sovra zonale e regionale; 

• la capacità di soddisfare le necessità assistenziali di scala locale, facendo assurgere il presidio a 
“potenziale snodo” delle funzioni territoriali; 

• lo sviluppo delle sinergie, sia di tipo scientifico che gestionale, atte a garantire la sostenibilità del 
progetto. 

A conferma di quanto appena descritto circa il ruolo dell’Istituto nell’ambito del panorama sanitario 
regionale si evidenzia la recente, importante, istituzione del Dipartimento Interaziendale Patologie 
Respiratorie, condiviso tra le Direzioni Generali dell’ASST di Lecco e dell’Inrca (Deliberazione ASST Lecco 
N.850 del 24.11.2022 e Determina Inrca n.603 DGEN 2022 del 30.11.2022). 

3.4.1 Ricerca   

Nell’ambito della mission dell’Istituto, unico IRCCS monotematico in ambito geriatrico-gerontologico in 
Italia, come comunicato alla regione Lombardia con nota PEC n. 10354/2023 del 31.03.2023, anche il 
Presidio di Casatenovo, partecipa all’attività di ricerca corrente nella nuova Programmazione 2022-2024 e 
di ricerca a progetto con la sua specificità pneumologica.  

All'interno del Presidio sono attivi 7 ricercatori riconosciuti dal Ministero della Salute che sviluppano 
direttamente attività progettuale seguendo il nuovo Programma e le nuove linee di ricerca istituzionale. In 
questo contesto, i ricercatori del POR stanno seguendo aree progettuali sulla pletismografia optoelettronica 
statica (Pneumocare) nei diversi fenotipi di pazienti affetti da SLA, sulla relazione tra disfagia sarcopenica e 
BPCO e sul miglioramento dell’appropriatezza diagnostico-terapeutica e del controllo della malattia nei 
pazienti affetti da asma cronico attraverso valutazione multidimensionale e presa in carico all’interno di un 
ambulatorio dedicato ad accesso rapido. 

Nel 2022 la produzione scientifica in termini di IFM è rimasta stabile; di seguito si riportano le principali 
pubblicazioni: 
- Long-term changes in pulmonary function among patients surviving to COVID-19 pneumonia 
FUMAGALLI ALESSIA, MISURACA CLEMENTINA, Bianchi Achille, Borsa Noemi, Limonta Simone, 
MAGGIOLINI SVEVA, BONARDI DANIELA RITA, Corsonello Andrea, Di Rosa Mirko, SORACI LUCA, Lattanzio 
Fabrizia, colombo daniele INFECTION 
- Nutritional assessment in idiopathic pulmonary fibrosis: a prospective multicentre study 
Paola Faverio, FUMAGALLI ALESSIA, Sara Conti, Fabiana Madotto, Francesco Bini, Sergio Harari, Michele 
Mondoni, Tiberio Oggionni, Emanuela Barisione, Paolo Ceruti, Maria Chiara Papetti, Bruno Dino Bodini, 
Antonella Caminati, Angela Valentino, Stefano Centanni, Donatella Noè, Matteo Della Zoppa, Silvia Crotti, 
Marco Grosso, Samir Giuseppe Sukkar, Denise Modina, Marco Andreoli, Roberta Nicali, Giulia Suigo, 
Federica De Giacomi, Sara Busnelli, Elena Cattaneo, Lorenzo Giovanni Mantovani, Giancarlo Cesana, 
Alberto Pesci, Fabrizio Luppi 
ERJ Open Research 

Il POR di Casatenovo risulta essere coinvolto anche nelle attività a progetto in risposta a call di 
fondazioni private ed enti pubblici. In particolare, il presidio è impegnato nell’esecuzione dei seguenti 
progetti di ricerca: 

• sPatials 3: progetto di ricerca avviato nel 2020 e guidato dal Consiglio Nazionale delle Ricerche con 
la partecipazione di 12 Istituti, la partnership di 4 aziende del settore agroalimentare e di 4 centri 
clinici tra cui IRCCS INRCA UOC di Pneumologia Riabilitativa. L’obiettivo del progetto è lo sviluppo 
di prodotti agroalimentari migliorati in modo mirato per ottimizzare le proprietà nutrizionali e le 
ricadute sulla popolazione globale e su specifici target di soggetti a rischio nutrizionale come i 
pazienti con patologie respiratorie croniche. A dicembre 2022 sPatials3 ha ricevuto il premio della 
prima edizione di “Lombardia Innovativa” quale riconoscimento per uno dei progetti più innovativi 
nell’ambito della ricerca e del trasferimento tecnologico. 

• Applicazione della tele-Riabilitazione come sTrumEnto DI continuità di curA (ARTEDIA): progetto di 
ricerca avviato nel 2021, finanziato da Fondazione CARIPLO, ha come obiettivo la realizzazione e la 
validazione di un SISTEMA DI TELE - RIABILITAZIONE DOMICILIARE per i pazienti con insufficienza 
respiratoria post COVID e con patologie respiratorie croniche. 

• Applicazione della Realtà Virtuale e del savorING come strumenti per la promozione del 
rilassamento nei pazienti con BPCO (oVercomING BPCO): studio pilota iniziato a dicembre 2022 in 
collaborazione con il Dipartimento di Psicologia dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano e 
BECOME-HUB Srl che ha come obiettivo di verificare la fattibilità di un intervento di rilassamento 
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aumentato dalla Realtà Virtuale inserito nei programmi di Riabilitazione respiratoria per pazienti 
BPCO.  

• Valutazione nutrizionale nella malattia polmonare da micobatteri non tubercolari: studio esplorativo 
(NUTRNTM). Studio osservazionale multicentrico iniziato nel 2022 che coinvolge  l’Ambulatorio 
degli Stili di Vita dell’UOC di Pneumologia Riabilitativa a cui i principali Centri Pneumologici 
lombardi  inviano pazienti con  malattia polmonare da micobatteri non tubercolari (NTM) per 
inquadrare il loro stato nutrizionale al momento della diagnosi e durante il trattamento  terapeutico 
con l’obiettivo di  identificazione  eventuali correlazioni fra stato nutrizionale e andamento 
dell’infezione e impatto della terapia antibiotica sullo stato nutrizionale.  

• Sicurezza e gradimento dei prodotti nutrizionali preconfezionati GourMed© nel paziente anziano 
disfagico: Progetto MODiet.  Studio iniziato nel 2022, coordinato dalla UOSD di Nutrizione Clinica di 
Ancona. Ha come obiettivo la valutazione dell’impatto di prodotti nutrizionali preconfezionati 
GourMed© sia  in termini di sicurezza e di efficacia nutrizionale, ma anche di miglioramento della 
qualità della vita dei pazienti anziani disfagici  e dei loro caregiver. 

• ActivE3 – Everyone, Everywhere, Everyday. Il progetto si propone di affrontare le determinanti 
della mancanza di attività e/o dell’inclusione, dove l’elemento tecnologico diventa fattore abilitante 
per il superamento delle barriere alla pratica motoria inclusiva e a uno stile di vita attivo per tutti. 
Attraverso un approccio sistemico al problema si propongono soluzioni tecnologiche, educative e 
strumentali, applicabili da subito e sostenibili nel tempo, per rendere accessibile a tutti: bambini, 
adulti, anziani, in differenti condizioni di salute (sani, fragili, disabili), uno stile di vita attivo e 
l’attività motoria. 

I ricercatori ed il personale del POR sono fortemente impegnati in attività didattiche e di alta 
formazione.  

In particolare, si segnalano le attività di docenza a Master di I e II Livello su Cure palliative 
(insufficienza respiratoria) presso le Università di Parma e Milano; la continua attività di formazione presso 
l’Università Bicocca rivolta a OSS e infermieri; la Formazione ai Medici di Medicina Generale in 
collaborazione con l’ASST di Lecco. Inoltre, il Presidio è sede della Scuola di Specialità sulle Malattie 
dell’Apparato-respiratorio dell’Università Milano-Bicocca. 

Il Por INRCA di Casatenovo risulta inserito in diverse Reti assistenziali e di ricerca quali: 
• il Distretto provinciale per la Neuroriabilitazione, distretto con il quale partecipa a Bandi di Ricerca 

Nazionale; 

• il Cluster Lombardo "Tecnologie per gli Ambienti di Vita" (TAV); 

• il Comitato Scientifico Unità Interdipartimentale per le cure palliative – UNIMI Università Statale di 
Milano; 

• la Piattaforma Open Innovation / QuESTIO della Regione Lombardia per la promozione dell’insieme 
di soggetti diversi attivi nel campo della ricerca e innovazione. 

Infine, il Presidio fa parte della Rete Regionale Malattie Rare (DGR XI-344 del 16/07/2018) per la 
patologia Fibrosi Polmonare Idiopatica e sarcoidosi. 

 
3.5 La gestione economico-finanziaria dell'Azienda 

I valori economici che caratterizzano il Bilancio Consuntivo 2022 risentono in maniera consistente degli 
effetti sopra descritti e relativi al post emergenza Covid e alle dinamiche inflazionistiche.  

Sempre in questo ambito appare inoltre utile ricordare che nell’ambito del quadro economico è stato 
compilato esclusivamente il foglio di lavoro Ni-san mentre non è stato compilato il foglio di lavoro Ni-ric. 
Questo perché l’attività di ricerca e l’attività clinico assistenziale sono tra di loro correlate fortemente e 
pertanto è difficilmente realizzabile un percorso che consenta di suddividerle fra di loro. La logica della 
ricerca applicata, anche considerando l’ambito di attività del Presidio, trova nel Por Inrca piena 
applicazione e attuazione. Per il contributo all’attività di ricerca scientifica si rimanda all’apposita specifica 
nota integrativa. 

Ciò premesso nonostante la continuità e la stabilità che in questi anni ha caratterizzato la gestione della 
struttura le azioni già descritte in precedenza riguardanti gli aspetti strutturali e dotazionali, i percorsi di 
approvvigionamento, la gestione della risorsa umana incidono sulle risultanze economiche 2022, anche con 
riferimento al confronto con gli anni precedenti, e questo non solo nell’ambito dei beni e servizi. Di tutto 
ciò si parlerà nel successivo paragrafo. 
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In questa logica, si segnala che la situazione emergenziale covid ha completamente stravolto la 
situazione del Presidio di Casatenovo imponendo la realizzazione di investimenti in attrezzature sanitarie 
per le quali ci si sarebbe aspettati di accedere a finanziamenti regionali stante la particolarissima 
situazione che li ha generati. Inoltre, in una logica di prospettiva per l’apertura di ulteriori posti letto, si 
ritiene utile rappresentare la necessità di realizzare ulteriori investimenti strutturali nel Presidio di 
Casatenovo per i quali al momento non si hanno finanziamenti disponibili. La particolare situazione 
giuridica dell’Istituto rappresenta un elemento di forte complicazione in questo ambito stante il fatto che 
l’Istituto non è stato, ad oggi, considerato nell’elenco delle aziende del sistema sanitario lombardo che 
hanno avuto finanziamenti per investimenti rispetto all’emergenza Covid. 

In merito all’aggregato “costo del personale”, considerando il fatto che l’Istituto non rientra per la 
Regione Lombardia nei vincoli normativi che lo caratterizzano, fermo restando il rispetto di tale vincolo a 
livello complessivo di Istituto e considerando la cornice economica complessiva assegnata da Regione 
Lombardia, si rappresenta che il dato consuntivo, considerando l’esperienza emergenziale, i recenti 
incrementi contrattuali, la necessità di completare la copertura di gravi carenze di organico e di avere il 
personale necessario al processo di sviluppo indicato, comporta, come riconosciuto dallo stesso Decreto di 
Assestamento, un livello di costi superiore a quanto previsto all’inizio. In questo ambito un ulteriore 
elemento di complessità è costituito dalla dimensione semintensiva nel reparto per acuti di Merate, senza 
alcuna valorizzazione differenziata in termini di DRG e senza alcun specifico finanziamento a funzione.  

Infine, con riferimento alla gestione della risorsa liquidità, si rimanda al successivo, specifico, paragrafo. 

 
3.5.1 Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari 

Il bilancio sezionale 2022 tiene conto dei valori del Decreto di assegnazione definitiva n. 6983 del 
12/05/2023 che sostanzialmente ripropone come logiche i valori già indicati nel decreto di assestamento 
14896 del 18 ottobre 2022 e che fotografa pienamente gli effetti indiretti che la pandemia ha avuto nei 
valori di bilancio e gli effetti delle dinamiche inflazionistiche che hanno caratterizzato l’esercizio 2022. In 
questa logica il risultato economico è in pareggio considerando che i valori di produzione sono molto vicini 
al tetto assegnato all’Istituto sia per i ricoveri che per le attività ambulatoriali. Va da sé che la “lente” con 
la quale leggere il bilancio 2022 fa riferimento da una parte alla ripresa produttiva e dall’altra alle 
dinamiche inflazionistiche particolarmente consistenti nell’area delle utenze.  

L’esercizio 2022, pur in presenza di un recupero di un assetto istituzionale più efficiente e produttivo, 
evidenzia sicuramente la necessità di pensare ad una nuova “normalità” post covid. Su questo va 
considerato che al di là dell’atteso e necessario completamento del percorso a suo tempo ipotizzato di 
completamento della riorganizzazione del Presidio di Casatenovo resta in ogni caso il tema dell’impatto sul 
campo di un modello organizzativo che necessiterà sicuramente di una verifica ed aggiornamento con 
ASST e ATS (vedi i 6 posti letto di acuti sub intensivi a Merate, non esistenti precedentemente e che 
comportano un maggior assorbimento di risorse, umane soprattutto).  

Tutto questo in un contesto in cui la dimensione ridotta del presidio fa sì che singole variazioni seppur 
di dimensioni assoluta minima, soprattutto in relazione alle dimensioni del Sistema Sanitario regionale, 
hanno comunque un’incidenza molto rilevante nell’ambito del presidio di Casatenovo. 

3.5.2 Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione sugli scostamenti 

Di seguito si dà rappresentazione del confronto tra il Conto economico consuntivo 2022 e 2021, il 
Bilancio preventivo originariamente previsto a febbraio 2022 e i valori del Decreto di Assestamento 14896 
del 18/10/2022. 
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A)  Valore della produzione

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio               3.574.285                           658.673                      1.499.788                 1.226.178   

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale               3.574.285                           658.673                      1.499.788                 1.226.178   

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto               3.574.285                           658.673                      1.499.788                 1.226.178   
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto                     3.484.652                                           569.040                                      1.410.155                                1.196.786   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione                                -                                                         -                                                       -                                        29.392   

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni                     89.633                             89.633                            89.633                                  -     
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro                         89.633                                             89.633                                            89.633                                               -     

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                               -                                          -                                        -                                    -     

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                               -                                          -                                        -                                    -     
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -      
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AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                               -                                          -                                        -                                    -     
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo)                               -                                          -                                        -                                    -     
AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
                               -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                               -                                          -                                        -                                    -     
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                               -                                          -                                        -                                    -     
AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti                               -                                          -                                        -                                    -     

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 
finalizzato

                               -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria               4.383.088                       6.935.151                      6.831.499                 7.091.280   

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici               4.223.893                       6.775.956                      6.663.167                 6.918.343   

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione               4.169.422                       6.647.397                      6.533.285                 6.813.923   
R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                     2.735.398                                       5.118.274                                      4.912.385                                5.264.040   

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                     1.133.694                                       1.217.655                                      1.210.602                                1.171.401   

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                        267.539                                           280.747                                         365.000                                   339.900   

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                         32.791                                             30.721                                            45.298                                      38.582   

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                     54.471                           128.559                          129.882                     104.420   
S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                         54.471                                           120.881                                         120.881                                      97.798   

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                                -                                                  7.678                                              9.001                                        6.622   

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                               -                                          -                                        -                                    -     
SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)

                              -                                          -                                        -                                    -     

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati                         26.705                                             26.705                                            23.126                                      27.083   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia                  132.490                           132.490                          145.206                     145.854   
AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica                        132.490                                           132.490                                         145.000                                   145.854   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                    206                                               -     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                     27.435                             27.518                            17.192                        39.533   
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                                -                                                         -                                                       -                                        22.800   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                               -                                          -                                        -                                    -     
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                       6.086                                6.171                               3.865                                  -     

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           6.086                                                6.171                                              3.865                                               -     

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                               -                                          -                                        -                                    -     
AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                                -                                                         -                                                       -                                                 -      
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AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                     21.349                             21.347                            13.327                        16.733   

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                               -                                          -                                        -                                    -     
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                         21.349                                             21.347                                            13.327                                      16.733   

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)                  430.915                           430.915                          491.039                     478.404   
AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale e APA-PAC                        430.915                                           430.915                                         491.039                                   478.404   

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                  348.900                           329.182                          353.231                     392.211   
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato                         89.656                                                       -                                                       -                                        89.612   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione                        146.137                                           112.483                                            90.175                                   112.483   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione                                -                                                         -                                                       -                                        38.180   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti                                -                                               89.782                                         154.644                                      84.395   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti                                -                                                         -                                                       -                                        67.542   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto                        113.107                                           126.917                                         108.412                                               -     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                       7.278                                7.278                               2.249                          3.426   
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                           7.278                                                7.278                                              2.249                                               -     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi                                -                                                         -                                                       -                                          3.426   

AZ9999 Totale valore della produzione (A)               8.771.901                       8.388.717                      9.194.998                 9.231.033   

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni                  816.580                           918.195                          994.231                     960.549   

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari                  801.662                           903.031                          977.893                     929.378   

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                  366.452                           408.157                          477.520                     479.906   
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali                        366.110                                           408.157                                         477.520                                   454.787   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                              342                                                       -                                                       -                                              226   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                                -                                                         -                                                       -                                        24.893   

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità extraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                     10.009                             10.386                            10.520                          6.751   
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale                         10.009                                             10.386                                            10.520                                        6.751   

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici                  415.404                           474.691                          481.934                     431.024   
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici                        106.348                                           140.895                                         112.282                                   109.124   

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)                        309.056                                           333.796                                         369.652                                   321.900   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici                           4.391                                                3.992                                              3.602                                        3.756   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                           2.010                                                2.010                                              4.317                                        6.946   

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                                29                                                      19                                                     -                                                 -     

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                -                                                  3.776                                                     -                                              971   

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           3.367                                        -                                        -                                  23   
R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                           3.047                                                       -                                                       -                                                 -     

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti                                -                                          -                                        -                                    -     
R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                              320                                                       -                                                       -                                                 -     

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                                -                                                         -                                                       -                                                23   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                     14.918                             15.164                            16.338                        31.171   
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                           7.420                                                3.500                                              2.627                                        2.400   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                              335                                                   197                                                     -                                                91   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                           5.499                                                9.395                                            11.041                                      12.029   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                              585                                                   585                                                  326                                            209   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                           1.079                                                1.487                                              2.344                                      16.354   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                87   

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi               1.595.758                       1.553.749                      1.933.714                 2.085.232   

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari                  605.316                           608.152                          689.620                     750.396   

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                               -                                          -                                        -                                    -     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione                               -                                          -                                        -                                    -     
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                               -                                          -                                        -                                    -     
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale                               -                                          -                                        -                       278.085   
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                     278.085   

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato                               -                                          -                                        -                                    -     
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -      
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BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva 

in compensazione)
                               -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato                               -                                          -                                        -                                    -     
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                       3.696                                2.074                                      -                            3.173   
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato                           3.696                                                2.074                                                     -                                          3.173   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                               -                                          -                                        -                                    -     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)                     92.775                             96.730                          102.839                     108.453   
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica                         89.700                                             95.545                                         102.839                                      96.458   

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)                           3.075                                                       -                                                       -                                                 -     

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)

                               -                                                  1.185                                                     -                                                 -     

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro                                -                                                         -                                                       -                                        11.995   

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                       1.200                                1.200                               1.200                                  -     
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                           1.200                                                1.200                                              1.200                                               -     

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie                  203.836                           202.367                          281.313                     301.016   
R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         50.954                                             48.966                                            55.708                                      51.704   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato                  152.882                           153.401                          225.605                     249.312   
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000                              329                                                   344                                                  355                                               -     

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                                -                                                         -                                                       -                                              321   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato                        152.553                                           153.057                                         180.250                                   217.924   

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                                -                                                         -                                              45.000                                      31.067   

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -      
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BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                  303.809                           305.781                          304.268                        59.669   
R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione                        303.809                                           305.781                                         304.268                                      59.669   

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari                  990.442                           945.597                      1.244.094                 1.334.836   

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari                  986.085                           940.998                      1.242.094                 1.333.004   
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia                           7.376                                                8.876                                            20.000                                      19.895   

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia                        133.529                                           135.535                                         150.096                                   150.097   

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa                     82.305                             86.630                          150.570                     149.763   
BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                         44.241                                             46.630                                            75.570                                      26.490   

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti                         38.064                                             40.000                                            75.000                                   123.273   

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                        134.100                                             99.305                                         240.000                                   266.620   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                         30.168                                             30.176                                            30.000                                      29.102   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                         61.934                                             59.805                                            27.168                                      35.100   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                         10.340                                             10.101                                            10.400                                        8.644   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                         81.096                                             80.093                                         160.000                                   214.564   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                              660                                                   760                                                  600                                        8.578   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                     63.653                             54.355                            63.653                        61.037   
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                         61.575                                             52.277                                            61.575                                        3.802   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                           2.078                                                2.078                                              2.078                                      57.234   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari                  380.924                           375.362                          389.607                     389.603   
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                        291.678                                           295.748                                         268.958                                   281.759   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                         89.246                                             79.614                                         120.649                                   107.844   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie                               -                                          -                                        -                                478   
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                         -                                                       -                                              467   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato                               -                                          -                                        -                                  12   
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                                -                                                         -                                                       -                                                12   

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
                               -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                               -                                          -                                        -                                    -     
R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                       4.357                                4.599                               2.000                          1.353   
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                              666                                                   666                                                     -                                                 -     

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                           3.691                                                3.933                                              2.000                                        1.353   

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                  214.122                           217.737                          237.095                     248.069   
BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze                         69.472                                             67.822                                            76.233                                      40.408   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                                -                                                         -                                                       -                                        29.819   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche                        125.487                                           124.232                                         130.000                                   139.101   

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                                16                                                      16                                                    20                                              99   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                         19.147                                             25.667                                            30.842                                      38.642   

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi                     39.382                             35.089                            40.454                        40.667   
BA2000 B.4.A)  Fitti passivi                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio                     39.382                             24.790                            29.818                        40.667   
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                         29.083                                             24.790                                            29.818                                      29.909   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                         10.299                                                       -                                                       -                                        10.758   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                               -                               10.299                            10.636                                  -     
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                                -                                               10.299                                            10.636                                               -     

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2080 Totale Costo del personale               4.487.760                       4.320.974                      4.583.683                 4.714.800   

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario               3.113.401                       3.203.966                      3.294.300                 3.357.445   

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario               1.510.754                       1.434.545                      1.511.195                 1.530.028   

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico               1.422.529                       1.353.188                      1.422.970                 1.442.405   
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato                     1.415.724                                       1.353.188                                      1.422.970                                1.442.405   

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato                           6.805                                                       -                                                       -                                                 -     

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico                     88.225                             81.357                            88.225                        87.622   
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato                         88.225                                             81.357                                            88.225                                      87.622   

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario               1.602.647                       1.769.421                      1.783.105                 1.827.418   
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato                     1.537.622                                       1.416.209                                      1.709.174                                1.765.160   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato                         65.025                                           353.212                                            73.931                                      62.258   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                               -                                          -                                        -                                    -     

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                               -                                          -                                        -                                    -     
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                               -                                          -                                        -                                    -     
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico               1.121.690                           859.870                          978.290                 1.030.201   

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                               -                                          -                                        -                                    -     
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -      
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BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico               1.121.690                           859.870                          978.290                 1.030.201   
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato                        824.301                                           657.104                                         794.301                                   920.195   

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato                        297.389                                           202.766                                         183.989                                   110.006   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo                  252.669                           257.138                          311.093                     327.153   

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo                     14.545                             14.535                            14.545                        14.453   
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato                         14.545                                             14.535                                            14.545                                      14.453   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo                  238.124                           242.603                          296.548                     312.700   
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato                        181.005                                           221.894                                         240.728                                   251.321   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato                         57.119                                             20.709                                            55.820                                      61.379   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione                  668.009                           680.157                          675.461                     693.298   
BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                           9.662                                             14.932                                            14.961                                      19.225   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                  658.347                           665.225                          660.500                     674.073   
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale                                -                                                  5.430                                                     -                                                 -     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                        658.347                                           659.665                                         660.500                                   662.063   

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                -                                                     130                                                     -                                        12.010   

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2560 Totale Ammortamenti                  381.563                           361.963                          386.090                     425.422   
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                           6.328                                                   255                                              6.330                                        6.330   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                  375.235                           361.708                          379.760                     419.092   

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati                  235.359                           227.791                          235.359                     235.499   
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                        235.359                                           227.791                                         235.359                                   235.499   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali                        139.876                                           133.917                                         144.401                                   183.592   

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                               -                                          -                                        -                                    -     
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze                     17.640                                        -                                        -     -                      9.375   

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie                     18.029                                        -                                        -     -                   11.524   
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                         15.869                                                       -                                                       -     -                                 37.965   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici                           2.881                                                       -                                                       -                                        27.200   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                            133                                                       -                                                       -     -                                       145   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici                                -                                                         -                                                       -                                                10   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                            588                                                       -                                                       -     -                                       625   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                         389                                        -                                        -                            2.149   
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                           1.139                                                       -                                                       -                                                35   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria                           1.568                                                       -                                                       -     -                                   2.163   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione                                -                                                         -                                                       -     -                                            0   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                         3.096                                                       -                                                       -                                          4.277   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio                  205.324                                4.818                            14.137                        71.766   

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi                               -                                          -                                 5.566                                  -     
BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                                -                                                         -                                                5.566                                               -     

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati                               -                                          -                                 1.580                          1.580   
BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca                                -                                                         -                                                       -                                          1.580   

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati                                -                                                         -                                                1.580                                               -     

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti                  205.324                                4.818                               6.991                        70.186   

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                         37.127                                                       -                                                       -                                        41.924   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                           3.873                                                       -                                                       -                                          5.537   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                        146.773                                                       -                                                       -                                        22.251   

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti                         17.551                                                4.818                                              6.991                                            474   

BZ9999 Totale costi della produzione (B)               8.426.138                       8.092.682                      8.864.865                 9.230.427   

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi                               -                                          -                                        -                                    -     
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0050 C.2) Altri proventi                               -                                          -                                        -                                    -     
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0100 C.2.E) Utili su cambi                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0110 C.3)  Interessi passivi                               -                                          -                                        -                                    -     
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0150 C.4) Altri oneri                               -                                          -                                        -                                    -     
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)                               -                                          -                                        -                                    -      
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D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

DA0020 D.2)  Svalutazioni                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                               -                                          -                                        -                                    -     

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari                     11.358                                        -                                 2.184                     434.414   
EA0020 E.1.A) Plusvalenze                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari                     11.358                                        -                                 2.184                     434.414   
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive                       5.466                                        -                                 2.184                     434.214   
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                              936                                                       -                                                       -                                     410.855   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi                       4.530                                        -                                 2.184                        23.359   
S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                                -                                                         -                                                2.184                                               -     

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                                -                                                         -                                                       -                                        23.359   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                           4.530                                                       -                                                       -                                                 -     

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive                       5.892                                        -                                        -                                200   
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           1.706                                                       -                                                       -                                                 -     

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                       4.186                                        -                                        -                                200   
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                           4.186                                                       -                                                       -                                              200   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0260 E.2) Oneri straordinari                     56.759                                        -                              25.033                     122.458   
EA0270 E.2.A) Minusvalenze                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari                     56.759                                        -                              25.033                     122.458   
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                     53.349                                        -                              25.033                     122.458   

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                     21.637                                        -                              10.033                        13.404   
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale                                -                                                         -                                                       -                                        13.404   

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         21.637                                                       -                                              10.033                                               -     

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                     31.712                                        -                              15.000                     109.053   
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                               -                                          -                                        -                          46.821   
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                                -                                                         -                                                       -                                        46.821   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                         31.302                                                       -                                                8.330                                      62.158   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                              410                                                       -                                                6.670                                              74   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                       3.410                                        -                                        -                                     0   
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                                16                                                       -                                                       -                                                 -     

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                       3.394                                        -                                        -                                     0   
S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                           3.163                                                       -                                                       -                                                  0   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                              231                                                       -                                                       -                                                 -     

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                  45.401                                        -     -                        22.849                     311.956   

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)                  300.362                           296.035                          307.284                     312.562   

Y) Imposte e tasse 

YA0010 Y.1) IRAP                  300.362                           296.035                          307.284                     312.562   
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente                        292.159                                           287.616                                         298.254                                   304.393   

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                              526                                                   144                                                  130                                               -     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                           7.677                                                8.275                                              8.900                                        8.169   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

YA0060 Y.2) IRES                               -                                          -                                        -                                    -     
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                                -                                                         -                                                       -                                                 -     

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)                  300.362                           296.035                          307.284                     312.562   

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                               -                                          -                                        -                                    -      
 

In premessa si evidenzia come il Bilancio Preventivo originario di cui al Decreto 1422/2022 si basava 
sul presupposto di un sostanziale ritorno alla normalità pre covid, ma gli eventi hanno evidenziato 
l’impossibilità di muoversi in tale direzione e prova ne è che il Bilancio Preventivo è stato aggiornato con il 
Decreto 14896/2022, c.d. Decreto di Assestamento (quest’ultimo poi integrato per l’impatto del nuovo ccnl 
comparto con il decreto 250/2013), che rappresenta il vero elemento di riferimento e di confronto con il 
consuntivo. 

In questa logica si evidenzia quanto di seguito. 

- Nell’ambito del valore della produzione si osserva che a Consuntivo i ricavi per prestazioni 
sanitarie sono leggermente superiori sia al budget originario, che a quanto rivisitato in sede di 
assestamento a conferma della piena ripresa dell’attività nel 2022. I contributi da Regione per il 
raggiungimento dell’equilibrio economico del Presidio sono inferiori al livello del decreto di 
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assestamento in quanto, rispetto a quest’ultimo, Regione Lombardia ha modificato la propria 
impostazione imponendo all’istituto l’utilizzo, come partita straordinaria, di utili accantonati negli 
anni precedenti. 
 

- Nell’ambito dei costi di produzione si osserva, sempre considerando il confronto tra il Consuntivo 
2022 e l’Assestamento 2022, immediatamente un differenziale in aumento di quasi 360 mila €.  
Tuttavia, rispetto a questo differenziale in incremento va rilevato che: 

o 200 mila € derivano dalla sommatoria della variazione del costo del personale (130 mila €, 
interamente dovuta al rinnovo contrattuale intervenuto successivamente all’assestamento) 
e agli accantonamenti per rinnovi contrattuali non previsti in sede di assestamento (+70 
mila €) 

o 40 mila € derivano dai maggiori ammortamenti compensate sopra da maggiori 
sterilizzazioni. 

Pertanto, a livello puramente gestionale, la variazione rispetto al dato previsionale 
dell’assestamento è di appena 120 mila € che deriva dalla somma algebrica di variazioni diverse 
fra loro: 

o L’incremento, pari a circa 80 mila €, a consuntivo rispetto all’assestamento, del dato delle 
utenze da riscaldamento e energia elettrica a seguito dei conguagli intervenuti alla 
chiusura dell’esercizio e che hanno tenuto conto della estrema variabilità delle tariffe del 
2022. A tal proposito si segnala che rispetto al 2021 l’incremento delle utenze è stato di 
137 mila € rispetto al valore complessivo di partenza di 200 mila € (+68,5%).  

o Il residuo incremento di 40 mila € deriva dal saldo algebrico tra maggiori spese relative 
all’utilizzo di collaborazioni per garantire la continuità assistenziale (salvo l’impossibilità di 
acquisire personale medico), maggiori acquisti di servizi dall’ASST di Lecco per l’attività 
svolta nel Presidio di Merate, minori acquisti di beni sanitari rispetto a quanto previsto.  

 
Nell’ambito delle partite straordinarie, da un punto di vista interno, si sono rilevate sopravvenienze 

passive legate ai conguagli degli anni antecedenti al 2021 della gestione calore e ai conguagli a favore del 
personale dipendente ma, al contempo, sopravvenienze attive relative a fatture passive degli anni 
precedenti non dovute e al saldo finale del progetto microbio. In sede di consuntivo, inoltre, Regione 
Lombardia ha evidenziato una sopravvenienza attiva per 47 mila € legata ai maggiori costi dell’energia e 
ha imposto l’utilizzo, come provento straordinario, di utili accantonati dall’Istituto negli anni precedenti per 
la parte mancante al raggiungimento dell’equilibrio economico e una sopravvenienza passive per 22 mila € 
per integrazione fondo oneri rinnovi contrattuali comparto. In generale si evidenzia, rispetto al Bilancio 
consuntivo 2021, una certa discontinuità, certificata da un maggiori livello di costi di produzione (+9,5%), 
legata, da una parte, al fatto che l’attività è ripresa a pieno regime e questo comporta un incremento sì dei 
ricavi di produzione, ma anche dei costi direttamente legati alla stessa, e, dall’altra, alle dinamiche 
inflazionistiche che hanno caratterizzato il 2022, con particolare riferimento alle utenze e ai rinnovi 
contrattuali del contratto del comparto. 

3.5.3 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.  
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4. Relazione sulla gestione presidio INRCA di Cosenza, Regione Calabria 

4.1 Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2022 è stata redatta facendo 
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi 
Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal 
D.Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente 
richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione 
sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio che saranno evidenziate nei paragrafi successivi. 

4.2 Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 
dell’Azienda 

Il ruolo dell’INRCA all’interno del Servizio Sanitario Regionale è stato ampiamente descritto nei 
paragrafi precedenti (Vedi Paragrafo 1.2). 

Il Presidio di Cosenza si pone nel quadro assistenziale dell’area cosentina come polo di riferimento per 
l’assistenza geriatrica nel campo delle cerebrovasculopatie nell’ambito di un modello di intervento 
multidisciplinare sull’anziano che offre risposte sia di ricovero per acuti che di riabilitazione intensiva codice 
56 e della terapia del dolore su un territorio ove esiste una scarsa offerta e qualificazione di servizi 
geriatrici e gerontologici. 

 

 
 
4.3 Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi (in caso di Asp) 
 
4.3.1 Assistenza Ospedaliera 

Il Presidio di Cosenza si pone nel quadro assistenziale dell’area cosentina come polo di riferimento per 
l’assistenza geriatrica nel campo delle cerebrovasculopatie nell’ambito di un modello di intervento 
multidisciplinare sull’anziano che offre risposte sia di ricovero per acuti che di riabilitazione intensiva codice 
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56 e della terapia del dolore su un territorio ove esiste una scarsa offerta e qualificazione di srvizi geriatrici 
e gerontologici. 

In questa logica la riconversione del Presidio Inrca nel versante geriatrico-riabilitativo oltre a rafforzare 
la mission aziendale e a rendere sempre più integrata la struttura nell’ambito del sistema sanitario 
regionale potrà produrre benefici effetti anche da un punto di vista economico quando l’attività potrà 
entrare a pieno regime e quando potranno essere colte tutte le opportunità di efficientamento che da essa 
possono derivare. 

Senza ribadire per intero qui il processo istituzionale in atto tra Regione Calabria, Inrca e Regione 
Marche, giova comunque ricordare che il piano di razionalizzazione e sviluppo che si dovrà sviluppare 
andrà realizzato proprio allo scopo di definire in maniera compiuta l’offerta che il Por Inrca di Cosenza 
dovrà erogare e che la stessa sia inserita a pieno titolo nell’ambito del Sistema Sanitario regionale. 
Un’offerta che dovrà caratterizzarsi per una ulteriore “geriatrizzazione” del presidio, un rafforzamento della 
vocazione riabilitativa di recente attuazione e un incremento nella presenza sul territorio attraverso un 
forte ampliamento dell’attività ambulatoriale di tipo diagnostico e cardiologico. Questo percorso di generale 
riconversione del Presidio potrà tradursi in una definitiva entrata a regime del Presidio non appena sarà 
definito il Piano, perché solo da esso potranno essere avviati percorsi di ricollocazione delle professionalità 
non più necessarie a fronte invece di carenze di altre professionalità 

 
4.3.2 Assistenza Territoriale 

L’attività territoriale del presidio è individuabile nell’attività ambulatoriale erogata dai diversi reparti 
aziendali unicamente all’attività diagnostica e di laboratorio erogata dai due differenti reparti. 

4.3.3 Ricerca  

Il riconoscimento dell’INRCA come Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) lo pone 
nella rete degli Enti di rilevanza nazionale impegnati a perseguire, oltre che prestazioni assistenziali di alta 
specialità, finalità di ricerca prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico e 
nell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, secondo standard di eccellenza, nell’ambito di aree 
tematiche internazionalmente riconosciute.  L’INRCA ha comunicato al Ministero della salute e alle regioni 
di riferimento, come indicato dal D.lgs 200/22 sul riordino della disciplina degli IRCCS, l’afferenza alla 
geriatria, mantenendo la vocazione monotematica.  

Nell’ambito dei diversi Presidi dell’Istituto, quindi, l’attività di ricerca e l’attività clinico assistenziale, 
nella loro inscindibile complementarità, sono tra di loro fortemente correlate, tanto più nell’IRCCS INRCA 
che ha compiuto un percorso organizzativo, consacrando la traslazionalità della ricerca. 

Il progressivo invecchiamento della popolazione è un fenomeno noto, come già sopra riportato. 
Il 50% dei soggetti con età superiore ai 65 anni presenta “multimorbilità”, con conseguenti problemi di 

mobilità o difficoltà nello svolgimento delle attività della vita quotidiana in almeno il 40% dei casi; il 10% 
dei soggetti con età superiore ai 70 anni, inoltre, ha uno stato di salute instabile. Ci si riferisce a questi 
soggetti con il termine di soggetti “fragili” e la letteratura affronta sempre più di frequente il tema della 
fragilità, analizzandone i modelli interpretativi, gli strumenti di misura, il ruolo della Valutazione 
Multidimensionale Geriatrica (VMD), gli interventi individualizzati e globali. 

Se da un lato, l’aumento della longevità rappresenta indubbiamente una grande conquista, in quanto 
testimonia il crescente miglioramento delle condizioni di vita e i progressi della medicina, dall’altro 
potrebbe trasformarsi in una minaccia per l’immediato futuro, nel caso in cui non fosse controbilanciato da 
una rinnovata capacità di programmazione di opportuni, sistematici e urgenti interventi di politica 
sanitaria, che trasformino la ricerca e l’assistenza per promuovere il benessere degli anziani, tenendo in 
considerazione l’evoluzione del concetto stesso di invecchiamento. 

Coerentemente con il contesto demografico, socioeconomico e scientifico nazionale e internazionale, la 
ricerca scientifica istituzionale è sviluppata in modo da identificare aree tematiche e progetti prioritari per 
rafforzare il ruolo guida dell’Istituto nelle diverse aree di competenza gerontologica e geriatrica, in sinergia 
con i diversi scenari, presidiando tutti i settori anche non sanitari che hanno un ruolo nell’invecchiamento. 
L'obiettivo è di organizzare la ricerca all'interno del disegno di riordino avviato per l'Istituto, volto ad 
assicurare una visione unitaria, obiettivi comuni e un costante interscambio tra le diverse funzioni, facendo 
convergere la ricerca scientifica con l'attività assistenziale, le diverse discipline e le diverse funzioni, in 
un’ottica traslazionale – di implementazione dei risultati ottenuti dalla ricerca nella pratica clinica - verso il 
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miglioramento dello stato di salute dell'anziano, a partire dalle prime fasi dell’invecchiamento fino alla 
longevità estrema. Nello sviluppo del piano strategico dell’attività scientifica, il fattore distintivo dell’Istituto 
è costituito dal riconoscere la ricerca geriatrica come una disciplina unica, basata su un approccio 
multidimensionale patient-oriented, a differenza delle altre specialità che si focalizzano sulle singole 
condizioni morbose. 

Come inquadramento generale si conferma come l’IRCCS INRCA coordini e partecipi a numerosi 
progetti, studi, trial clinici e sperimentazioni, a prevalente carattere traslazionale e interdisciplinare, con 
l’obiettivo di contribuire ad approfondire la conoscenza del fenomeno dell’invecchiamento da un punto di 
vista non solo biologico, ma anche demografico, socioeconomico e politico, ad integrazione della ricerca 
clinico-geriatrica tradizionale. Tale percorso è in sinergia con la partecipazione alle attività delle Reti degli 
IRCCS di riferimento (quelle della rete Aging, in particolare). 

Nel 2022 è stata approvata la nuova Programmazione triennale 2022-2024 della ricerca corrente per gli 
Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico e sono state definite le nuove quattro Linee di Ricerca: 

Linea di ricerca n.1: Geroscience: dallo studio dei meccanismi biomolecolari allo sviluppo di interventi 
innovativi per promuovere l'invecchiamento in salute e valutare l'impatto su multimorbilità, fragilità e 
disabilità 

Linea di ricerca n.2: Invecchiamento in salute ed epidemiologia, diagnosi e management delle patologie 
acute e croniche: dalla multimorbilità alle sindromi geriatriche ed alla disabilità nella popolazione anziana 

Linea di ricerca n.3: Trattamento del paziente anziano: approccio integrato alle patologie età correlate, 
alla multimorbilità, alle sindromi geriatriche ed alla disabilità 

Linea di ricerca n.4: Salute, benessere e vita indipendente degli anziani e degli adulti che invecchiano: 
Strategie innovative e Intelligenza Artificiale per l’inclusione sociale e digitale 
 

All’interno di questo framework, l’attività di coordinamento, durante il periodo di riferimento, è stata 
condotta prestando costante attenzione alla produzione scientifica, alla capacità di attrarre risorse e al 
consolidamento delle competenze di Project Management, attraverso la partecipazione a molteplici progetti 
competitivi a livello nazionale ed europeo. Inoltre, particolare attenzione è stata posta alla componente 
gestionale e organizzativa al fine di creare una struttura in grado di favorire l’attività di ricerca in un’ottica 
di miglioramento continuo. Per lo svolgimento di queste attività, secondo quanto stabilito nel nuovo 
Regolamento di Istituto, il Direttore Scientifico si avvale del supporto organizzativo e operativo dello Staff 
del Direttore Generale e Scientifico e della collaborazione di un gruppo di lavoro costituito dai Responsabili 
di Linee di Ricerca e dai Responsabili delle UUOO in staff. 
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4.4 L’attività del periodo 
 
4.4.1 Assistenza ospedaliera 

L’andamento dell’attività di ricovero nel corso del 2022 mostra un trend ancora fortemente condizionato 
dalla dinamica Covid. Tale scostamento risulta dovuto essenzialmente alle rimodulazioni attuate per far 
fronte ai condizionamenti dell’emergenza Covid. In effetti l’impossibilità di creare isolamenti all’interno del 
Presidio ha fatto così che ogni qualvolta si sono manifestati focolai COVID ne risentisse l’intera struttura 
con blocco dei ricoveri e dimissione degli altri pazienti presenti nella struttura. Si consideri poi che ad ogni 
“chiusura” faceva seguito inevitabilmente una ripresa graduale e non immediata.  

In questa logica va considerato che i periodi che hanno interessato il Presidio di Cosenza nel corso del 
2022 sono stati i seguenti:  

1° FOCOLAIO COVID: 02/02/2022-28/02/2022 
2° FOCOLAIO COVID: 07/03/2022- 01/04/2022 
3° FOCOLAIO COVID: 16/04/2022-20/05/2022 
4° FOCOLAIO COVID: 28/06/2022-28/07/2022 
5° FOCOLAIO COVID: 09/08/2022-25/08/2022 

La tabella seguente sintetizza la situazione appena descritta. 

DIMESSI  

Presidio 
Ospedaliero 2019 2020 2021 2022 

Cosenza 833 366 320 357 

  
4.4.2 Assistenza Territoriale 

Anche l’attività di specialistica ambulatoriale nel corso del 2022 ha mostrato il condizionamento dovuto 
ai focolai Covid perché inevitabilmente le chiusure di cui sopra hanno inciso anche nell’apertura o meno dei 
diversi ambulatori.  

Nonostante questo l’attività è in ripresa, seppur ancora non ai livelli pre covid, come anche rappresentato 
dalla tabella seguente: 

PRESTAZIONI SPEC. AMBULATORIALE 

Presidio Ospedaliero 
2019 2020 2021 2022 

Delta 
2022/2021 

Delta 
2022/2019 

Cosenza 180.658 165.373 102.517 159.117 55% -12% 
 

4.4.3 Ricerca  

Nel corso del 2022, nonostante il protrarsi della pandemia da SARS-CoV-2, si è assistito ad un rilevante 
progresso nella produzione scientifica, in quanto non solo è aumentato il numero degli articoli scientifici 
pubblicati, passando da 122 nel 2021 a 133 nel 2022, ma il valore di Impact Factor Ministeriale (IFM o IF 
normalizzato secondo i criteri ministeriali) è aumentato di oltre il 30%. Questo indicatore, riconosciuto 
come criterio di valutazione degli IRCCS dal Ministero della Salute, dimostra il miglioramento, in termini di 
qualità e di impatto scientifico della produzione dell’Istituto, raggiungendo 659.78 punti, in incremento 
rispetto al 2020 e 2021. Questo incremento è accompagnato da un aumento sostanziale del peso 
qualitativo della produzione scientifica e dall’aumento del numero delle pubblicazioni su prestigiose riviste 
nazionali ed internazionali con Impact Factor più elevato. Si rileva inoltre che più del 60% delle 
pubblicazioni effettuate nei tre anni di riferimento presenta un valore di IFM superiore al valore medio 
dell’Istituto. 

 
 2019 2020 2021 2022 
Impact Factor Ministeriale 360,17 445,21 498,36 659,78 
N° pubblicazioni indicizzate 105 104 122 133 
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Impact Factor medio per articolo 3,43 4,28 4,08 4,96 
N° citazioni 7.439 8.538 9.562 8.694 
N° di pubblicazioni con IFM > 4 (% 
rispetto al totale delle pubblicazioni 
indicizzate) 

44 
(41,9%) 

58 
(55,8%) 

67 
(54,91%) 

88 
(66.2%) 

 
Questo risultato è il frutto della produzione scientifica realizzata dalle quattro linee di ricerca di Istituto, 

come illustrato nella tabella seguente: 

 
 2019 2020 2021 2022 

 
N° 
articoli 

IFM 
N° 
articoli 

IFM 
N° 
articoli 

IFM 
N° 
articoli 

IFM 

Linea di 
Ricerca 1 

30 136,19 18 125,40 29 162,40 31 165,12 

Linea di 
Ricerca 2 39 111,50 31 111,10 39 125,78 

40 205,08 

Linea di 
Ricerca 3 18 44,45 22 65,40 26 92,67 

27 118,39 

Linea di 
Ricerca 4 18 68,03 21 64,11 21 88,80 

32 159,60 

Linea 
ERANET 

  1 2,40 7 28,70 3 11,60 

Linea 
COVID 

- - 11 46,80 - - - - 

 
Il risultato globale è frutto del coordinamento di tutte le tematiche di ricerca svolte all’interno delle 

quattro linee istituzionali, integrando l’attività scientifica condotta presso le diverse articolazioni 
organizzative, siano esse le diverse Sedi dei Presidi Ospedalieri di Ricerca o le strutture Dipartimentali. 
Nella tabella successiva sono presentati i risultati della produzione scientifica in modalità aggregata per: 

− SEDE/POR 
− Dipartimento 
− Direzione Scientifica/Staff. 

 
Tali dati rappresentano il contributo delle singole strutture al valore complessivo di IFM raggiunto 

dall’Istituto, considerando però che a ciascuna pubblicazione possono avere partecipato e contribuito 
ricercatori afferenti a strutture diverse (ad es. un ricercatore del PST, ricercatori clinici appartenenti a POR 
diversi, un ricercatore dello staff) nella logica perseguita del lavoro di team intra-aziendale. 

 

IFM PER SEDE / POR 

 2019 2020 2021 2022 
SEDE DI ANCONA 349,87 436,82 498,36 638,48 
POR DI FERMO 17 18,40 2,80 38,5 
POR DI CASATENOVO 3 7,60 90,90 5,60 
POR DI COSENZA 57,5 125,6 22,80 161,38 
 
 

IFM PER DIPARTIMENTO 
 2019 2020 2021 

POST ACUZIE CONTINUITA' DELL'ASSISTENZA - AN 94,80 100,80 103,30 

GERIATRICO AD INDIRIZZO MEDICO - AN 132,13 104,01 217,49 

GERIATRICO AD INDIRIZZO CHIRURGICO - AN 97,55 127,65 84,00 
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SERVIZI, LABORATORI CLINICI E DI RICERCA - AN 64,99 91,74 91,47 

GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO CARDIO-
CEREBRO VASCOLARE - FERMO 

17 18,40 2,80 

GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO 
PNEUMOLOGICO - CASATENOVO 

3 7,60 22,80 

GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO 
CARDIOVASCOLARE - COSENZA 

57,5 125,6 90,90 

 
Nel corso del 2022 è stato attuato il nuovo assetto dipartimentale adottato con DGEN n. 274/2020 e 

nella tabella sottostante è riportato il valore di Impact Factor Ministeriale raggiunto da ogni nuovo 
dipartimento. 

 

IFM PER DIPARTIMENTO STRUTTURALE 

 2022 

PERCORSI MEDICI - AN  158,90 

PERCORSI GERIATRICI DELLA FRAGILITA’, DELLA CONTINUITA’ DELLE CURE E 
RIABILITATIVI - AN 

351,50 

PERCORSI CHIRURGICI - AN 60,90 

SERVIZI E TECNOLOGIE - AN 116,80 

GERIATRICO RIABILITATIVO AD INDIRIZZO CARDIONEURO RESPIRATORIO - FERMO 38,5 

GERIATRICO AD INDIRIZZO PNEUMOLOGICO - CASATENOVO 5,60 

GERIATRICO AD INDIRIZZO RIABILITATIVO - COSENZA 161,38 

 
 

IFM PER DIREZIONE SCIENTIFICA E STAFF 
 2019 2020 2021 2022 

 
DIREZIONE SCIENTIFICA E CENTRO SERVIZI DI 
STAFF 

73,60 136,58 105,70 165,58 

 
L’analisi globale dei risultati della produzione scientifica conferma quindi un miglioramento sostanziale 

degli indicatori di performance in termini di IFM e di contributo delle singole strutture e dei singoli 
professionisti dell’Istituto. Anche i risultati delle singole linee di ricerca, che possono variare di anno in 
anno in relazione alle attività programmate, contribuiscono in buona sostanza al miglioramento globale del 
risultato. 

In queste tabelle si evidenzia in ogni caso il grande contributo del Presidio di Cosenza all’attività di 
ricerca. 
4.5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

Di seguito si rappresentano sinteticamente le risultanze del bilancio del Presidio Inrca di Cosenza. 

 

4.5.1 Sintesi del Bilancio e Relazione sul Grado di Raggiungimento Degli Obiettivi economico-
finanziari 

Il sezionale del Por di Cosenza è in perdita tenuto conto del DCA 146/2023 che conferma il cambio di 
paradigma della Regione Calabria attuato lo scorso anno con il DCA 94/2022, che ha modificato i criteri 
con i quali assegnare il finanziamento alle diverse aziende, fermo restando un successivo ripiano della 
perdita da effettuarsi dopo la parifica da parte del Ministero del bilancio regionale, basandosi 
essenzialmente sul solo valore della produzione (che nel caso dell’Inrca ha risentito delle dinamiche sopra 
descritte) ai quali aggiungere finanziamenti a funzione, di cui l’Istituto non beneficia in considerazione 
dell’attività erogata. Il DCA 146/2023 ha assegnato all’Istituto finanziamenti extra produzione per circa 
500 mila €, a copertura dei costi covid, dell’emergenza energetica e del pay back, a dimostrazione che 
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l’Istituto è pienamente inserito nella stessa dinamica delle aziende del SSR Calabria, fermo restando le 
regole di sistema che possono meglio valorizzare o meno alcune di esse. 

 
4.5.2 Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli Scostamenti 

Prendendo come schema di confronto il Ce Ministeriale ed in particolare ponendo sempre l’attenzione 
sugli scostamenti tra il bilancio consuntivo 2021, il bilancio preventivo 2021 e il bilancio consuntivo 2020, 
si osservano analiticamente diverse variazioni. 
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Il miglioramento della perdita rispetto al 2021 è essenzialmente dovuta all’incremento nel valore della 
produzione di circa 1 milione di €, sia per il pieno riconoscimento dell’attività fatta, comunque in leggero 
incremento rispetto al 2021, sia per i riconoscimenti extra produzione da parte della Regione Calabria già 
descritti in precedenza (pay back farmaceutico, ristoro per maggiori spese covid e legate all’emergenza 
energetica). 

Dal lato dei costi si osserva un incremento degli stessi per circa 135 mila € come saldo algebrico di più 
variazioni differenti tra loro. In particolare: 

- Costo del personale in aumento come effetto combinato tra i maggiori costi per CCNL e la 
diminuzione dei costi derivanti dal leggero decrement delle uu.ee (-1,5 complessivamente) 
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- Costo dei beni in aumento, legati alla maggiore attività erogata 
- Costi dei servizi appaltati in aumento essenzialmente per la dinamica inflazionistica che ha 

caratterizzato le utenze 
- Minori accantonamenti rinnovi contrattuali I cui valori sono indicate in sede di chiusura dalla 

Regione Calabria. 

4.5.3 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Nei primi mesi del 2023 si segnalano alcuni avvenimenti di notevole rilevanza che potranno avere 
particolare impatto sull’Istituto e anche, in prospettiva, sulle risultanze future di bilancio. 

Sono riprese, infatti, le interlocuzioni istituzionali tra la Regione Marche e la Regione Calabria. In 
particolare si evidenzia che, la nuova proposta di accordo e il rinnovato “piano di sviluppo e 
riorganizzazione” per il Presidio di Cosenza, inviate dall’Istituto alla Regione Marche nei primi mesi del 
2023 (rispettivamente con mail del 2 marzo 2023 e con nota prot. N. 4402 del 14 febbraio 2023), sono poi 
stati inviati dal Presidente della Regione Marche al Presidente della Regione Calabria con nota prot. N. 
483991/27/04/2023. 

Inoltre, in attuazione delle previsioni e nel rispetto dei termini previsti dal D.Lgs n. 200/2022 (“Riordino 
della disciplina degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico”) l’Istituto ha provveduto a adottare, 
con la determina n. 87/DGEN/2023 del 22 marzo il nuovo Regolamento di organizzazione. 

Inoltre, è stato formalmente richiesto alla Regione Marche con nota prot. N. 9649 del 27 marzo 2023 il 
riconoscimento di maggiori assegnazioni per l’attività di ricerca, maggiorazione peraltro già riconosciuta 
dalla Regione Lombardia con la Legge regionale n.7/2010. 

 
4.5.4 Proposta di copertura perdita /destinazione dell’utile 
 

Relativamente al bilancio d’esercizio 2022 e nello specifico delle modalità di copertura delle perdite si 
deve rilevare come già detto che la stessa derivi solo dal sezionale della Calabria e conseguentemente sia 
imputabile solo al Presidio di Cosenza.  

Con riferimento alla citata perdita si osserva in maniera generica, rimandando all’analisi economica del 
singolo presidio per l’osservazione puntuale delle motivazioni della perdita, che il deficit d’esercizio dipende 
in primis da un ridotto extra finanziamento dell’attività erogata, posto che tutte le aziende sanitarie 
pubbliche si trovano nella condizione, al fine di raggiungere un equilibrio economico finanziario, di avere 
bisogno di un finanziamento ulteriore rispetto al valore della produzione erogata.   

In questo senso era quindi impostato, l’accordo a suo tempo concluso tra la Regione Calabria, l’Inrca e 
la Regione Marche che prevedeva, infatti, il superamento delle problematiche fino a quel momento emerse 
non solo transigendo sulle perdite pregresse ma anche attraverso la realizzazione di un percorso virtuoso 
di razionalizzazione e sviluppo per il triennio successivo. L’accordo gettava dunque le basi affinchè le 
stesse condizioni non potessero più generarsi in futuro.  

Alla luce di quanto già detto in precedenza rispetto alla dinamica intercorsa con la Regione Calabria 
relativamente alla riadozione del Bilancio Consuntivo preme in questo ambito ricordare quanto specificato 
nell’art. 3, comma 4 dell’accordo transattivo stipulato tra Regione Marche, l’Inrca e la Regione Calabria 
(DGRM n. 731/2018 e DCA n. 118/2018) laddove si rileva che: “Per gli esercizi successivi al 2015 la 
Regione Calabria si impegna a riconoscere le perdite d’esercizio maturate dal Presidio Ospedaliero Inrca di 
Cosenza attraverso l’adozione di specifici provvedimenti commissariali di copertura, garantendo 
l’erogazione delle somme disponibili entro 2 mesi dalla loro adozione fino alla messa a regime del Piano di 
razionalizzazione e sviluppo di cui all’art.2”. Va da sé che quanto appena indicato si aggiunge, come 
modalità di copertura della perdita 2022, a quanto recita l’art. 13, comma 1, del D. Lgs 502/1992 e s.m.i. 

5. Relazione sulla gestione area scientifica e amministrativa di supporto 

5.1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 
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La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2020 è stata redatta facendo 
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi 
Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal 
D.Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente 
richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione 
sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio che saranno evidenziate nei paragrafi successivi 

5.2. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita (in caso di Asl) e 
sull’organizzazione dell’Azienda 

L’area direzionale e di supporto scientifica e amministrativa viene rappresentata in maniera separata 
per la particolare struttura dell’azienda Inrca che ha carattere multiregionale pur mantenendo una unicità 
giuridica. In questo contesto, considerando la regionalizzazione della sanità, la struttura direzionale e di 
supporto scientifica e amministrativa, deve essere attribuita in quota parte ai singoli sezionali regionali, 
come descritto nel paragrafo 1.5.1. Ne consegue che il saldo negativo tra costi e ricavi che le caratterizza 
(peraltro scontato visto che le aree di supporto non hanno solitamente ricavi salvo situazioni marginali e/o 
straordinarie) e che sarà evidenziato nei prospetti successivi non rappresenta una perdita ulteriore poiché 
lo stesso è già stato riattribuito nella voce altri oneri di gestione dei sezionali precedentemente analizzati.  

Da un punto di vista operativo l’area direzionale scientifica e amministrativa di supporto svolge attività 
di supporto strumentale all’attività assistenziale e scientifica di cui beneficiano indistintamente tutte le 
strutture.  

 

5.3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi Ricerca  

5.4. L’attività del periodo 

5.4.1. Ricerca  

5.5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

5.5.1. Sintesi del Bilancio e Relazione sul Grado di Raggiungimento Degli Obiettivi economico-
finanziari 

Di seguito si dà rappresentazione degli aggregati economici che compongono l’area scientifica e 
amministrativa di supporto. 

L’analisi è poi fatta nelle diverse articolazioni che compongono l’area (ricerca corrente, ricerca 
finalizzata e area direzionale e amministrativa di supporto) al fine anche di meglio valutare gli scostamenti 
che si sono realizzati tra il 2022 e il 2021. 
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Da questo punto di vista nell’ambito dell’area ricerca corrente si osservano che i costi sono rimasti 
sostanzialmente allo stesso livello mentre sono stati i contributi da Ministero a diminuire ritornando ai 
livelli 2019 e 2020, confermando che l’incremento 2021 va visto come un’eccezione, anche considerando il 
trend del decennio, già descritto in precedenza (paragrafo 1.5.1).  

L’area ricerca finalizzata rimane invece in positivo attestandosi su un valore appena superiore a quello 
del 2021. Sempre in questa area si evidenzia il maggior volume complessivo dell’area della ricerca 
finalizzata, sia nei costi che nei ricavi, derivante dall’entrata di numerose ricerche finalizzate che 
ovviamente si modificano da un anno all’altro. 

Dalla tabella, infine, si osserva un decremento dei costi complessivi dell’area direzionale e 
amministrativa di supporto per la diminuzione nell’ambito degli accantonamenti rinnovi contrattuali e 
nell’ambito dei costi del personale, nonostante gli incrementi, su quest’ultimo ambito, dei costi per 
l’applicazione al comparto del CCNL. Sempre in questa area si riscontra la positiva della gestione 
straordinaria per il manifestarsi di partite positive non ripetibili nel tempo.  

5.5.2. Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli Scostamenti 

 

Il Direttore Generale 

Dr.ssa Maria Capalbo 

F.to digitalmente ai sensi del D. lgs 

82/2005, modificato ed integrato dal D. Lgs 

235/2010 e dal D.p.R. n. 445/2000 e norme 

collegate, il quale sostituisce il documento 

cartaceo e la firma autografa. 
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Allegato Relazione Direttore Generale 

 

 

ATTESTAZIONE PAGAMENTI RELATIVI A TRANSAZIONI COMMERCIALI E 

INDICATORE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI – ANNO 2022 

 

 
In ottemperanza a quanto disposto dall’art.41 c.1 (attestazione dei tempi di pagamento) del D.L. 24/04/2014 n. 
66, che prevede, a decorrere dall’esercizio 2014, di allegare alle relazioni dei bilanci consuntivi “un prospetto, 
sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante l'importo dei pagamenti relativi 
a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, 
n. 231, nonché l'indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui all'articolo 33 del decreto legislativo 14 
marzo 2013, n. 33. In caso di superamento dei predetti termini, le medesime relazioni indicano le misure 
adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti. L'organo di controllo di regolarità 
amministrativa e contabile verifica le attestazioni di cui al primo periodo, dandone atto nella propria relazione”, 

       

si attesta 
 
che in attuazione dell’art. 33 D.Lgs. n.33 del 14/03/2013 che prevede obblighi di pubblicazione concernenti i 
tempi di pagamento dell'amministrazione denominato: «indicatore di tempestività dei pagamenti» e in 
applicazione dell’art.9 del D.P.C.M. del 22.09.2014, in cui viene definito il calcolo dell’indicatore di tempestività 
dei pagamenti, l’Azienda si è dotata di una funzionalità nel sistema informativo per assolvere a quanto 
richiesto dal D.P.C.M. citato, con il seguente risultato 
 
 
 RISULTATO INDICATORE TEMPESTIVITA' PAGAMENTI ANNO 2022  
            

  Somma, per ciascuna fattura, dei giorni tra la data di scadenza e la 
data di pagamento moltiplicata per l'importo dovuto 

- 436.827.817 
 

= -14 
  

  Somma degli importi pagati nel periodo di riferimento (pari a 
11.579 documenti) 

30.476.901   

         
 
 
Il risultato negativo indica che, in media, i pagamenti sono avvenuti circa 14 giorni prima della scadenza. 
Si riporta di seguito l’indicatore per singola struttura INRCA: 
 
 

Sede Id Ufficio-Sede Numero Fatture Importo liq/sca

Importo liq/sca * 

giorni pag

Indicatore 

tempestività

AMMINISTRAZIONE CENTRALE UD01 637 923.236 -16.962.305 -18

POLO S.T. UD24 334 855.742 -9.442.036 -11

SEDE DI COSENZA UD26 717 1.245.918 -15.144.962 -12

SEDE  CASATENOVO UD29 1240 1.919.418 -26.023.144 -14

P.O.R.  MARCHE UD36 8378 24.409.355 -341.500.006 -14

D. R. S. FINALIZZATE UD40 273 1.123.232 -27.755.365 -25

COMPLESSIVO AZIENDA 11579 30.476.901 -436.827.817 -14  
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Prospetto di cui all’art. 41 D.L. 66/2014 convertito il L. 89/2014 

 

 
Importo pagamenti 

effettuati oltre i termini 

previsti dal DPCM 

22/09/2014

Indicatore annuale 

tempi di 

pagamento 

anno 2022

enti ante 2019 2019 2020 2021 2022 TOTALE

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(1)+(2)+(3)+(4)+(5)

INRCA 2.289        874            56.557    5.106.952      25.310.229      30.476.901 1.139.183                             -14

 pagamenti effettuati durante l'anno solare 2022 (01/01/2022-

31/12/2022) per anno di emissione fattura 

 
 

 

 

Il Direttore Generale 

Dott.ssa Maria Capalbo 

F.to digitalmente ai sensi del D. lgs 

82/2005, modificato ed integrato dal D. 

Lgs 235/2010 e dal D.p.R. n. 445/2000 e 

norme collegate, il quale sostituisce il 

documento cartaceo e la firma 

autografa. 

 


